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Viar vision - viirldskind for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvixt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, Oppenhet, tillatande kreativt klimat
och méngfald, vilket leder till stdndig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra

arbetsklimat, god omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar hér; privatpersoner, anstéllda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
ildre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi 4r som tror pd och hinger med pa resan mot framtidens

kommun desto storre chans dr det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd ” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumarke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att stirka varumérket

och sprida berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mdjligheter.

"Attraktiv livsmiljo - 1 takt med ménniskors 6kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts ”anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi

erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutsittningar.

"Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, 1dmna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara 10sningar &r en beskrivning av kreativitet. Nir en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjinst som anvédnds bidrar denna till tillvaxt. For detta behovs bade pionjérer och
entreprenodrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande

klimat som stimulerar en kreativ tillvixt som bade ar innovativ och héallbar.
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Forutsattningar

Generella forutsattningar

Nedan ér forutsdttningarna for budget 2024 till 2027 presenterade. Det dr dessa forutsittningar
som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna. SKR réknar med tva &r av
lagkonjunktur (2023-2024) innan aterhdmtning av den svenska ekonomin dér produktion och
sysselsdttning dter véxer. Stor osdkerhet rader hur inflationen kommer att utvecklas under 2024.

Ett hogre rinteldge dr dock hér for att stanna.

Under 2023 minskar det reala skatteunderlaget med néstan 3 procent jaimfort med 2022. Den
stora nedrevideringen medfor att skatteunderlaget realt sett inte aterhdmtar sig till den
ursprungliga trenden under hela den kommande berdkningsperioden (fram till 2026) trots en

berdkning att det reala skatteunderlaget 6kar kraftigt 2025.

Sysselsdttningen borjar minska 2023 och prognosen ér att andelen arbetslosa stiger till 8,2
procent. BNP minskar enligt SKR:s beddmning med -1 procent 2023 och 6kar med 1,6 procent
2024.

Ambitionen om att stegvis minska skatteuttaget med en krona paborjas genom att arbeta in
denna inkomstminskning i planeringen. SkR cirkulir 23:07

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stills krav pé balans 1 kommunens ekonomi, vilket innebir att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vidare stiller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushéllning. Kommunens resultat bor ligga pd en sddan niva att det sdkerstdller att
kommunen dven i framtiden kan producera service pd en god niva. Till god ekonomisk
hushéllning hor ockséa att kommunen har en mélséttning for sina skulder bade pa kort och lang
sikt samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Resultatutjamningsreserven (RUR)

Resultatutjamningsreserven gor det mojligt att avsitta del av Gverskott 1 goda tider och sedan
anvidnda medlen i simre ekonomiska tider for att klara kravet om ldgst nollresultat utan
aterstillande av uppkomna underskott. Genom reserven kan det balansmissiga resultatet
justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet &r att kunna mota konjunkturvariationer for att né
stabila forutsédttningar for kommunens verksamheter. Avsittningar har beslutats under en f6ljd

av ar med hoga resultatnivaer och Resultatutjamningsreserven uppgar ar 2023 till 18,9 Mkr.
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Politisk strategi

Arjeplogs kommun &r en av landets, till befolkning, minsta kommuner och dértill den mest
glesbefolkade. Varje elev, varje dldre person, varje omsorgstagare men ocksd varje invinare
har stor betydelse for oss. Vi méste kunna planera var verksamhet pa savél lang- som kort sikt
och det budgetsystem som vi sjOsatt har gett oss forutsédttningar att ha en sund kostnadsstruktur
— givet vara unika, egna forutsittningar. Den nya modellen gor att vi med storre sékerhet kan
anpassa kostnadsmassan for ritt verksamheter — och inte krdva underverk av de delar av var

verksamhet som redan idag har rétt kostnadsmassa.

Finansiering av vilfarden sker genom skatteintékter och statsbidrag. Skatteintdkterna kan vi
bara 6ka pd tva sitt: genom att 6ka befolkningen eller genom att beskatta invdnarna mer. Att
langsiktigt 6ka invanarantalet dr ett dvergripande mél. Beskattningsnivan i Arjeplog dr hog
och vi har inom politiken, sedan flera ar, varit Gverens om att skattenivan ska minska - med
bibehillen service. Statsbidragens utformning bestims pa nationell nivé och inte alltid med
den lilla kommunens forutsittningar for gonen och vi har darfor lagt mycket arbete pa att

paverka den nationella politiken.

Man ska komma 1hdg att det finns jobb, badde pa den privata marknaden men kanske framst
inom kommunens egen organisation. For att skapa béttre mojligheter for boende och inflyttning
mdste dock arbetsmarknaden innehalla alla typer av arbeten och vi anstringer oss for att skapa
nya forutséttningar for den typ av arbeten som kriaver akademisk examen — &ven om alla arbeten
naturligtvis dr lika viktiga. Arbetet for att vir befolkning ska ha samma mdjligheter till
utbildning och kompetensutveckling som man har i de stérre kommunerna med nira till

universitet, hogskolor och en utbildningsmarknad maste ocksd vara prioriterat.

Utover dessa anstrangningar dr samarbeten mellan savdl kommunkoncernens olika
verksamheter som mellan kommuner viktigt — bade av kostnadsskél och av kompetensskil. En
liten kommun har alltid — relativt sett - stor kostnadsstruktur, och ett av sitten att 6verkomma
detta dr att samarbeta i storre enheter. En liten kommun har samma behov av kompetens som
stora kommuner — eller kanske storre, givet den utsatta situationen — och behdver darfor

samarbeten ocksa ur den synvinkeln.
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Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Visa pad kommunens attraktionskraft, sdvdl som egen arbetsgivare som for
inflyttning och etablering.

Péborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

Fortsétta paverka béde regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sérskilda behov for 6gonen — sdrskilt inom finansieringsomradet.

Tillsammans med o6vriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot
statsmakterna kriva tillgang till hdgre utbildning pa distans.

Bédde skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom frimst forsknings-
omriden med utgédngspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.

Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-
koncernen.

Styrning och mal

Kommunfullmiktige faststéller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp

med hjélp av matt och aktiviteter. Styrningen underlittar planering av arbete och sékerstillande

av att rétt saker gors for de som bor och verkar 1 Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska

tydliggora vilka forutsdttningar som &r viktiga i kommunorganisationen och vad som ska

prioriteras. Alla som arbetar 4t Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med

uppgift att ge bista tankbara tjanster och service.
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Overgripande mal
Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmal. Dessa mal skall gélla horisontellt &ver samtliga

verksamhetsgrinser och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats
Kommunens invanare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant

besoksmaél dar vi erbjuder ett brett utbud inom omridena kultur och fritid. God folkhélsa,
sambhéllsservice, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet dr aspekter

som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet
Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselséttning,

hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhille &r delar som ar viktiga for social
delaktighet. Medborgardialoger och métesplats for ungdomar &r viktiga element for delaktighet

och péverkan.

Bra foretagsamhet
Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och

samverkan pé flera nivéer. Ett samhélle med bra foretagsamhet ar ett samhélle med méanga

forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet
Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang med goda resultat och en hég grad av

delaktighet. En god kvalitet innebér att de medel som anvénds f6r verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och vidl genomtdnkt sdtt. Vi ménar om personalen genom bland annat ett bra

forebyggandearbete avseende psykisk hilsa.
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Fokusomraden
Utifrdn kommunens vision, mél, utmaningar och framgangsfaktorer har tre fokusomraden valts
ut, dessa harmoniserar i sig med den regionala utvecklingsstrategin och &r:

= Attraktiv och héllbar livsmiljo

= Foretagsamhet och kompetensforsorjning

= (Goda och hallbara kommunikationer

Overgripande méal och Agenda 2030
Kommunens overgripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgdra
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2024 lyfts nedanstdende 6 mal (av de totalt 17 mélen) fram och dessa ar:

= God hilsa och vilbefinnande

= God utbildning for alla

= Jamstélldhet

= Hallbara stidder och samhéllen

= Hallbar produktion och konsumtion

* Fredliga och inkluderande samhéllen

Samtliga malomrdden for Agenda 2030

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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Utvalda mdlomraden for 2023

3 600 MALSA 0CH

/e

God halsa och valbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdojligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Hallbara stader och samhillen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhille och kommunen ska arbeta for
en befolknings6kning.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlitta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhallen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.
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Malarbete och uppféljning

For att kunna folja upp och arbeta med malen och fokusomradena behover de sammanstillas
och maitas. Utifran delmalen i Agenda 2030 och prioriterade atgdrder i kommunens egen
utvecklingsstrategi ”Lokal utvecklingsstrategi och 6versiktsplan™ har ett antal aktiviteter tagits
fram till varje fokusomrade och 6vergripande mél. Verksamheterna arbetar med aktiviteterna
under aret och dessa sammanstills sedan under respektive avsnitt i delérsrapporterna och
arsredovisningen. Till varje 6vergripande mal finns ett matt som ska f6ljas upp pa dvergripande
niva i delarsrapporterna och &rsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden,
overgripande mal, aktiviteter och matt dr introducerade pa nista sida. Utover de matt som finns
for att folja upp de dvergripande malen ska dven verksamheterna tillimpa internkontroll. En
internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet och revideras vid behov.

Internkontrollen ska f6ljas upp 1 arsredovisningen.



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och

bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarloften i samverkan
med Polisen.

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensférsérjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsérjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska oka.

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Sjukfranvaro bland kommunalt
anstéllda ska minska, oavsett
koén.

Arbeta for befolkningsékning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens utveckling,

medborgarmoten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stéd och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.




Strategiska satsningar
De strategiska satsningarna dr kommunens stora resurskriavande insatser som spanner over flera

4r och omfattar minga kommunala verksamheter. I gillande LUS/OP beskrivs att Under
planperioden kommer foljande satsningar prioriteras sérskilt”. Fyra av satsningarna ér listade 1
den lokala utvecklings- och dversiktsplanen, den femte satsningen bedéms vara sd viktig att

den ndmns sirskilt att prioritera framdver.

Utlokalisering av statliga arbetstillfallen
Om vi ska vdnda befolkningsutvecklingen och skapa tillvaxt bor vi mojliggora for fler att bo pa

landsbygden. For detta kravs bland annat att det finns attraktiva, kvalificerade och varierande
arbeten pd orten. Kommunen bor dérfor prioritera arbete med tillskapandet av fler
arbetstillfdllen, daribland att fler statliga arbetstillfdllen placeras i Arjeplog. Kommunnétverket
R10 arbetar med denna fraga och Arjeplog bor vara en av de drivande for att sidkerstélla ett
strategiskt arbete 1 denna fraga. Denna strategiska satsning finns inte utpekad i den lokala
oversiktsplanen och utvecklingsstrategin men beddms viktigt for kommunens fortsatta

utveckling och lyfts darfor fram i sérskild ordning.

Utveckling och sasongsforlangning av hallbar helarsverksamhet inom test- och
besoksnaring.
Arjeplogs kommuns test- och besdksndring ér viktiga delar av kommunens néringsliv och ska

fortsdtta att utvecklas. Dessa ndringar dr idag véldigt sdsongsbetonade varvid ett arbete for
sdsongsforlangning inom sektorerna dr av stor vikt. Denna strategiska satsning bedrivs i
huvudsakligen 1 samverkan mellan kommunen och Argentis, Arjeplogs kommuns
néringslivsbolag. En forlingning av sésongen kan ge en bredare och stabilare arbetsmarknad
och underlitta kompetensforsorjning genom helédrsanstillningar. Ett arbete om mojligheterna

till utvecklad konferensverksamhet under april-november bor ses over.

Utveckling av idrottsanlaggningar
For att fortsdtta arbetet med att gora Arjeplog till en dnnu attraktivare kommun ska

idrottsanldggningarna ses over. Befintliga anldggningar ska Idpande underhallas och utvecklas
i syfte att sikerstilla fina och anvindbara anldggningar. Dessutom skall en strdva vara att
tillskapa nya ytor och anlidggningar som ska mdjliggdra ett utdkat utbud av aktiviteter som 1 sig

ska attrahera besokare och stimulera fler medborgare att motionera.



Skapa ett sarskilt boende och trygghetboende
Under arets forsta kvartal dr overflyttning till nytt sirskilt boende planerat, efter detta stills

delar av nuvarande lokaler om till ett trygghetsboende. En risk i detta dr att kommunen kan
erhélla en Gvertalighet avseende ldgenhetsvolym och hur den ska hanteras bor beskrivas 1 en ny
bostadsforsorjningsplan. Planen ska i grunden beskriva forutsittningar for alla i kommunen att
leva 1 goda bostéder och for att frimja att dndamalsenliga atgérder for bostadsforsorjningen.
Planen bor dven belysa vilka bostadsbehov som inte tillgodoses idag, exempelvis tillskapade

av mojligheter for attraktiva boendemdjligheter.

Starka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och
friluftskommun
Arjeplogs kommun ska fortsitta arbetet med attraktionskraft och att positionera sig som en

natur-och friluftskommun i framkant. Detta ska frimst ske genom riktade projekt, Argentis och
Silvermuseet samt genom samarbete med lokala foretag. Genom att samordna olika aktérer som

erbjuder natur och friluftsaktiviteter kan en starkare positionering nas.

Utdver ovan nimnda strategiska satsningar har vi under de senaste aren lyft fram de i LUS/OP
sarskilt utpekade strategiska utvecklingsinsatserna. I syfte att spetsa kommunens fokus skall
nedanstdende insatser prioriteras under 2024:

= Digitalisering - kommunen ska genom nyttjande av digital teknik oka tillgénglighet av
kommunal service for vira medborgare samt inom organisationen skapa effektivare
arbetsmetoder. Dessutom bor mojligheterna till distansarbete med Arjeplog som bas
utvecklas.

= Planberedskap - Héllbar utveckling och tillvdxt i befintlig och 1 tillkommande
fritidshusbebyggelse, permanentbostdder samt inom verksamheter i centralort och byar
skall ske genom god planberedskap och lopande dialoger.

» Befolkningstillviixt - Sarskild satsning skall genomforas med anledning av rddande
befolkningssituation, vinda en negativ trend och jobba for sikrad kompetensforsorjning
ar tva viktiga delomrdden. Utveckling av Lércentra dr en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjning.

» God beredskap mot olyckor och extraordindra hindelser — Genom kompetenshojande
atgirder samt fortsatt planering och 6vning erhdlla en god beredskapsniva. Detta bor
dven inkludera arbetet med krisberedskap och civilt forsvar som dr omraden som lyfts

fram allt tydligare i det kommunala uppdraget.
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Utveckla det sektorsévergripande folkhdlsoarbetet — Genom regional och lokal
samverkan utveckla det sektorsovergripande folkhilsoarbetet. Arbetet skall ske
strategiskt varvid kommunens specifika hdlsoutmaningar skall prioriteras.

Produktiv skogsmark — Den produktiva skogsmarken och skogsnéringen skall védrnas
och ges goda forutséttningar till utveckling. Grona jobb tillskapas och skog som beddms
som bevarandevird ska i mojligaste mén tillgdngliggdras som besoksmal.

Rikt kulturutbud — Att ha tillgang till och vara med och skapa kultur skapar livskvalitet
och ér en del av en attraktiv livsmiljo. Genom att bygga en fungerande kulturell fysisk
infrastruktur med arenor, moétesplatser och lokaler for utovande samt skapande byggs
attraktionskratft.

Renndring och samiska ndringar — Renndringens riksintressen och renbruksplaner
beaktas och kumulativa effekter belyses vid planering, etablering eller fordndringar av
verksamheter. Kommunen stddjer och uppmuntrar initiativ for utvecklad
samverkan/dialog mellan rennidring, testnéring samt besoksnaring.

Goda och hdllbara kommunikationer — Arbeta for en god och tillgénglig turistisk
véginfrastruktur samt mojligheter till kollektiva transporter som underléttar for

manniskor att besdka eller bo i kommunen.

Finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns féljande
ekonomiska malsittningar.

Resultat

For 2024 berdknas de omstruktureringskostnader av engangskaraktir i samband med
avveckling av gymnasieskolan samt flytt av sdrskilt boende till &ndamélsenliga lokaler
disponeras ur resultatutjimningsreserven och undantas fran balanskravet (ca 2,6 Mkr).
Pa sikt kommer dessa atgérder att leda till god ekonomisk hushallning. Resterande 1,2
Mkr av arets beriknade underskott disponeras ur resultatutjimningsreserven med
hinvisning till rdidande lagkonjunktur enligt kommunfullmaiktiges faststillda riktlinjer.
Arets resultat beriknas dirfor med underskott.

Resultatet for perioden 2025-2027 ska uppgé till minst 3 % av skatter och generella
statsbidrag.
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Investeringar
e Skattefinansierade investeringar (exklusive strukturfordndrande investeringar) ska
finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag.
e Beslut avseende strukturfordndrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda
till effektiviseringar inom verksamheterna.

e Taxefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade via taxor.
Soliditet

e Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.
Kommunens soliditetsmal sénks tillfdlligt 2024 med anledning av budgeterat

underskott.

Hantering av budgetavvikelse

Underskott
Befarade budgetunderskott ska hanteras i foljande ordning:

1. I forsta hand ska underskottet hanteras av enhetschef inom sitt ansvarsomrade under
forutséttning att de dverensstimmer med faststillda mal.

2. 1 andra hand ligger ansvaret pid avdelningschef att hantera underskottet inom
avdelningens budget. Vidtagna atgirder redovisas skriftligt i samband med de 16pande
uppfoljningarna.

3. Om frdgan inte kan l0sas ska omfordelning mellan ansvar inom ndmndernas
budgetramar beslutas av kommunchef sévida fragan inte dr av principiell beskaffenhet.

Overskott
Overskott ska i forsta hand g till att aterstilla tidigare ars underskott. Direfter kan reservering
till resultatutjimningsreserv ske enligt faststdllda riktlinjer.
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Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstdlla att de kommunala mélen uppnds, ytterst handlar det om
de av fullmédktiga faststdllda mélen. Interkontroll &r ett hjédlpmedel och inte ett mal eller en
process i sig utan dr i hog grad tankt vara en integrerad del i verksamhetens ordinarie processer.
For att lyckas med den interna kontrollen &dr det viktigt att kontrollsystem integreras i den
ordinarie organisationen och dess processer. Intern kontroll dr pa sa sitt tdnkt vara en integrerad
del av styrningen genom verksamhetsplan och arsredovisning.

Internkontrollplanen i Arjeplogs kommun utfors enligt COSO-modellen och under 2022-2025
kommer modellen finjusteras.

Modellen har i Sverige anpassats sérskilt till kommunal verksamhet. Modellen bygger pé att
den interna styrningen och kontrollen &r en process déir savédl den politiska som den
professionella ledningen och 6vrig personal samverkar.

Fokusomréden for internkontrollen under 2023-2024 bestar av en fordjupande analys av
storande avbrott, rétt arbetsinnehéll och starkt psykiskt pafrestande arbete. Processen utformas
for att med rimlig grad av sdkerhet kunna uppna féljande mal:

» Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
= Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
= Efterlevnad av bland annat tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer
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Budget for planperioden

Ramar
2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige och valnamnd 1167 1025 1043 1062
Revision 605 544 553 565
Miljo- bygg- och raddningsnamnd 197 158 160 163
Kommunstyrelsen 233614 206350 211720 218180
varav KS-namndskostnader 7 684 5957 6 061 6174
varav kommunchef stab 4293 4299 4374 4 456
varav administration och stod 7 858 5941 6 046 6 158
varav samhallsbyggnad 34719 28241 28 738 29272
varav utbildning och kultur 82318 71439 72948 75188
varav vard och omsorg 96 742 90 473 93 553 96 932
Avskrivningar, pensioner, interna poster 10381 3650 2174 1200
Utrymme for politiska prioriteringar 0 23526 22922 21318
Verksamhetens nettokostnader 245964 235253 238572 242488

Kommunfullméktige tillser dven att Milj6-, bygg och raddningsndmnden kan arbeta mot sina
mal och enligt den tillsynsplan med behovsutredning som ndmnden sjélv tar fram genom att
bevilja samhillsbyggnadsenheten den nodviandiga budgeten i enlighet med tidigare ar. Efter

budgeten ir lagd sé planerar nimnden sin tillsyn, vilket innebér att tillsynen och arbetet &r

sjdlvstidndig fran kommunstyrelsen d&ven om budgeten tekniskt ligger dir.
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Resultatbudget (mkr)

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -228,1 -216,5 -2194 -223,8
Avskrivningar -17,9 -18,7 -19,1 -18,7
Verksamhetens nettokostnader -246,0 -235,2 -238,5 -242,5
Skatteintakter 157.,9 162,9 167,4 171,0
Generella statsbidrag och
utjdamning 87,7 82,2 81,0 81,5
Verksamhetens resultat -0,4 9,9 9,9 10,0
Finansiella intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader -3,6 -2,8 -2,6 -2,7
Resultat efter finansiella poster -3,8 7,3 7,5 7,5
Extraordinara poster
Arets resultat -3,8 7,3 7,5 7,5
Disponering fran RUR 3,8
Arets resultat efter disp fran RUR 0,0
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Balansbudget (mkr)

BALANSBUDGET (mkr)

2024 2025 2026 2027
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar
Langa fordringar
Inventarier
Fastighet, anlaggningar
Summa anlaggningstillgangar 303,6 306,5 301,5 292,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 2,4 2,4 2,4 2,4
Fordringar 43,6 43,6 43,6 43,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 8,3 12,7 25,2 41,4
Summa omsattningstillgangar 54,3 58,7 71,2 87,4
Summa tillgdngar 357,9 365,2 372,7 380,2
EGET KAPITAL 170,0 177,3 184,8 192,3
Ingaende eget kapital 173,8 170,0 177,3 184,8
Arets forandring -3,8 7,3 7,5 7,5
Forandring 6ver BR
Aterforing av tidigare ars underskott
Avsattning fér pensioner 19,1 19,1 19,1 19,1
Langfristiga skulder anldggningslan 83,5 83,5 83,5 83,5
Langfristiga skulder invbidrag,anlsavg 27,2 27,2 27,2 27,2
Kortfristiga skulder 58,1 58,1 58,1 58,1
S:A SKULDER O EGET KAP 357,9 365,2 372,7 380,2
Stallda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 58 56 55 53
Loneskatt pensionsforpliktelser 14 14 13 13
Ovriga ansvarsforbindelser 63 63 63 63
Soliditet inkl pensionsataganden 27% 29% 31% 33%
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Kassaflodesanalys (mkr)

KASSAFLODESANALYS

2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -3,8 7,3 7,5 7,5
Just. for ej likvidpaverkande
poster
- Av- och nedskrivningar 17,9 18,7 19,1 18,7
- Gjorda avsattningar 1,2 0,0 0,0 0,0
- dvriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- 6kn/minskn varulag,
Ig_ortfr.fordr 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning 6vriga 0,0 0,0 0,0 0,0
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 15,3 26,0 26,6 26,2
Investeringsverksamheten
Investeringar , netto -43,5 -21,6 -141 -10,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -43,5 -21,6 14,1 -10,0
Finansieringsverksamheten
Forandring lan,
anlaggningsavg
Kassaflode fran
finansieringsvht 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -28,2 4,4 12,5 16,2
Likvida medel vid arets
borjan 36,5 8,3 12,7 25,2
Likvida medel vid arets slut 8,3 12,7 25,2 41,4
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Investeringsplan 2024-2027

Investeringsplan 2024-2027

Nettoinvesteringar, tkr
Verksamhetsinvesteringar

KS/ kommunledning
KS/Administration och stod
KS/samhallsbyggnadsavdelningen
KS/Utbildning och kultur

KS/ Vard- och omsorg

Summa

Ramanslag for fastigheter och infrastruktur
Inkdép mark

Gator/vagar/belysning

Fastigheter

Summa

Specifika investeringsobjekt

Skoterbro Vaukaselet (5 Mkr finansieras med
bidrag)

Anpassning Hornavanskolans fastighet
Summa

Summa nettoinvesteringar skattefinansierad
verksamhet

Taxefinansierade investeringar
Vatten/avlopp/renhallning

Fjarrvarme

Summa taxefinansierade investeringar

Summa nettoinvesteringar totalt

Avskrivningar skattefinansierad verksamhet
Avskrivningar taxefinansierade verksamheter
Summa avskrivningar

2023 2024 2025 2026 2027
1090 621
1407 650 700 300
100
2075 1625 1125
4672 2895 1825 0 300
8381 3050 2600 1900 2250
4452 1500 5200 1000 1400
12 833 4 550 7 800 2900 3650
0 0 0
6777 4000
6777 4000 0 0 0
24282 11445 9625 2900 3950
13316 28796 12000 11250 6000
9878
23194 28796 12000 11250 6000
47476 40241 21625 14150 9950
1589 779 395 88 168
1080 866 406 355 165
2669 1645 801 443 333
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Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmiktige vill ha pa foretagens verksamhet under
perioden. Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att nd inriktningen
ska  redovisas till  fullmdktige 1 verksamhetsplanerna med  uppfoljning i

verksamhetsberittelserna.

Allmanna direktiv
Forutom nedanstdende inriktningar ska bolagen:

= bygga sina verksamheter pa affairsméssiga principer, samverka internt och externt for att
nyttja sina resurser effektivt samt verka for en ur miljosynpunkt langsiktig och héllbar
utveckling,

= striva efter att arbetet med miljofrdgor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska
intentioner,

= stridva efter att arbetet med personal och arbetsmiljé ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner, samt

= delta 1 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, savida inte
bolagets affdrsmissiga verksamhet asidosétts.

» Aterrapportera till kommunfullmiktige vid deldrsrapporter och &rsredovisning enligt

ekonomikontorets anvisningar.

Vid styrelsernas planering och genomférande av verksamheten ska sarskilt galla:
Stiftelsen Silvermuseet
= Stiftelsen ska driva Silvermuseet 1 Arjeplog samt Institutet for subarktisk
landskapsforskning (INSARC).
= Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun,
innefattande bland annat att genom Turistbyrdverksamheten marknadsfora Arjeplog
som plats for konferenser, méssor, konserter, néjen och idrottsevenemang m.m.
» Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag frdn Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner.
Forskningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

= Stiftelsen ska ha ett 1agt risktagande.
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvirt boende med ett brett utbud av
lagenheter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun
genom att framja bostadsforsorjningen.

Stiftelsen ska i samverkan med kommunen granska mojligheten att utveckla
alternativa boendeformer dar éldre sjdlva kan bestimma innehall och servicegrad.
Ett léngsiktigt programarbete inleds for att om mojligt, tillsammans med
kommunen, tillskapa ett boende med mdjligheter till trygghetsboende.

Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utokat samarbete.
Vakansgraden, d v s andelen lediga ldgenheter, bor langsiktigt inte Gverstiga 4 %.
Det planerade fastighetsunderhdllet ska vara pd en sddan niva att inte vérdet pé
anldggningskapitalet urholkas.

Resultatet ska sidkerstilla en konsolidering av ekonomin och den finansiella
stillningen samt pa sikt innefatta resurser till framtida omstruktureringar.

Soliditeten ska stirkas.
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Bilaga 1
Internbudget 2024 Kommunfullmaktige, revision, valnamnd

Beskrivning Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
001 Fullméktiges ordférande, Kommunfullméktige

Summa intékter

Summa kostnader 150 55 65

Summa personalkostnader 323 414 529

Resultat 473 469 594
005 Fullméktiges ordférande, Kommunalt partistod

Summa kostnader 375 385 423

Resultat 375 385 423
091 Valndmndens ordférande, Valnamnd

Summa intékter -109 0 -70

Summa kostnader 76 0 45

Summa personalkostnader 142 0 175

Resultat 109 0 150
002 Revision

Summa kostnader 356 351 396

Summa personalkostnader 146 174 209

Resultat 502 525 605
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