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Inledning

I alla verksamheter finns risker for avvikelser, brister eller fel och det ar darfor viktigt att arbeta
for att dessa risker forebyggs och hanteras. Intern kontroll dr tillsammans med ett systematiskt
kvalitetsarbete och externa revisioner viktiga delar i det arbetet. Den interna kontrollen handlar om
att sdkerstélla att det som ska goras blir gjort, pa det sétt som det ar tinkt.

Den interna kontrollen ligger till grund for att skapa fortroende for Arjeplogs kommun och den
service som kommunen erbjuder. Det innebédr att verksamheterna ska ta ansvar for att
kontrollsystemen fungerar och att riskerna hanteras pa ett tillfredsstidllande sétt i den ordinarie
verksamheten.

Syfte

Policyn for intern kontroll beskriver vad Arjeplogs kommun vill uppnd vad giller intern kontroll
och syftar till att ge vigledning i1 arbetet med intern kontroll.

Tillampning och mal

Denna policy géller for Arjeplogs kommuns ndmnder. Ndmnder och styrelser ansvarar for att den
interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.
Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppné féljande mal:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av bland annat tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebir att fattade beslut verkstélls och foljs
upp 1 enlighet med verksamhetens uppdrag samt att ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och
kvalitet. En tillforlitlig information om verksamheten innebér att ha tillgdng till korrekt bokforing
samt vasentliga och rittvisande uppgifter om verksamheten. Att folja lagar, foreskrifter, riktlinjer
och avtal innefattar internationella och nationella lagar likavdl som kommunens interna regelverk
och styrande dokument.

Modell

Utgangspunkten for Arjeplog kommuns interna kontroll &r COSO-modellen, ett ramverk for intern
styrning och kontroll. Modellen bygger pd fem komponenter som tillsammans ger en tydlig struktur
for ett systematiskt arbete. COSO-modellen kan illustreras som en pyramid, enligt bilden nedan.
En riskbedomning ska genomforas arligen for att identifiera och beddma moment som kan utgdra
en risk for att malen med den interna kontrollen inte uppfylls. Detta gors utifrdin kommunens
kontrollmiljo, det vill sdga fOrutsdttningarna for att kunna utova kontroll i den ordinarie
verksamheten. Kontrollmiljon kan bestd av etiska varderingar, ledarskapsresurser, ledarskapsstil,
medarbetarkompetens och ansvarsfordelning i organisationen.



Utifran riskbedomningen ska sirskilda moment identifieras och inga i en kontrollplan som ska
antas av kommunfullmiktige innan kontrolldrets borjan. Tillsyn ska goras for att sdkerstdlla att
kontrollen &r tillrdcklig. De atgarder som blir aktuella utifrdn kontroll av momenten ska beskrivas
1 en atgérdsplan.

Modell for intern styrning och kontroll
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Bild 1: COSO-modellen.

Ansvar

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att all kommunal verksamhet har en god intern
kontroll. Via sin forvaltning samordnar kommunstyrelsen internkontrollarbetet och ser till att
gemensamma riktlinjer, instruktioner och mallar utvecklas och sprids till berorda.
Kommunstyrelsen beslutar ocksa utifran sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen varje ar om
kontrollmoment som berdr, forutom den egna ndmnden/forvaltningen, dven andra kommunala
verksamheter i nimnder och bolag. De utvalda kontrollerna beskrivs i en internkontrollplan, med
en tydlig koppling till gjorda riskbedomningar. Kommunstyrelsen ldmnar en samlad beddmning av
de kommunala verksamheternas internkontrollarbete som en del av kommunens arsredovisning.

Namnd

Néamnden har ansvar for att, inom ramen for dess verksamhet, se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att kommunstyrelsens anvisningar f6ljs. Nidmnden tar varje ar fram en
internkontrollplan med koppling till ndmndens egen riskanalys. Resultatet av genomford kontroll,
utvérderingar och atgédrder rapporteras till kommunstyrelsen.



Utover ndmnder med l0pande verksamhet finns dven valndmnden och krisledningsndmnden, vilka
aktiveras vid behov och endast kan kontrolleras efter aktivering. Overformyndarnidmnden och E-
ndmnden &r ocksd ndmnder som hor till Arjeplogs kommun, men de inkluderas inte i
internkontrollen utan granskas av andra parter &n kommunen.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ansvarar for att organisera och genomfora det praktiska internkontrollarbetet,
utifran kommunstyrelsens anvisningar. Forvaltningschefen ansvarar ocksd for att resultatet av
arbetet dokumenteras och for att eventuella atgirder vidtas utifrdn det som framkommit i samband
med kontrollerna. Férvaltningschef utser ansvarig inom respektive forvaltning/bolag. Aterkoppling
av resultatet till ndmnden/styrelsen sker som en del av forvaltningens/ledningens ordinarie
rapportering.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska f6ljas upp, bedémas och sammanfattas for
kommunfullméktige. Detta ska goras i delérsrapporter och arsredovisning. Kommunfullmiktige
ska arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen &r tillrdcklig. Allvarliga brister som
upptécks 1 kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunfullméaktige.

Dokumentation

Riskanalys, kontroll, eventuella &tgirder, uppfdljning och bedomning ska dokumenteras pa ett
tillfredsstéllande sitt.



