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Resultat samt prognos for perioden

Periodresultatet for kommunen visar pa ett positivt resultat om 7,7 mkr. Vid jaimforelse mot
samma period foregdende ar, dr periodresultatet innevarande ar 5,2 mkr béttre. Kostnaderna har
minskat med 1,4 mkr (1,6%). Personalkostnaderna har minskat med 2,2 mkr. Skatteintikter och
generella statsbidrag har 6kat med 3,8 mkr (6 %).

Kommunens resultatrakning perioden januari-april

Avvikelse
Utfall Utfall Budget Ars- mot Utfall
Jan-april  Jan-april Helér prognos budget Helér
Samtliga belopp i Tkr 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intdkter 30 286 30 093 78 907 83 186 4279 89 451
Verksamhetens kostnader -87 771 -89208 -262924 -267 149 -4225 -269771
Avskrivningar -4 739 -4 679 -16 004 -15 409 595  -14 045
Verksamhetens nettokostnader -62 224 -63 794 -200021 -199372 649 -194 365
Skatteintikter 47 341 48 835 141 394 136 941 -4 453 144 850
Generella statsbidrag och
utjimning 23 085 17 742 66 255 73 852 7 597 54 546
Verksamhetens resultat 8202 2783 7 628 11 421 3793 5031
Finansiella intdkter 4 417 141 141 448
Finansiella kostnader -488 -693 -3 528 -2 871 657 -2 692
Arets resultat 7718 2507 4100 8 691 4591 2787

Den framtagna prognosen for kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 4,6 mkr,
vilket dr 2,8 mkr béttre dn budget. Verksamhetens nettokostnader berdknar ett dverskott med
0,6 mkr.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett overskott med 3 mkr.
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Kommunens balansrakning

Samtliga belopp i Tkr 2020-04-30 2019-04-30 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 247 530 248 262 250 863
Omsiéttningstillgangar 35940 31369 44 095
Likvida medel 50204 47 538 42 060
Summa Tillgingar 333674 327169 337 018
Eget kapital, skulder och

avsittningar

Eget kapital 146 207 138 002 138 489
Avsittningar pensioner 26 236 25 838 25 657
Langfristiga skulder 106 441 118 869 106 441
Kortfristiga skulder 54790 44 460 66 431
Summa eget kapital och skulder 333 674 327169 337018

Stillda panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 72 424 72 973

Kommunens likvida medel uppgick vid utgangen av april ménad till 50,2 mkr vilket &r en
okning med 2,7 mkr sedan arsskiftet. Kommunens soliditet inkl ansvarsforbindelser uppgar till
22 procent vilket en 6kning med 3 procent sedan arsskiftet.

Balanskravsutredning (Tkr) ga‘(z)gnos 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 8 691 2786 -11191 -187
Reducering av samtliga realisationsvinster -800
orealiserade forluster i vardepapper 24 55 33
aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8 691 2810 -11 136 -954
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -8 691 =720

Disponering fran resultatutjimningsreserv (RUR) 9 046
Balanskravsresultat 0 2090 -2 090 -954
Aterstiillning av balanskravsunderskott (Tkr) 2018 2017
K"var att aterstélla fran tidigare ar (ingdende 0 9090

virde)

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 0 2 090 -2.090 -954,0
K"var att aterstilla inom tre ir (utgiende 0 0 2090 -954,0
virde)

Resultatutjimningsreserv (Tkr) 2017
Ingiende virde 720 0 9 046 10 000
Reservering till RUR 8691 720

Disponering av RUR -9 046 -954
Utgaende virde 9411 720 0 9 046

Arets beriknade resultat efter balanskravsjusteringar 8,7 mkr, kan reserveras till
resultatutjimningsreserven.
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Driftsredovisning januari-april samt prognos helar 2020

Utfall jan-  Utfall Budget Avvikelse Utfall

april 2020 jan-april  Helar  Aps- mot helar 2019
(Tkr) 2019 2020 prognos budget

2020 2020

Kommunfullméktige och valndmnd -181 -1 837 -844 -872 -28 -919
Revision -29 -475 -465 10 -336
Kommunstyrelsen -58350 -53145 -188613 -189 643 -1030 -181174
- varav KS-ndmndkostnader -1 751 -6 391 -6 581 -190 -5 600
- varav kommunchef, stab 1736 -2 631 -4 048 -4 017 31 -3971
- varav administration och stéd -9128  -11273 -26 549 -26 716 -167 -49 627
- varav barn- och utbildning -24 697  -17 801 -78 740 -79 448 =708 -58 688
- varav vard- och omsorg -24 510  -21 440 =72 885 -72 881 4 -63 288
Milj6-, Bygg och Rédddningsnamnd -1 947 -1548 -7 604 -7 358 246 -5454
Ankomstregistrerade fakturor -2 024 -1 623
Bidrag flyktingmottagning 344
Arets pensionsutgift -1265 -1211 -5 030 -4 998 32 -4 481
Momsbidrag kop av verksamhet 122 233 207 207 750
Justering arbetsgivaravgift -4 616 616 2 488
Avskrivningar fordringar 21 109
Forséljning tomter kvart. Regnbagen 2201
Ovriga finansiella kostnader/intikter -1 -3
Intern kapitaltjanst 6183 18 549 18 550 1 6152
Planenliga avskrivningar -4 739 -4 679 -16 004 -15 409 595 -14 045
Verksamhetens nettokostnader -62230 -63794 -200021 -199 372 649  -194 366
Skatteintékter 47 341 48 835 141394 136941 -4 453 144 850
Generella statsbidrag o utjimning 23 085 17 742 66 255 73 852 7597 54 546
Verksamhetens resultat 8196 2783 7 628 11 421 3793 5030
Finansiella intdkter 4 417 141 141 448
Finansiella kostnader -488 -693 -3 528 -2 871 657 -2 692
Arets resultat 7712 2507 4100 8 691 4591 2786

Kommunstyrelsen berdknar ett underskott med -1 mkr.

Det storsta underskottet aterfinns hos utbildning och kultur med 0,7 mkr och avser till storsta
delen gymnasieskolans verksamhet som berdknar férre elever fran hostterminen.

Administration och stod berdknar ett underskott med 0,2 mkr, dér storsta underskottet beror pa
minskade intékter avseende fjirrvérme.

Finansforvaltningen prognosticerar ett overskott mot budget med 5,4 mkr. Det extra tillskottet
1 varpropositionen uppgar till 5,7 Mkr, samtidigt justeras arets skatteunderlagstillvaxt ner rejalt
pa grund av Coronakrisen. Forseningar av investeringar medfor ldgre avskrivnings- och

rantekostnader.
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Investeringsprognos

Avvikelse
mot
Arsprognos budget

(Tkr) Budget 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 66 105 22 748 43357
-varav kommunchef, stab 2195 2500 -305
- varav administration och stod 63 745 20 083 43 662
- varav barn- och utbildning 0 0 0
- varav vard- och omsorg 165 165 0
Milj6-Bygg-Réaddningsndmnd 0 0 0
Summa styrelser nimnder 66 105 22 748 43 357

Av arets investeringsbudget pa 66 mkr beréknas 23 mkr investeras under aret, resterande
investeringar kommer att ske kommande ar. Av budgeterade 66 Mkr bestir 29 mkr av
investeringar avseende framtidens dldreboende.
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Ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsdtter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens léngsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande
malséttningar.

Resultat: Resultatet 2020 ska uppga till minst 1 % av skatter och statsbidrag samt
aterstdllande av 2018 ars balanskravsresultat (vilket motsvarar ett resultat med totalt 4,1 Mkr
for 2020). For 2021 ska resultatet uppga till minst 2,5 % av skatter och statsbidrag och for
2022-2023 ska resultatet uppgé till minst 3 % av skatter och statsbidrag.

Investeringar:  Skattefinansierade investeringar  (exklusive  strukturfordndrande
investeringar) far inte overstiga 40 Mkr under planperioden.

Beslut avseende strukturfordndrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjialvfinansierade via taxor.
Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stérkas.
Nedan visas en tabell gidllande de ekonomiska malen. Denna &r uppdelad pé en skala fran 1

till 5. En etta innebér en 1&g sannolikhet att mélet dr uppnétt vid arets slut, medan en femma
innebér en hog sannolikhet att mélet dr uppnatt vid arets slut.

Beskrivning av tecken

Sannolikhet att mélet uppnas:
Mycket hog
Hog
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Miluppfyllelse for ekonomiska mal

Resultatet 2020 ska uppga till
minst 1 % av skatter och 5 |
statsbidrag samt aterstéllande av -

2018 ars balanskravsresultat.

2018 ars resultat &r helt aterstillt 2019. Resultatet januari-april uppgar till 11 % av
skatter och generella statsbidrag. Prognosen for helaret dr 4,1% av skatter och generella
statsbidrag. Malet kommer sannolikt att uppnas.

Skattefinansierade investeringar
(exklusive strukturfordndande
investeringar) fér inte overstiga 40
Mkr under planperioden.
Taxefinansierade investeringar ska
vara sjilvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet berdknas uppga till 12 Mkr
for 2020 och for perioden 2020-2024 berdknas den uppga till 33 Mkr. Malet kommer
sannolikt att uppnés.

Taxefinansierade investeringar géllande fjarrvirme ar inte sjilvfinansierade da de
redovisar underskott. Ovriga taxefinansierade verksamheter ir sjilvfinansierade. Méalet
uppnas delvis.

Soliditeten inklusive A
ansvarsforbindelser ska stiarkas | =

Kommunens soliditet inkl ansvarsforbindelser uppgér till 22 procent vilket en
okning med 3 procent sedan arsskiftet. Malet kommer sannolikt att uppnas.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal och fokusomrédden. Malen f6ljs sedan upp
med hjilp av métt och aktiviteter. Styrningen underléttar planering av arbete och sikerstillande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsdttningar som dr viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bésta tinkbara tjdnster och service.

Arjeplogs kommun arbetar utifrdn sex dvergripande mél. Dessa dr baserade pa FN:s Agenda
2030, en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen. Dessa syftar till att skapa
héllbar ekonomisk, social och miljoméssig utveckling. Arjeplogs kommun har dven fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena har genom applicerats i verksamheterna och arbetats
med utifran verksamheternas olika forutséttningar. Nedan presenteras valda fokusomraden och
mal.

Overgripande mal

God hilsa och vilbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hédlsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdojligheter
for de som vill studera.

Jamstilldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgérder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stider och samhillen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsdkning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en héllbar produktion och konsumtion och
underlitta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhillen

9
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Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda en hog
serviceniva for kommunens medborgare.

Fokusomraden

Attraktiv plats

Kommunens invinare har en hég livskvalitet och kommunen ar ett intressant besoksmal for
gister. God folkhilsa, samhéllsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet ar aspekter
som dr viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselsittning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhille &r delar som é&r viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsdrjning och
samverkan pa flera nivéer. Ett samhélle med bra foretagsamhet ar ett samhélle med méanga
forsorjningsmaojligheter och en arbetsmarknad som erbjuder ménga typer av arbeten.

Hog kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebar
ocksa att medlen som anvinds for verksamheten nyttjas pé ett effektivt och vél genomténkt sétt.

Malmodell

Utifrdn ovan ndmnda méal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet viljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstills pa avdelningsnivd. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende péd verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstills till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om négot arbete planeras framdver inom aktiviteterna.
Dir sétts en prognos (1-5) for hur vil aktiviteterna bedoms vara genomforda vid érets slut.
Matten foljs upp pé overgripande nivd inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsitts nivdn av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.

10
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L

Mmal . . . . God Matt
a Attraktiv plats Social delaktighet Bra féretagsamhet . ° . . a
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och Arbeta for att Arjeplogs

utemiljer samt kultur- och T|IIhand§ch:ItI)ae(\j/fil\1/‘:r;itsttjanster kommun ska ingd i nitverket :ﬂ:;itjnfi?;e:]yfgﬁiﬁg; er; i?:k Invanare 16-84 &r med bra
fritidsutbud framjar héalsa och . Séker och trygg kommun med L N psy » sjalvskattat halsotillstand, ska
- folkhalsoarbete . S, ohélsa 5k
véalbefinnande fungerande hélso- och sjukvard oka.
Tillhandahalla for- och Arbeta for att det finns Samverka for sdkrad
grundskola samt gymnasium e - P R
som framiar hallbar tillgang till yrkesutbildning kompetensforsorjning samt Arbeta for sakrad Andelen invanare i
. jar narbar och eftergymnasial utbildning | utveckla kontakten mellan skola kompetensforsérjning befolkningen i 3lder 24 — 65 &r
utveckling med likvardiga av god kvalitet for alla och naringsliv » i
férutsattningar for alla g & med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.
- . . . L Erbjuda likvardig service for alla
Arbeta med miljoer, service Arbeta for att avskaffa vald Genomfora sarskilda insatser - ..
. ) . .. . .. samt arbeta for en jamstalld
och tjanster som framjar och otrygghet i det offentliga | for att stédja entreprendrskap, arbetsmili (heltidstjanster Sjukfranvaro kommunalt
jamstalldhet och privata rummet innovationer och féretagande anstillda/ledare) ’ » anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning, | Mojliggora deltagande for alla

o . L A Bedriva aktiv och kontinuerlig Arbeta for klimatanpassnings-
langsiktig god planering for medborgare i fragor om utvecklings- och och katastrofriskplanering pa alla
bostdder, service, transporter kommunens . . & . X p gp Flyttningsdverskottet ska
. . oversiktsplanering nivaer 2 gl vt
och tjanster utveckling/medborgarméten uppga till minst 10 personer

per ar.

Arbeta for hallbar

forvaltni
naturresursforvaltning, Arbeta for 6kad kunskap och | Underlatta for lokala foretag att

foretagande och Bedriva verksamheten med god

res A medvetenhet kring en hallbar delta i kommunens . R . 2
arbetstillfdllen som framjar tveckli hgl. il handli ekonomisk hushallning Budgetavvikelser pa
lokal kultur och lokala utveckiing och fivsst upphandiingar » ansvarsniva ska inte vara storre
produkter dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.
Arbeta for transparenta
Arbeta for ett lyhort Underlatta for alla . . Lo . P .
. . . Erbjuda hog serviceniva till alla inkluderande, ansvarsutkravande
inkluderande, representativt medborgare att fa stod och . . .
och rittssikert hislo eenom digitala och foretag, utveckla motesplatser | och val fungerande verksamheter . . L
beslutsfattande pa alla nivaer P agndra verﬁt och foretagsbesok genom digitalisering, Delaktighetsindex for 'I'-\rjepulogs
p Yg kommunsamverkan m.m. » kommun ska vara hégre an

eller lika med 70 %.
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Maluppfyllelse for verksamheterna

Nedan foljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen. En stor del av
arbetet under perioden har préglats av pandemin covid-19, vilket dven paverkat arbetet med
aktiviteter och darfor &ven bedomningen av méluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska

oka.

Ingen métning har &nnu genomforts. Baserat pd genomforda aktiviteter under perioden beddoms
prognosen vara att malet delvis uppfylls. Ett aktivt arbete pagar kring olika hilsoaspekter, men
covid-19 har bromsat eller krévt att fokus éndras i arbetet.

4 ™

-

|

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 - 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.

Ingen métning har 4nnu genomforts. Baserat pa aktiviteterna bedéoms prognosen for
maluppfyllelse vara hog. Detta kopplas till arbetet med validering, utarbetandet av en

kompetensforsorjningsplan och en generellt hog kvalitet pé flera utbildningsnivaer.

g e
Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
koén.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,5 procentenheter under perioden och uppgar till 9,3%.
Sjukfrdnvaron 6kar bland bade kvinnor och mén, men kvinnornas dkar mest. P4 grund av Covid-
19 &r det inte sannolikt att sjukfranvaron minskas, trots det aktiva arbetsmiljoarbetet som pagar.

Flyttningséverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

12
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Arets forsta tre manader uppgar invandringsoverskottet till 5 personer och flyttningsnettot -24
personer. Totalt har antalet invanare minskat med 28 personer till och med mars. Detta ér i linje

med tidigare nedatgdende trend, dérav den satta prognosen.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre

dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Av totalt 27 budgetansvar prognosticerar 12 stycken avvikelse pd mer dn 5 %. Av dessa har
halften underskott. Tva avdelningar 6verskrider budgeten och en avdelning berdknar 6verskott.
Verksamhetens nettokostnader berédknas totalt till ett 6verskott med 649 tkr mot budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.

Ingen métning har &nnu genomforts. Baserat pd aktiviteterna bedoms maélet delvis uppfyllas.
Medborgarservice har bidragit till en god service och transparens, men ett fortsatt
utvecklingsomrade inom flera verksamheter ar digitalisering.

13
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Aterrapportering fran verksamheterna

Avsnittet presenterar aterrapporteringen fran verksamheterna rorande ekonomi, aktiviteter och
maluppfyllelse.

Kommunledning

Under 4ret har arbetet med budget varit ett stort fokusomrade. Aven om kommunen totalt gjorde
ett positivt resultat 2019 sd har verksamheterna stora utmaningar. Staben har fortsatt jobbat med
stod till avdelningar och enheter for att se dver hur verksamheterna kan bedrivas pa ett &nnu
mer effektivt stt.

En nyanstillning (samhéllsplanerare 50 procent) dr genomf6rd. Personen ska bland annat arbeta
med den lokala utvecklingsstrategin och dversiktsplaneringen (LUS OP), initialt med inriktning
pa LIS-omraden. Personen har sin andra halvtid inom MBR som byggnadsinspektor.

Arbetet med framtidens dldreboende fortgdr. Samarbetet med Riksbyggen gar enligt plan och
samtliga handlingar har gétts igenom och reviderats. Planen &r att underlag for politiskt beslut
ska vara framtaget till i slutet av maj och beslut ska vara mojligt att ta i juni. Inga indikationer
finns pa att planen inte ska halla i dagslaget.

Under perioden har en kontinuerlig samverkan med Telia bedrivits i syfte att fa igdng planerat
overtagande av A-net samt pabdrjande av fiberutbyggnad. Arbetet gér langsamt framét och vid
denna periods utgdng finns samtliga avtal framtagna for att detta ska kunna realiseras.
Kvarstdende dr huvudsakligen att for Telia forhandla fram utférande entreprendr, vilket inte
lyckats bli klart inom perioden. Forhoppningen ir att en entreprendr finns tillgénglig i slutet av
maj.

Ekonomi

Kommunledningens ekonomi har ett redovisat utfall pd plus 1 700 tkr efter fyra ménader av
2020. Detta beror pa att ménga projekt- och stddmedel har registrerats samtidigt som utgifterna
inte kommit. Sett till prognos s& bor ett nollresultat kunna héllas 4ven om personalkostnaden
ligger nistan 100 tkr for hogt sett till de fyra forsta manaderna. Overkostnaden hirleds till
slutreglering av en tidigare anstéllning och dr en engangskostnad. Avseende projektmedel och
bygdemedel s finns dnnu ingen indikation pi att dessa inte ska balansera utgifterna.

Maluppfyllelse

Under perioden har staben arbetat med mal 3, 5, 11 och 16 samt med fokusomradena Social
delaktighet, Bra foretagsamhet och God kvalitet/resurseffektivitet. Nedan redovisas de utvalda
aktiviteterna.

14
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Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
valbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska inga i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
hélso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk
ohélsa

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sdkrad
kompetensforsérjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Arbeta med miljder, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stédja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjélp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.
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God .
° Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

=

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.




ARJEPLOGS
KOMMUN

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Tillhandahalla vilfiirdstjinster och bedriva ett folkhdilsoarbete.
Med anledning av covid-19 har folkhilsoarbetet bedrivits med visst forandrat fokus under
perioden. I fragor som ror folkhdlsa kopplat till viruset och dess hantering har kommunen
samverkat med Region Norrbotten och Léansstyrelsen for att fa in ett tydligt perspektiv for social
hallbarhet. Det har frimst handlat om att analysera olika gruppers utsatthet i och med 6kad
isolering, skolstdngning, distansarbete och dylikt samt hur detta kan forebyggas. Staben har
dven varit delaktig i1 framtagandet av en hélsoguide till riskgrupper och dldre som skickats ut
till alla hushdll i1 ldnet. Utdver detta har staben genomfGrt en Oversyn av kommunens
krishantering och hur jdmstdlldhets- och folkhélsoperspektivet kan integreras i hanteringen
samt stottat chefer i att implementera detta perspektiv.

Kontinuerligt folkhdlsoarbete har d4ven bedrivits genom Folkhélsorddet. Radet har hittills haft
tva moten under 2020 och har dir tagit del av drogvaneundersdkningar bland skolelever i
arskurs 9 och gymnasiet samt lokal brottsstatistik. Planering har skett for att arrangera
Majlunken 2020 i samarbete med en lokal forening for att frimja sdkra folkhélsoinsatser under
pandemin. Staben har dven drivit arbetet med analys av nyckeltal kring sjukfranvaro, uppdelat
pa alder och kon.

Arbeta for att Arjeplogs kommun ska inga i néiitverket Séiker och trygg kommun med
fungerande hiilso- och sjukvard.

Natverket WHO Safe Community (pa svenska Siker och trygg) bedoms inte lingre vara
aktuellt for medlemskap, d& Karolinska institutets samordning av ndtverket har upphort.
Arbetet bedrivs vidare genom Folkhélsorddet och dess grupp Trygg och séker. Gruppen har 1
ar haft ett mote.

Mal 5: Jamstalldhet

Genomfora siirskilda insatser for att stodja entreprendrskap, innovationer och foretagande.
Kommunen har under en ldngre period via tjdnstekop nyttjat Argentis som motor for var
néringslivsutveckling. Sedan halvarsskiftet 2019 har detta utdkats till att dven gilla turistisk
utveckling. Inom bada verksamheterna padgir omfattande uppdrag, néringslivet stodjs framst
genom handledning och utbildningsinsatser medan turismen stddjs fridmst genom delaktigheten
i projektet BCD. Framforallt besoksniringen har under senare tid visat pad en mycket stark
tillvaxt och det har en direkt paverkan pa niringsliv saval som turism.

Inom savél néringsliv, kommun samt hos enskilda medborgare finns ett stort behov av
kompetensutveckling. Under perioden har staben jobbat med att tillskapa resurser i syfte att
kunna utveckla befintligt LarC och genom det kunna méta upp delar av patalade behov.

Ett arbete pdgar i projektet Nationell ombudsplattform som inriktar sig till att sdkra
paketleverans till samhéillet samt undersoka samordnade transporter av paket badde inom
kommunen samt till kommunen. Tre kulturkraftsstod har beviljats till privatpersoner och
foreningar. Tvd bygdemedelsans6kningar har handlagts, en rorande ny pistmaskin for
sparpreparering samt en for anldggning av nya, miljovénliga bryggor i Skeppsviken.
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Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Arbeta  for  klimatanpassnings- och  katastrofriskplanering pa alla  nivder.
Under perioden har det tagits nya tag kring beredskapsarbetet i kommunen. MSB-projektet
fortloper och flera moment har fardigstallts under perioden eller berdknas vara fardig a under
aret. En atgirdsplan for det 1dngsiktiga arbetet med beredskap och civilt forsvar har tagits fram
med tydlig ansvarsfordelning och slutdatum. Denna kan behdva revideras med anledning av
covid-19, di vissa insatser krdver mer tid eller genomforts snabbare dn forst planerat.

Ett arbete pagér med att uppdatera styrdokument, varav nigra redan antagits. Det géller
Styrdokument for krisberedskap och Risk- och sarbarhetsanalys. Kopplat till covid-19 har
Handlingsplan for pandemisk influensa uppdaterats och en uppdatering av Handlingsplan for
extraordindra héndelser pagar. Likasd har kommunstyrelsens instruktion till kommunchefen
uppdaterats for att sdkra att ersittare finns vid franvaro.

Ett arbete pagar dven i projektet Stratus ddr kommunen fér stdd 1 sitt energi- och klimatarbete.
Arbetet ska resultera i planer for hur de respektive kommunerna ska na de nationella energi-
och klimatmalen utifrén sina respektive forutséttningar. I detta ingér bland annat Gversyn av
planeringsdokument, intressentanalys och kompetenshdjning

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Arbeta for transparenta, inkluderande, ansvarsutkrivande och vil fungerande
verksamheter genom digitalisering, kommunsamverkan m.m.

I syfte att frigora tid inom organisationen men samtidigt 6ka vér tillgédnglighet gentemot
medborgarna sa erfordras en hogre grad av digitalisering. For detta &r en digitaliseringsgrupp
inrédttad och kommunen dr medlem 1 Norrbottens e-ndmnd samt 1 Vésterbottens e-
tjdnstesamverkan under ledning av Skelleftea kommun. Tyvirr har tillgdnglig tid gjort att det
lokala arbetet inte kunnat prioriteras under forsta kvartalet. Mélsdttningen ar att gora ett
omtag infor hdsten i syfte att 6ka arbetets intensitet.

Motet med Norrbottens jamstélldhetsndtverk dndrade tema, frdn jamstdlldhet 1
samhdllsplanering till jimstilldhetsintegrering under covid-19 och krishantering. Dar togs
bland annat fragor upp rérande meritgapet mellan pojkar och flickor, vald i néra relation och
ekonomisk utsatthet till foljd av pandemin och hur kommuner kan férebygga detta.
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ARJEPLOGS

KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Mitt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

uppstatt och dér inga givna svar finns att himta.

Staben bedomer att det arbete som utforts och planerar att utforas kommer ge en maéttlig
maluppfyllelse. Pandemin har bromsat upp arbetet samtidigt som nya problemomraden har

g

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kén.

Staben bedomer att det arbete som utforts och planerar att utféras kommer ge en forhéllandevis
hog grad av méluppfyllelse. Aktuellt arbete samt pagdende projekt har redan visat pa positiva
utfall. Mojlighet till 6kat utbildningsstdd kommer 6ka pa effekterna ytterligare.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Staben bedomer att det arbete som utforts och planerar att utforas kommer ge en férhallandevis
hog grad av maluppfyllelse. Reviderade planer som till del tillimpats under aret tillsammans med
planerat/pédgaende klimatarbete bedoms ge en god effekt héllbarhetsméssigt.

16
SAMHALLEN

>,

Delaktighetsindex fér Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Staben bedomer att det arbete som utforts och planerar att utforas kommer ge en férhallandevis lag

grad av méluppfyllelse. En god grund finns och sé dven externt stod men tillgdnglig tid for det
interna arbetet har saknats, kan tid frigoras kan graden av maluppfyllelsen oka.

18
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ARJEPLOGS
KOMMUN

Utbildning och kultur

Inom avdelningen finns forskola, grundskola, gymnasium, elevhem och kulturverksamhet
sd som bibliotek och kulturskola. Véra forhallandevis smé grupper i forskolan, den korta
véntetiden till plats i bade forskola och fritidshem, den hoga kvaliteten i for- och grundskola,
utbudet i vér kulturskola och att vi kan erbjuda gymnasieskola med elevhem for inflyttade
ar viktiga delar av Arjeplogs attraktivitet, sarskilt for barnfamiljer.

I grundskolan arbetar vi med skolans val — natur for att ta tillvara pa det rika friluftslivet i
kommunen. Vi har dessutom gron flagg-certifiering i bade forskola och grundskola.
Hornavanskolan och elevhélsan dr exempel pa verksamheter som arbetar direkt mot
delaktighet och vdlméende genom insatser inom utbildning, hilsa och integration. Vi
arbetar aktivt med att alla elever far en likvérdig utbildning och kan delta i sdvil
undervisning som schemabrytande aktiviteter.

Ekonomi

Avdelningens budget ser ut att halla for elevhilsa, grundskola, kultur och fritid, och forskola.
Gymnasiet har tillsammans med elevhemmet ett prognosticerat underskott pa drygt 2 000 tkr.
Det beror framfor allt pd ett 14gre &n vantat antal fordonselever frdn andra kommuner, pa att
gymnasieskolan inte kan skdra mer i kostnaderna utan en ny form (férbund eller filial) samt pé
att uthyrningsverksamheten i elevhemmet drabbats av foljderna av covid-19 bade nir det giller
uthyrning av enstaka rum och blockuthyrning av ledig kapacitet.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Utbildning och kultur arbetat med maél 3, 4, 5, 11, 12 och
16 samt med fokusomrddena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Utbildning och kultur.
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KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska inga i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
halso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé6 med minskad psykisk
ohélsa

Tillhandahalla f6r- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsérjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Arbeta med miljGer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjélp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Matt

Invénare 16-84 ar med bra
sjdlvskattat hilsotillstand, ska
oka.

@

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

4 &

3

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda ska minska, oavsett
koén.

i\

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer

\ 2

per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.




ARJEPLOGS
KOMMUN

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Arbeta for att inne- och utemiljoer samt kultur- och fritidsutbud frimjar hilsa och
vilbefinnande.

Under perioden har arbete pagétt med skapande konst, viss musikundervisning i kulturskolan
och sndmalning pa sportlovet. En grupp har funnits for funkisforéldrar pa biblioteket.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohilsa.
Vi har arbetat med arbetsmiljé pd APT, samarbetat med foretagshédlsovardens beteendevetare,
systematiskt arbetsmiljoarbete och tillsammans med skyddsombuden.

Mal 4: God utbildning for alla

Tillhandahalla for- och grundskola samt gymnasium som frimjar hallbar utveckling med
likvirdiga forutsdittningar for alla.

Forskola och grundskola har fatt certifieringen Gron flagg, vilket handlar om att sétta hallbar
utveckling pa schemat. En lathund for arbete med genusperspektiv har tagits fram pa
forskolan. Forskolan har dven bedrivit odling och annat tradgardsarbete och grundskolan har
ordnat friluftsaktiviteter.

Arbeta for att det finns tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet for alla.

Ny utrustning har inforskaffats pa larcentra. Ett ndra samarbete har bedrivits med andra
kommuner for att sdkra tillgangen till gymnasieutbildning i kommunen.

Samverka for sikrad kompetensforsorjning samt utveckla kontakten mellan skola och
ndringsliv.

Arbetet med validering och slutférande av utbildning for att ta ut ldrarexamen pégar.
Vardutbildning planeras pd vuxenutbildningen och validering av underskoterskor pagér. Plan
finns for branschrad for fordons under hosten. Studie- och yrkesvégledaren har i samarbete med
elevraden arbetat med fragor som ror studieval och olika yrken i lagre arskurser.

Mal 5: Jamstalldhet

Arbeta  med  miljoer, service och tjinster som  frimjar  jamstilldhet.
Biblioteket jobbar brett med tillganglighet. Ett exempel &r under covid-19, dd man mgjliggjorde
att hdmta och ldmna bocker utomhus.

Erbjuda likviirdig service for alla samt arbeta for en jimstilld arbetsmiljo (heltidstjinster,
anstillda/ledare).

En lathund for arbete med genusperspektiv har tagits fram pé forskolan. Grundskolan soker
former for jimstélldhetsarbete.
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Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och oversiktsplanering.
Forskolan arbetar aktivt med planering, projektmallar, planeringsméten. Systematiskt
kvalitetsarbete sker pa alla enheter enligt gemensam rutin.

Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

Arbeta for okad kunskap och medvetenhet kring en hdllbar utveckling och livsstil.
Forskola och grundskola har fatt certifieringen Gron flagg och har haft mycket aktiviteter
utomhus. En ekonomisk medvetenhet har genomsyrat budget, prognos och inkop.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Underlitta for alla medborgare att fa stod och hjilp genom digitala och andra verktyg.
Biblioteket har arbetat med digitala laromedel, fjarrundervisning och digitalisering.

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Allt battre systematiskt arbetsmiljoarbete, ett rikt utbud pa bibliotek och kulturskola.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

God forskola och grundskola, larlingsutbildning p& Vux och gymnasiesamarbeten.

Sjukfranvaro kommunalt
anstidllda ska minska, oavsett

kon. 22




ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Bra anpassningar for tillgénglighet pa biblioteket d&ven under coronaepidemin.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla enheter.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Overlag god ekonomisk hushallning med undantag fran gymnasiet, som ar for dyrt.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.

Manga bra aktiviteter pa omradet, men fortfarande utvecklingsomraden inom digitalisering.
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Vard och omsorg

Avdelningen bestar av sidrskilt boende, hemtjdnst, LSS/personlig assistans, individ- och
familjeomsorgen samt hélso- och sjukvardsenheten. Arbetet har hittills praglats mycket av
covid-19. Verksamheterna har gjort riskbedomningar utifrdn personalbortfall, smittspridning,
och ledningsberedskap. Handlingsplaner, checklistor och rutiner har tagits fram och
utbildningar har genomforts. Verksamheten har hela tiden utgéatt frdn Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och Region Norrbottens smittskyddsriktlinjer. Inom vard- och omsorg har
fortsatt arbete med framtidens dldreboende bedrivits tillsammans med samarbetspartnern
Riksbyggen. Under tertialen har arbete med budget 2021 startas upp.

Inom sérskilt boende erbjuds de boende aktiviteter dagligen. Arbete med att stirka
kontaktmannarollen fortsétter. Bdde inom sérskilt boende och hemtjanst har praktikanter fran
utbildningen till underskéterska har tagits emot. Vardbitrdden inom dessa verksamheter har
erbjudits validering till underskoterska och det arbetet fortsitter under 2020. Hemtjénsten har
gjort riskbedomningar i ordindrt boende och fortsatt arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete.

Inom LSS/personlig assistans har arbete med att forebygga psykisk ohédlsa pdborjats med
verktyg fran chefsutbildningen psykisk hilsa arbetsliv vid arbetsplatstraffar. En utbildning pa
omradet sjdlvskador har genomforts for gruppboendet Lugnets personal. Ett korttidsboende
(Regnbdgen) for barn har startats upp 1 egen regi under mars manad.

Inom Hilso- och sjukvérdsenheten har arbete med att anstélla fler egna sjukskoterskor fortsatt.
En sjukskoterska har anstéllts under perioden for att forsoka minska behovet av att kopa in
sjukskoterskor frin bemanningsforetag. For tertial 1 fortsédtter behovet av att kopa externa
tjdnster minska, jamfort med tidigare ar.

Inom Individ- och familjeomsorgen har medarbetarna fatt ga fordjupningskurser inom sina
arbetsomrdden for att hoja kompetensen. Ett arbete med revidering av nuvarande kvalitets- och
ledningssystem har paborjats. Enheten har ocksé planerat for att implementera tva e-tjanster
inom omrédena ekonomisk bistdind och orosanméilningar avseende barn och unga. Dessa
beddms vara igdng under 2020.

Ekonomi
Avdelningen foljer budget efter tertial 1 och bedoms klara lagd budget for 2020. Detta
forutsitter att de extra ordindra kostnaderna med anledning av covid-19, som drabbat
verksamheterna pd ca 1 000 tkr, far atersokas fran Socialstyrelsen.

Maluppfyllelse
Under perioden har enheterna inom Vérd- och omsorg arbetat med mal 3, 4, 5, 11, 12 och
16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Vard- och omsorg.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska inga i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé6 med minskad psykisk

ohdlsa
valbefinnande halso- och sjukvard
Tillhandahalla fér- och L
X . 5 . X Samverka for sakrad
grundskola samt gymnasium Arbeta for att det finns tillgang till . o
kompetensférsorjning samt Arbeta for sakrad

som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

utveckla kontakten mellan skola
och ndringsliv

kompetensforsorjning

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stddja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Arbeta for befolkningsékning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Moijliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarmoten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stéd och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla moétesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hélsotillstand, ska
oka.

E

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

4%

(>

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

v

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

\ 2

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

\ 2

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.




ARJEPLOGS
KOMMUN

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Arbeta for att inne- och utemiljoer samt kultur- och fritidsutbud frimjar hilsa och
vilbefinnande.

Inom Sérskilt boende erbjuds aktiviteter dagligen till de boende. Arbete med att stirka
kontaktmannarollen fortsitter.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohilsa.
Inom Hemtjdnsten &r riskbedomningar i ordindrt boende utfort och arbetet med systematiskt
arbetsmiljoarbete fortsitter. Inom LSS/personlig assistans har arbete med att forebygga psykisk
ohilsa paborjats. Har har verktyg frén chefsutbildningen psykisk hélsa arbetsliv anvints vid
arbetsplatstraffar. Alla enheter arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete enligt kommunens
riktlinjer

Mal 4: God utbildning till alla

Arbeta for att det finns tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet for alla.

Vi har tagit emot praktikanter fran utbildningen till underskoterska, som pagar. Vardbitraden
har erbjudits validering till underskoterska och det arbetet fortsédtter under 2020. Inom Hélso-
och sjukvardsenheten har arbete med att anstélla fler egna sjukskoterskor fortsatt. Under
perioden har en sjukskdterska anstéllts, for att forsoka minska behovet av att kopa in
sjukskdterskor frdn bemanningsforetag. Inom Individ- och familjeomsorgen har medarbetarna
fatt gd fordjupningskurser inom sina arbetsomraden for att hdja kompetensen

Mal 5: Jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och otrygghet i det offentliga och privata rummet.
En utbildning inom omradet sjilvskador har genomforts for gruppboendet Lugnets personal.
Vid medarbetarsamtal stélls frigan om véldsutsatthet till samtlig personal.

Erbjuda likvirdig service for alla samt arbeta for en jimstilld arbetsmiljo (heltidstjinster,
anstillda/ledare).
Inom Vérd- och omsorg dr arbetet att infora heltidsresan paborjad.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och oversiktsplanering.
Ett korttidsboende (Regnbdgen) for barn har startats upp i1 egen regi under mars méanad.
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Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

Arbeta for okad kunskap och medvetenhet kring en hadllbar utveckling och livsstil.
Inom hemtjdnsten bedrivs ett arbete for att budgetldget forankras genom APT och att
nyanstéllda far en god och langsiktigt hallbar introduktion till arbetet.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushdllning.
Vard- och omsorgsverksamheten bedoms klara lagd budget for 2020.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rittssikert beslutsfattande pa alla
nivder.

Vi arbetar fortsédttningsvis med vart kvalitets- och ledningssystem som ska sikerstilla
rittssdkerhet och jidmstédlldhet for de medborgare som é&r i behov av Individ och
familjeomsorgens stod och hjilp.

Underlitta for alla medborgare att fa stod och hjilp genom digitala och andra verktyg.
Inom IFO planeras det for att implementera tva e-tjédnster inom omradena ekonomisk bistand
och orosanmilningar avseende barn och unga.
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Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

for boende inom édldre- och funktionshinderomsorgen.

Bittre arbetsmiljoarbete for att minska psykisk ohélsa och fortsatt arbete med dagliga aktiviteter

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.

fordjupa kunskaper inom respektive arbetsomrade.

Mojliggjort praktikplatser och validering av underskoterskor. Mojlighet for personal pa IFO att

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
koén.

g

Riktad utbildningsinsats for personal inom LSS. Fortsatt arbete med heltidsresan.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer

per ar.

Fortsatt arbete med framtidens dldreboende.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Avdelningen bedoms klara lagd budget 2020, forutsatt att extraordindra kostnader som

uppkommer med anledning av covid-19 kan aterskas hos Socialstyrelsen.

| Delaktighetsindex for Arjeplogs | |
kommiin cka vara haore 3n




ARJEPLOGS
KOMMUN

Administration och stod

Avdelningen bestar av Medborgarservice, ekonomi-, och personalkontor, IT-enheten och
teknisk verksamhet som innefattar fastighetsservice, lokalvérd vatten och avlopp (VA) samt
fjarrvirme. Administration och stod har jobbat med att ge god service till medborgarna
genom att utveckla Medborgarservice och sédkra tillgianglighet och bemdtande.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs aktivt med fokus pa forebyggande insatser. Inom IT-enheten
pagér arbete med att sékra infrastruktur och bra IT-miljoer for verksamheterna. Vidare har
fokus legat pa att arbeta med bra kost med jimn kvalitet. Vi jobbar for att vira besokare ska
kdnna sig vilkomna och sedda 1 kommunens fritidslokaler och 6vriga offentliga rum.
Tekniska enheten jobbar for att regelbundet genomféra medborgarméten. Personalen ska
trivas 1 vara verksamheter.

Ekonomi

Den ekonomiska prognosen for 2020 for administration och stdd &r totalt minus 167 tkr.

Avvikelser ligger inom:

» Administrativa enheten pé ett plus pa 191 tkr, kopplat till intdkter via rehabersittning,
aterbetalning av sjuklonekostnader och minskade kostnader kring resor och
utbildningar.

= [T-enheten ligger plus 27 tkr, vilket dr i enlighet med budget.

= Kostservice ligger plus 382 tkr relaterat till minskade kostnader pd bdde forbrukning
och personal samt ndgot 6kade intdkter.

» Overformyndare har ett minus pid 86 tkr, kopplat till nigot oOkade
introduktionskostnader.

= Teknisk chef gick minus 553 tkr, kopplat till minskade intékter fran fjarrvirmen samt
att planerade underhéllskostnader inte kan vinta.

= Fastighetsenheten gick plus 215 tkr, kopplat till bland annat ldgre kostnader till foljd av
planerad avyttring av en del fastigheter.

= VA och renhdllning gick minus 66 tkr, kopplat till att taxorna reviderades till 1 april och
budget 14g fran arsskiftet samt hogre reparations- och underhallskostnader.

= Lokalvard/sporthall ligger minus 276 tkr, kopplat till 6kade kostnader for lokalvard
inom sirskilt boende som inte var budgeterat.

Overlag ir medvetenheten inom avdelningen att jobba med ekonomi och &versyn av alla
kostnader hog.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Administration och stod arbetat med mél 3,4, 5, 11, 12 och
16 samt med fokusomrddena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Administration och stod
samt hur man arbetat under forsta tertialen med dessa.
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ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och

bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska ingd i natverket Séker och
trygg kommun med fungerande
halso- och sjukvard

Arbeta férebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk
ohdlsa

Tillhandahalla fér- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sdkrad
kompetensforsorjning

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarmaten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjélp genom digitala

och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vél fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

=

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.




ARJEPLOGS
KOMMUN

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Arbeta for att inne- och utemiljoer samt kultur- och fritidsutbud frimjar hilsa och
vilbefinnande.

Genom det 16pande arbetet pa framforallt sporthall och medborgarhus har arbete bedrivits for
att hilsofraimjande inne- och utemiljoer. Tekniska enheten har under perioden arbetat med tva
stora projekt rorande utemiljoer. Atgirder bedéms komma tillstdind under sommaren 2020.

Tillhandahalla vilfiirdstjinster och bedriva ett folkhdilsoarbete.
Ett forbattringsarbete pagér for att sdkra lokalvard till rimlig kostnad for alla verksamheter.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohilsa.
Mojligheten till egen planering av arbetsuppgifter har forbattrats. Aktivt arbetsmiljoarbete
pagéar med uppdaterade styrdokument och utbildning i alla led. Planerad utbildning i BAM blev
instdlld pa grund av covid-19 men ambitionen &r att kunna genomfora den till hdsten.

Mal 4: God utbildning for alla

Samverka for sikrad kompetensforsorjning samt utveckla kontakten mellan skola och
ndéringsliv.

Arbete med framtagande av en kompetensforsorjningsplan for kommunen pégér. En plan finns
for nyttjande av pengar for tidig lokal omstéllning.

Mal 5: Jamstalldhet

Arbeta  med  miljoer, service och tjinster som  framjar  jimstilldhet.
Vid all rekrytering ska en jamstélld arbetsgrupp efterstridvas. Bredbandsprojektet dr en del i
detta. Arbete bedrivs kring digitalisering, utveckling av mojligheter till samverkan internt och
externt samt samverkan med e-ndmnden, bland annat kring e-tjansteplattform.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Arbeta for befolkningsiokning, langsiktig god planering for bostider, service, transporter och
tjinster.
Fortsatt sdkerstdllning att infrastruktur for VA ska klara en fortsatt utveckling och inflyttning.

Mojliggora  deltagande  for alla  medborgare i fragor om  kommunens
utveckling/medborgarmdoten.

Under véaren 2020 har en undersokning géllande lekplatser genomfGrts for att fa in
medborgarnas Onskemél och asikter. Fler aktiviteter sdsom medborgartrdffar planeras till
hosten. Digitala samrad har till viss del paborjats.

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och oversiktsplanering.

Under perioden har avdelningen inte pabdrjat arbete med aktiviteten.
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Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

Arbeta for hdllbar naturresursforvaltning, foretagande och arbetstillfiillen som frimjar
lokal kultur och lokala produkter.
Kostenheten arbetar aktivt med att hilla nere matsvinn.

Underlitta  for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.
Lokala foretag och entreprenorer informeras om forestdende upphandlingar. Néar s& dr mojligt
gors riktad upphandling mot lokala foretag.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushdllning.
Ekonomisk uppfoljning sker l16pande under aret. Lokalvarden ligger bra till att halla budgeten
for 2020 med undantag for ny verksamhet pd Vauka/Tallbacken. Avdelningen arbetar aktivt
med att utfora dtgarder som dr nddvéndiga och strategiska for verksamheten for inte skapa hogre
kostnad i slutindan. Arbetat aktivt med anpassningar av schema, bemanning, inkép. Minskat
personal fran 9,3 till 8,15 tjénst inom kostenheten. Hog medvetenhet bland persona att jobba
kostnadseffektivt.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rittssikert beslutsfattande pd alla
nivder.
Arbete pagar med att tydliggora rutiner och styrdokument inom detta omrade.

Underlitta for alla medborgare att fa stod och hjilp genom digitala och andra verktyg.
De underlag som VA har som berdor medborgare ska i mojligaste mén finnas tillgingliga
digitalt. Genom befintliga digitala kanaler besvaras de uppkomna fragor eller tips som kan
lamnas.

Erbjuda hog serviceniva till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.
Lokalvéarden dr lyhord gentemot bestéllare och har snabbt stillt om vid fordndrade/utokade
behov. Genom arbete med digitalisering pagar arbete for att utveckla serviceniva till foretag.
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Nedan foljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Verksamheterna bedomer att malet delvis uppnés och aktiviteterna kommer till stor del att
genomforas. Det beror framst pa arbetet pa sporthall och medborgarhus samt det aktiva arbete som

kommunen gor inom psykisk hélsa.

4 :m e Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar

I!!J med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.

Verksamheterna bedémer att det &r sannolikt att mélet nés delvis. Arbete har inletts med en
strukturerad kompetensforsorjningsplan for kommunens verksamheter och detta kan pa sikt leda
till hogre maluppfyllelse.

-
Sjukfranvaro kommunalt

anstiéllda ska minska, oavsett
koén.

Verksamheterna bedomer att malet delvis kommer att uppnés. Verksamheterna arbetar aktivt med
sjukfranvaro. Coronapandemin har gjort att korttidsfranvaron okat forsta tertialen men

langtidsjukfranvaron har minskat.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Aktiviteterna kommer arbetas med till viss del, men arbete kvarstar.

2 _— Budgetavvikelser pa
PROCUNTION ansvarsniva ska inte vara storre

an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Prognosen pa avdelningsniva visar ett underskott pé ca -317 tkr. P& ansvarsniva avviker
kostenheten och fastigheter mer &n 5 % i1 dverskott, Var/renhdllning och lokalvérd avviker med

mer dn 5 % 1 underskott.




ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre dn
eller lika med 70 %.

Verksamheterna arbetar mycket aktivt med aktiviteterna, bland annat genom funktionen
Medborgarservice och deltagande i digitaliseringsgruppen samt tydliggdrande av rutiner for

offentlig verksambhet.
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Miljo-, bygg-, raddningsnamnd

Milj6-, bygg-, och rdddningsnimnden bestdr av rdddningstjdnsten och ett miljo- och
byggkontor. Vi ska arbeta for en trygg och sdker miljo for medborgarna. Genom vart
tillsynsarbete inom omradena miljo, hélsa och livsmedel samt raiddningstjénst ska medborgarna
kinna sig sidkra da de inhandlar livsmedel i restaurang eller butik. De ska dven kénna sig trygga
1 den inre och yttre miljé som de vistas 1.

Vart tillsynsarbete inom miljd, hilsa och livsmedel ska préglas av tydliga beslut som ér létta att
forstd. Medborgarna ska kédnna att inkomna drende paborjas snabbt och att beslut fattas pa
lagmassiga grunder som ér lika for alla. En hog kompetens hos rdddningstjénstens personal vid
olika insatser forhindrar och begriansar skador pa manniskor, egendom och mil;jo.

Ekonomi

Prognosen pekar pé ett plusresultat med 350 tkr. Det dr for tidigt att se resultat av bland annat
intékter pd bygglovssidan men det ér en del bygglovsédrenden under behandling och
prognosen visar att intdkterna kommer vara i niva med 2019.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Milj6-, bygg och rdddningsnimnden arbetat med mal 4, 5,
11, 12 och 16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet
och God kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Miljo-, bygg och
rdddningsndmnden.
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Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska ingd i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
hélso- och sjukvard

Arbeta férebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk ohélsa

Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hélsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sdkrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sakrad kompetensforsorjning »

Arbeta med milj6er, service och
tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt I

arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska 6ka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
koén.

Arbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och

=

katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

=

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och réttssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stéd och hjalp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.




Mal 4: God utbildning till alla

Arbeta for sikrad kompetensforsorjning.

Arbete fortsétter for att ge personalen bra forutsittningar for att klara arbetsuppgifterna de
stélls infor. Under perioden har MBR arbetat for sékrad kompetensforsorjning genom att
genomfora och planera for preparandutbildningar lokalt och sedan GRIB-utbildning
(Grundutbildning for rdddningspersonal 1 beredskap) pa annan ort under aret.

Mal 5: Jamstalldhet

Arbeta  med  miljoer, service och tjinster som  framjar  jimstilldhet.
Ett forbattringsarbete pagar inom raddningstjénsten for att uppmuntra fler kvinnor att soka sig
till yrket. En ”prova-pa-dag” sérskilt for kvinnor planeras framdver. Idag finns tre kvinnor
anstéllda inom raddningstjénsten.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mojliggéra  deltagande  for alla  medborgare i fragor om  kommunens
utveckling/medborgarmdéten

Under perioden har arbete pagatt med att forbéattra detaljplaner och mdjligheten att presentera
dem digitalt.

Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

Arbeta for okad kunskap och medvetenhet kring en hdllbar utveckling och livsstil
Miljokontoret har under perioden genomfort riktade informationsinsatser gentemot
restauranger, caféer och dylikt for att stotta foretagen i efterlevnad av Folkhdlsomyndighetens
foreskrifter.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushdllning.
Prognosen for bygg- och miljokontoret pekar pa att budget halls for aret. P4 byggenheten kan
verksamheten eventuellt fi ett positivt utfall. Raddningsenhetens berdknas fd ett negativt
resultat till f6ljd av kompetenshdjningen vid nyrekryteringen av brandmaén.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Erbjuda hog servicenivd till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.
Webbmoten och fortagstriffar har arrangerats for att sikra god service inom miljo och bygg
enheten. Utbildningar och information inom brand och rdddning har dven arrangerats for att
visa kommunens kunder att vi jobbar for dem pa ett bra sitt.
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Mitt Prognos for maluppfyllelse

Andelen invanare i
- befolkningen i dlder 24 — 65 ar

|

med en eftergymnasial

utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Baserat pa de utbildningsinsatser som planeras for blivande brandmén under aret uppskattas att
aktiviteten kommer uppfyllas pa ett tillfredsstillande vis, 4&ven om arbete kvarstar.

Sjukfranvaro kommunalt

anstiéllda ska minska, oavsett
kén.

Arbete pagar med att 6ka jamstédlldheten inom rdddningstjansten, genom riktade insatser for att
locka kvinnor till yrket, vilka idag utgdr en mycket liten andel. Bedomningen &r att mer kan goras
pa omrédet.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Digitalisering och forbéttring av detaljplaner &r ett arbete pa som pégér men som inte bedéms vara

helt fardigstéllt innan arets slut.

HALLBAR i 3
! ONSLMTION OCH Budgetavvikelser pa
PRODUKTION

ansvarsniva ska inte vara stérre

dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Overlag god budgetprognos med eventuellt positivt resultat p4 byggenheten och eventuellt
negativt resultat inom rdddningstjénsten till f61jd av insatser for kompetenshdjning bland
brandman.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Webbmoten och fortagstréffar, god service samt utbildning och information inom brand och
raddning bedoms bidra till vél genomfort arbete pa omradet.
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Uppfoljning av intern kontroll

Under perioden har ett aktivt arbete pagatt med utvecklandet av kommunens interna kontroll.
Detta har resulterat i en ny policy samt en kompletterande riktlinje baserade pd COSO-
modellen. Modellen liknar tidigare struktur, men i de nya styrdokumenten har ansvar, process
och uppfoljning fortydligats och utvecklats. Dokumenten ligger for beslut hos
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 juni. For att den nya modellen ska kunna testas
och introduceras for politiker och forvaltning pa ett [impligt vis har kommunens ledningsgrupp
och stab tagit fram sju kontrollmoment i en internkontrollplan f6r 2020. Infér 2021 bedéms den
nya modellen och processen for intern kontroll kunna genomforas i sin helhet. Under 2020 har
inga kontroller &nnu genomfo6rts, men planeras for foljande utvalda kontrollmoment:

Andamalsenlig verksamhet
Inkopsprocessen

1. Efterlevnad av tecknade avtal
Overgripande styr- och ledningsprocesser

2. Efterlevnad av styrdokument

Ekonomi och finansiell rapportering
Intdktsprocessen

3. Faktureringsprocessen
4. Uppf6ljning av budgeterade intdkter

Personalprocessen

5. Loneadministration

Efterlevnad av lagar och regler
Overgripande styr- och ledningsprocesser

6. Befogenhet att fatta beslut
7. Efterlevnad av handldggningstider
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Medarbetare

Nedan presenteras en sammanstilld dterredovisning for Arjeplog kommuns medarbetare. Nagra
av nyckeltalen som méts kontinuerligt for medarbetare ar inte presenterade eftersom det ar for
tidigt pa dret for att kunna genomf6ra ndgra analyser gillande nyckeltalen.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstéillda har minskat ytterligare ndgot. De personalminskningar som ar
gjorda sedan drsskiftet avser Individ- och familjeomsorgen. I 6vrig har kommunen hittills inte
genomfOrt nagra organisatoriska personalminskningar under 2020. Att antalet
tillsvidareanstéllda minskat nigot kan ocksd hérledas till att vi inte lyckats bemanna alla

tillsvidaretjinster.
Tertial 1 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2019-04-30 | 2018-04-30  2017-04-30
Antal tillsvidareanstillda | 264 268 286 308 331
Varav kvinnor: % |73 76 75 74,2 76,2
Varav mén: % | 27 24 25 25,8 23,8
Sjukfranvaro

Sjuktalen har 6kat sedan arsskiftet. Nagon djupare analys av sjuktalen &r inte aktuellt i dagsldget
dé vi under mars ménad fick nya direktiv kring hantering av milda forkylningssymptom med
anledning av covid-19.

Avdelningen med hogst andel sjukskrivna &r utbildning och kultur, med 10,3 procent
sjukskrivna. Véard och omsorg har 8,2 procent sjukskrivna och administration och stéd samt
staben har 7,4 procent sjukfrdnvaro. Miljo-, bygg- och rdddningsforvaltningen har
sjukskrivningstal pa 1,0 procent.

Personalkontoret arbetar med att analysera dessa siffor for att vidta sérskilda dtgirder dér det ar
nodvindigt. Vi arbetar aktivt for att minska andelen sjukskrivna i organisationen. Dock kommer
arets sjuktal paverkas av den pagdende pandemin. Det viktiga dr dock att vi fortsatt aktivt
arbetar med tidiga insatser och forbyggande samt rehabiliterande atgérder.



% 2020-04-30 = 2019-12-31 | Forindring 2019-04-30
sedan 191231
Total sjukfranvaro 9,3 7.8 +1,5 8,3
varav langtidssjukfranvaro * 42,5 51,8 -9,3 38,8
sjukfrdnvaro mén 5,8 4.9 +0,9 43
sjukfranvaro kvinnor 10,6 8,8 +1,6 9,8
anstéllda - 29 ar 6,4 9,7 -3,3 11,9
anstdllda 30 - 49 ar 7,4 6,3 +1,1 6,3
anstéllda 50 ar - 9,5 8,7 -0,8 9,5
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