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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Arjeplogs kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt RKR R15 Forvaltningsberéttelse.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arjeplog kommuns
verksamhet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| denna del presenteras en Gversikt Over verksamhetens utveckling. 2020 ars siffror &r
prognosticerade utifran den information som Arjeplogs kommun hade den sista augusti 2020.

Allmént Aug | Prognos 2019 2018 2017
2020 2020

Antal kommuninvanare 2751 2739 2785 2794 2821
Antal anstéllda 260 309 335 350
Antal arsarbetare 286 308 330
Verksamhetens nettokostnader, tkr 127948 | 198892 | 194366 | 204483 | 193469
- nettokostnader per invanare, kr 46 510 72615 | 69790 73186 69 645
Personalkostnader inkl. pensionskostnad, tkr 105685 | 172465 | 174806 | 181268 | 186 809
Nettoinvesteringar, tkr 4158 32614 19 116 18 614 11 642
- nettoinvesteringar per invanare, kr 1511 11907 6 864 6 662 4127
Resultat

Avrets resultat, tkr 12791 12 559 2786 | -11191 -187
Eget kapital, tkr 151280 | 151361 | 138489 | 135495 | 146686
- eget kapital per invanare, kr 54 991 55261 | 49727 48 495 51 998
Finansiering

Likvida medel, tkr 58 233 42 060 44 327 54 459

Laneskuld inkl. nyttjad checkrakningskredit, tkr 92 500 92500 | 92500 92 500 92 500
(exkl. skuld t koncernforetag)

Tillgangar och skulder

-Anlaggningstillgangar per invanare, kr 89 694 90 076 88 795 86 615
-Omsattningstillgangar per invéanare, kr 33938 30936 33402 35928
-Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelse per 36 005 35415 36 993 36 434
invanare, kr

Langfristiga skulder per invanare, kr 46 253 38219 42 544 44750
-Kortfristiga skulder per invanare, kr 13111 23 853 22 563 18 527
Nyckeltal *

Nettokostnadsandel %, inkl. avskrivningar 90 93 97 105 99
Nettokostnadsandel %, exKkl. avskrivningar. 83 86 90 97 91
Soliditet % inkl. pensionsforpliktelser 23 19 16 19
Likviditet % 220 105 123 164
Lanefinansieringsgrad % 52 42 48 52
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Den kommunala koncernen

Politisk organisation

Det hogst beslutande organet i en kommun &r kommunfullméktige. Mats Abrahamsson (S) ar
kommunfullméktiges ordférande. Revisonen ansvarar for att granska kommunens verksamhet.
Under kommunfullmaktige finns det fasta beredningar. I Arjeplogs kommun finns det en fast
beredning — Demokratiberedningen. Kommunfullmaktige kan &ven tillsatta tillfalliga
beredningar for att utreda ett sarskilt &mne. I kommunstyrelsen ar Isak Utsi(S) ordférande.

Revision

Kommunfullmaktige

Barn- och utbildnings-
utskottet

Beredningar, fasta och
tillfalliga

Kommunstyrelse *‘ Allmanna utskottet |

A‘ Socialautskottet |

Valnamnd Overférmyndarnamnd

Miljo-, bygg-, och
raddningsnamnd

E-ndmnd

Krisledningsndmnd |—
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Valnamnd aktiveras under valar och krisledningsnamnd &ar verksam vid behov.
Overformyndarndamnd drivs i samverkan med Skellefted, Norsjo, Mald, Arvidsjaur och
Arjeplogs kommun.

En gemensam e-ndmnd drivs tillsammans av kommunerna i Norrbotten. Milj6-, bygg- och
raddningsnamnden (MBR) bedriver tillsynsverksamhet inom Arjeplogs kommun och
kommunstyrelsen ansvarar for bland annat vard, skola och omsorg. Nedan presenteras
strukturen for den politiska organisationen. | tabellerna redovisas mandatfordelningen i
kommunfullmaktige de senaste tva mandatperioderna samt konsfordelningen bland ordinarie
ledamoter i Kommunfullméktige, kommunstyrelse och milj6-, bygg-, och raddningsndmnden.

Mandatférdelning KF 2019- 2015-
2022 2018
Socialdemokraterna 9 8
Vénsterpartiet 6 5
Liberalerna 2 2
Centerpartiet 4 5
Sverigedemokraterna 0 1
(vakant)
Totalt 21 21
Kénsférdelning 2020
Miljo-, bygg-, och Koénsfordelning 2020 Konsfordelning 2020
raddningsnamnd Kommunfullméktige Kommunstyrelsen
Kvinnor 25% Kvinnor 47 % Kvinnor 34 %
Mén 75% Man 53 % Man 66 %
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Verksamhetsorganisation

Tva av Arjeplogs kommuns namnder har en verksamhetsorganisation i Arjeplog.
Kommunstyrelsens verksamhet ar den storsta delen av kommunens verksamhet. H&r bedrivs
bland annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet samt
utvecklingsverksamhet. Miljo-, bygg-, och raddningsnamnden dr en myndighetsndmnd som
bland annat utévar tillsyn och beviljar tillstand inom omraden som kraver detta, har finns dven
kommunens raddningstjanst.

Kommunfullmaktige

Miljo, bygg och

KEmmuDshie = réddningsndmnd

Politik

Utskott

F

Verksamhet
Miljo-, bygg och

Kommunchef raddningschef

E}yggnac{s- Handlaggare Rad.c.!.nmgs-
inspektor tjdnst

Miljoinspektor

\ |

Avdelningschef

Vard och
omsorgsverksamhet

Avdelningschef
Utbildning och kultur

Avdelningschef

Administration och stéd
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Den kommunala koncernen

Arjeplogs kommuns koncern bestar av ett antal bolag och styrelser som ar presenterade nedan.
Stiftelsens Arjeplogshus ar kommunens bostadsformedlare. Stiftelsen Silvermuseet bedriver
museiverksamhet, turistbyra och forskning. Stiftelsen Dr Einar Wallgvists Minnesfond har till
andamal att understddja och uppmuntra vetenskaplig forskning och kulturaktiviteter inom
Silvermuseets verksamhetsomrade.

| Heldgda bolag och stiftelser

Stiftelsens Stiftelsen
Arjeplogshus Silvermuseet
Stiftelsen Dr. Stiftelsen Arjeplog
Wallgvist minnesfond turism (vilande)

Kraja AB (vilande

Forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

I Arjeplogs kommun arbetar 66 procent inom naringslivet och 34 procent av den arbetande
delen av befolkningen i offentlig sektor. Den offentliga sektorn bestar av Arjeplogs kommuns
egen verksamhet men dven av statliga myndigheter som bedriver verksamhet i kommunen.
Naringslivets arbetsmarknad bestar av olika typer av naringar, dar den storsta enskilda naringen
ar tester i kallt klimat. Denna naring har fatt en allt storre betydelse och ar idag motor i
naringslivet. Affarsomradet star for omfattande sysselséttning och mycket stora investeringar i
byggnader och markanlaggningar. Néaringen ar dessutom en viktig plattform for den véxande
besoksnaringens aktiviteter. Andra stora naringar i Arjeplog ar bygg- och anlaggningssektorn,
renndringen och besoksnaringen.

Den Gppna arbetslésheten i Norrbotten har under aret 6kat, sa som hela Sveriges arbetsloshet
har gjort. Oppet arbetslésa i Norrbotten var i juli 6,7 procent vilket kan jamforas med Sveriges
arbetsloshet pa 8,8 procent. Arjeplogs kommun har under manga ar haft en lagre andel 6ppet
arbetsldsa an Norrbotten, under 2018 och 2019 var dock Arjeplogs arbetsloshet hdgre. For 2020
finns annu ingen saker information om arbetslosheten for Arjeplogs kommun da arbetstillfallen
i kommunen varierar kraftigt beroende pa sésong.
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Totalt finns det drygt 1 780 bostader i Arjeplogs kommun, varav cirka 74 procent smahus och
26 procent i flerbostadshus. I den kommunala bostadsstiftelsen Arjeploghus, finns 319
lagenheter. Efterfragan pa bostader tenderar att 6ka under vinterhalvaret pa grund av
sésongsarbete.

Utblick

Kommuner och regioner gick in i 2020 instéllda pa ett ar med en anstrangd ekonomi, till f6ljd
av att konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da
forutspa den nu pagaende coronapandemin, som fatt stor paverkan pa saval verksamheten som
de ekonomiska forutsattningarna. Kommunernas och regionernas verksamheter har pa
rekordtid fatt stalla om sitt sétt att leverera vélfard. Inte sedan andra varldskriget har valfarden
paverkats i sa snabb takt som under denna var.

Stor ovisshet rader fortfarande och BNP-prognosen for aret ser ut att landa pa -4,9 procent.
Sysselsattningen faller och arbetslosheten stiger. FOr att kompensera kostnadsokningarna har
riksdagen beslutat att ge extra tillskott till kommunerna med totalt 19,4 miljarder fér 2020. For
Arjeplogs kommun blir det ett tillskott med 5,3 miljoner.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Arjeplogs kommun minskar. Mellan januari till juli har kommunens befolkning
minskat med 34 personer. Befolkningen var vid juli manads utgang 2 751 invanare.
Befolkningsforandringen beror till storsta del pa en nettoutflyttning fran kommunen. Vid 2020
ars borjan bodde 2 771 personer i Arjeplogs kommun.

Riskanalys

Kommunen paverkas mycket av handelser som ligger utanfor dess egen kontroll. Tabellen
nedan visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att
kommunen dr mycket beroende av skatteintakter och generella statsbidrag pa intaktssidan. Det
ar viktigt att arbetet med att anpassa verksamheternas kostnader utifran gallande forutsattningar
fortsatter.

Héndelsefdrandring Kostnad/intakt,tkr

Ranteforandring laneskuld 1% +/- 925
Loneforandring med 1%, inkl PO +/- 1725
Bruttokostnadsférandring med 1% +/- 8 260
Generell avgiftsforandring med 1% | +/- 500
Forandrad utdebitering med 1 kr +- 5925
Forandr. Befolkning 10 personer +/- 680
5 heltidstjanster (25 000) +/- 2100
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Handelser av vasentlig betydelse

Under varen har coronapandemin paverkat kommunen i flera avseenden. Hittills har regeringen
fattat beslut om statliga stddpaket till kommuner och regioner. Utver detta kommer staten att
sta for kommunens sjuklonekostnader, delar av arbetsgivaravgifterna och andra kostnader
relaterade till kommunens hantering av viruset. Detta paverkar Arjeplogs kommun i hog grad,
och delar av den positiva prognos som presenteras beror pa tillskjutandet av extra medel.

Coronapandemins kostnadsckningar aterfinns framfor allt inom dldreomsorgen med hogre
personalkostnader, skyddsutrustning och anpassningar. Totalt har 2,7 Mkr atersoks hos
Socialstyrelsen for 6kade kostnader med anledning av Covid-19. Halften av sOkta medel ar
periodiserade i utfallet till och med augusti.

Kommunfullméktige beslutade i juni att tillsammans med Riksbyggen bilda en kooperativ
hyresrattsforening med namnet Kooperativ hyresréttsforening Arjeplog. Fastigheten Minken 2
(Halsocentralen) séljs till féreningen som kommer att bygga om del av fastigheten till ett sarskilt
boende for dldre med 50 lagenheter. Kommunen lamnar kommunal borgen pa 168 Mkr till
foreningen for finansiering av de foreslagna atgarderna. Den investeringsbudget som ligger i
kommunens budget for investeringen med 50 Mkr kommer darfor att utgd och &ven
upplaningen med motsvarande belopp.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

| Arjeplogs kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjanstemannaorganisation till stéd for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten. | bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Styrning i kommunkoncernen

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen &r att faststdlla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nasta ars budget och verksamhetsplan for de nastkommande fyra aren. |
samband med budget faststaller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk
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hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Kommunfullméktige ska ocksa
fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen, bolagsordningar
och &dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullméktige tillsatter ledaméter i
kommunstyrelsen och namnder samt forslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll i uppfoljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelser och n&mnder inom kommunens n&mndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppf6ljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering
och uppfdljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens ndmnder och de kommunala
bolagen. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

N&mnder och stiftelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebér det att namnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt
identifierar risker i relation till fullmaktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder rapporterar
normalt till kommunstyrelsen. Stiftelserna rapporterar till kommunfullmaktige.

Den kommunala koncernens tjansteman ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebdr det att tjadnstem&nnen i ndmnder och stiftelser ska
dversatta de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och
konkreta aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och
ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning

| Arjeplogs kommun utgar, sa langt det ar majligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheten i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts saledes for verksamheter, sedan &r det
namnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnatt malen inom de ekonomiska
ramarna. Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument

Inom Arjeplogs kommun anvénds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sakra en effektiv och séker verkstallighet. Det kan handla om
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utveckling (plan och program), forhallningssatt (policy) eller rattssaker hantering (riktlinje). Ett
av de centrala styrdokumenten &r Lokal utvecklingsstrategis och Gversiktsplan (LUS-OP).
Syftet med dokumentet &r att ge kommunen ett strategiskt verktyg for kommunens framtida
utveckling. Det ska ge vagledning for framforhallen samhallsplanering som harmonierar med
regionalt, och darigenom nationellt och europeiskt, utvecklingsarbete och skapa goda
forutsattningar for att Arjeplogs kommun ska na sin vision och ha en positiv befolknings- och
naringslivsutveckling. Genom att visa kommunens viljeinriktning ska den ge tydliga spelregler
for kommuninvanarna och marknadens aktorer, utan att hindra nodvandig flexibilitet.

Utover LUS-OP finns bland annat kommunens klimatstrategi. Den visar hur kommunen vill
arbeta, ta ansvar och bidra till de internationella, nationella och regionala klimatmalen.
Strategin kopplas till kommunens LUS-OP och ska bidra till att n& kommunens vision och
overgripande mal. Den utgdr kommunkoncernens energi- och klimatanpassningsplan och
strategi for energieffektivisering. Utdver denna finns dven digitaliseringsstrategin som syftar
till att peka ut vagen mot béttre service genom digitalisering. Den ska underl&tta for kommunen
att na sin vision om en attraktiv livsmiljé och kreativ tillvaxt.

Arbetsordningar och reglementen

Gemensamt reglemente for Arjeplogs kommuns ndmnder ar det dvergripande reglementet for
namnderna i kommunen. Utover detta finns &ven reglementen for kommunstyrelsen, MBR-
namnden,  valnamnden,  Handikapp- och  pensionarsradet  (HoP-radet)  och
krisledningsndmnden. Sedan finns &dven specifika reglementen for kommunfullméktiges
arbetsordning,  arkivering,  politikerarvoden,  attestering, = bygdemedel,  revision,
vintervagunderhallning av tillfartsvag samt kompetenssatsning inom lokala bristyrken.
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Mal, budget och uppfdljning

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhdrande
fyraarsplan. Kommunens budgetarbete grundar sig i resursfordelningsmodellen, aven kallad
prislappsmodellen. | januari paborjas budgetprocessen for kommande ar. Da halls forsta
sammantradet for budgetberedningen for att diskutera principer for planeringsforutséttningar
inklusive mal. Planeringsforutsattningar beslutas i kommunfullmaktige i februari. Efter detta
tas preliminéra tekniska ramar tas fram. En bokslutsanalys gors av budgetberedningen i mars.
Under mars och april fors en dialog med facken kring tekniska ramar och utrymme for
prioriteringar. |1 maj presenteras foreslagna prioriteringar for budgetberedningen som har
mojlighet att komma med synpunkter for omarbetning. Fortsatt dialog med fackliga foretradare
halls for prioriteringar och omarbetade prioriteringar presenteras for budgetberedningen under
maj. | juni beslutas verksamhetsplan med budgetramar i kommunfullméktige. | september halls
sammantrade for budgetberedning med internbudget samt taxor och avgifter, vilka sedan
beslutas i oktober av kommunstyrelsen respektive MBR-ndmnden.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport, i delarsbokslut och i
arsredovisningen. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april och beslutar om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndamndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan, &gardirektiv samt namnds- och
affarsplaner. Véasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att
eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett évergripande och samordnande
ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande
internkontrollarbetet och folja upp att den interna kontrollen ar andamalsenlig. Internkontrollen
i Arjeplogs kommun gérs genom att i forsta steget identifiera risker och konsekvenser for
rutiner och processer och dérefter ta hansyn till det riskvéardet som framkommer for att kunna
genomfora atgarder for att minska riskerna. Den sa kallade risk- och vasentlighetsanalysen ska
revideras arligen. Uppfoljning av internkontroller sker vid delarsbokslut samt i
arsredovisningen. Vid delarsboksluten rapporteras kortfattat hur arbetet med internkontroller
fortloper och i arsredovisningen gors en fullstandig rapport, dar d&ven kommentarer om
forandringar i riskvéarden ska framgé. Aterrapportering sker tydligt eget stycke i delarsbokslut
och arsredovisning. Rapportering av sjuktal och arbetstillfredsstéllelse ska sarskilt presenteras
for kommunstyrelsen som en del av arbetsmiljo- och hélsoarbetet.

12
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Utgangspunkten for Arjeplogs kommuns interna kontroll ar COSO-modellen. Det &r ett
ramverk for intern styrning och kontroll. Modellen bygger pa fem komponenter som
tillsammans ger en tydlig struktur for ett systematiskt arbete. Uppfoljning av
internkontrollplanen ska ske i delarsrapport 1 och 2 samt i arsredovisningen for det aret.
Internkontrollen foljer samma redovisningsstruktur och tidsplan som maluppféljningen.
COSO-modellen kan illustreras som en pyramid, se bild nedan.

Tillsyn

Kontroll-
moment .@F
D/"
‘%9 N
o
Riskbeddmning ?

Kontrollmilja
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Uppfoljning av intern kontroll

Under 2019 och 2020 har ett aktivt arbete pagatt med utvecklandet av kommunens interna
kontroll. Den policy med kompletterande riktlinje som under varen fardigstallts antogs av
kommunfullméktige i juni. For att den nya modellen ska kunna testas och introduceras for
politiker och forvaltning pa ett lampligt vis har kommunens ledningsgrupp och stab tagit fram
sju kontrollmoment i en internkontrollplan for 2020. Infér 2021 bedéms den nya modellen och
processen for intern kontroll kunna genomféras i sin helhet. Under perioden har kontroller
paborjats och en slutgiltig rapport av resultatet presenteras i anslutning till arsredovisningen nar
kontrollerna &r helt genomfdrda. F6ljande moment ska kontrolleras under 2020:

Andamalsenlig verksamhet
InkGpsprocessen

1. Efterlevnad av tecknade avtal
Overgripande styr- och ledningsprocesser

2. Efterlevnad av styrdokument

Ekonomi och finansiell rapportering
Intaktsprocessen

3. Faktureringsprocessen
4. Uppfoljning av budgeterade intékter

Personalprocessen

5. Lo6neadministration

Efterlevnad av lagar och regler
Overgripande styr- och ledningsprocesser

6. Befogenhet att fatta beslut
7. Efterlevnad av handlaggningstider

En kontroll av dessa moment ar paborjad men inte fardigstalld. Till arsredovisningen kommer
en rapport av 2020 ars internkontroll bifogas.
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Uppf6ljning av mal for Arjeplogs kommun och koncern

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och sakerstallande
av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsattningar som ar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bésta tankbara tjanster och service.

Arjeplogs kommun arbetar utifran sex 6vergripande mal. Dessa &r baserade pa FN:s Agenda
2030, en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen. Dessa syftar till att skapa
hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Arjeplogs kommun har &ven fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena har genom applicerats i verksamheterna och arbetats
med utifran verksamheternas olika forutsattningar. Nedan presenteras valda fokusomraden och
mal.

Beskrivning av malmodell

Utifran ovan namnda mal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet véljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstélls pa avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstalls till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om nagot arbete planeras framover inom aktiviteterna.
Dér satts en prognos (1-5) for hur val aktiviteterna bedéms vara genomférda vid arets slut.
Matten foljs upp pa Overgripande niva inom kommunen. Baserat pa statistik samt
verksamheternas arbete med aktiviteterna betygsatts nivan av maluppfyllelse. Modellen
presenteras nedan.
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Overgripande mal

God hélsa och valbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmaéjligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhéllen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsokning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.

Fokusomraden

Attraktiv plats

Kommunens invanare har en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant besoksmal for
gaster. God folkhalsa, samhallsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet &r aspekter
som dr viktiga for en attraktiv plats.
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Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och ar valkomna i samhallet. Hog sysselsattning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle &r delar som ar viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsérjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhalle med bra foretagsamhet ar ett samhalle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hégt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebar
ocksa att medlen som anvands for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och val genomtankt sétt.

Beskrivning av tecken

Sannolikhet att malet uppnas:

e Mycket hog

Hoa
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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A’JJJ.‘- PLUQVE KOMMUYNNA

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahélla valfardstjanster
och bedriva ett
folkhalsoarbete

Avrbeta for att Arjeplogs
kommun ska ingd i natverket
Séker och trygg kommun med
fungerande hélso- och sjukvard

=

Avrbeta forebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohalsa

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar
utveckling med likvardiga
forutsattningar for alla

Arbeta for att det finns
tillgang till yrkesutbildning
och eftergymnasial utbildning
av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

=

Arbeta for sakrad
kompetensférsorjning

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald
och otrygghet i det offentliga
och privata rummet

Genomfdra sérskilda insatser
for att stddja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvardig service for alla
samt arbeta for en jamstalld
arbetsmiljo (heltidstjanster,

anstallda/ledare)

Matt

Invénare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstand,
ska oka.

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 - 65
ar med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Avrbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i frégor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
Oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla
nivaer

=

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Avrbeta for héallbar
naturresursférvaltning,
foretagande och
arbetstillfallen som frémjar
lokal kultur och lokala
produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

=

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pé alla nivéaer

Underlétta for alla
medborgare att fa stéd och
hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hég serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagshesok
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I\/Ihé’lluppfyllelse for Arjeplogs kommun
Nedan féljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs

kommun. En stor del av arbetet under perioden har préglats av pandemin covid-19, vilket dven
paverkat arbetet med aktiviteter och darfor dven bedémningen av maluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
v Oka.

Ingen matning har d&nnu genomforts. Baserat pa genomforda aktiviteter under perioden
bedéms prognosen vara att malet delvis uppfylls. Ett aktivt arbete pagar kring olika
halsoaspekter, men covid-19 har bromsat eller krévt att fokus &ndras i arbetet.

d '[“ Andelen invanare i

= befolkningen i alder 24 — 65 ar
. ' med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska

Ingen matning har d&nnu genomforts. Baserat pa aktiviteterna bedéms prognosen for
maluppfyllelse vara hég. Detta kopplas till arbetet med validering, utarbetandet av en
kompetensforsorjningsplan och en generellt hog kvalitet pa flera utbildningsnivaer.

g s
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda ska minska, oavsett
kon.

Sjukfranvaron har kat med 0,8 procentenheter under perioden och uppgar till 8,6%.
Sjukfranvaron okar bland bade kvinnor och mén. Pa grund av Covid-19 &r det inte
sannolikt att sjukfranvaron minskas, trots det aktiva arbetsmiljoarbetet som péagar.
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Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Avrets forsta sju manader uppgér flyttningsnettot till -35 personer. Totalt har antalet
invanare minskat med -34 personer. Detta &r i linje med tidigare nedatgaende trend. Trots
att verksamheterna genomfor manga aktiviteter for att bryta trenden &r sannolikheten lag

for att malet kommer uppnas

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stamma med budget.

Alla avdelningar utom utbildning och kultur samt KS ndmndskostnader beréknas hélla
budget. Pa ansvarsniva uppfyller knappt hélften av alla ansvar malet om max 5 %
budgetavvikelser. Avvikelser sker bade genom ett hogre eller lagre utfall jamfort med
budget.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Ingen métning har a&nnu genomforts. Baserat pa aktiviteterna bedéms malet delvis
uppfyllas. Medborgarservice har bidragit till en god service och transparens, men ett
fortsatt utvecklingsomrade inom flera verksamheter &r digitalisering.
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Resultat och ekonomisk stallning

Ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns féljande
malsattningar.

Resultat: Resultatet 2020 ska uppga till minst 1 % av skatter och statshidrag samt
aterstallande av 2018 ars balanskravsresultat (vilket motsvarar ett resultat med totalt 4,1 Mkr
for 2020). For 2021 ska resultatet uppga till minst 2,5 % av skatter och statsbidrag och for
2022-2023 ska resultatet uppga till minst 3 % av skatter och statsbidrag.

Investeringar: Skattefinansierade investeringar (exklusive strukturférandrande investeringar)
far inte 6verstiga 40 Mkr under planperioden.

Beslut avseende strukturférandrande investeringar fattas i sérskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.
Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska starkas.
Nedan visas en tabell géllande de ekonomiska malen. Denna ar uppdelad pa en skala fran 1 till

5. En etta innebar en lag sannolikhet att malet ar uppnatt vid arets slut, medan en femma innebér
en hog sannolikhet att malet ar uppnatt vid arets slut.

Beskrivning av tecken

Sannolikhet att malet uppnas:
Mycket hog

Hog

Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

Resultatet 2020 ska uppga till
minst 1 % av skatter och

statsbidrag samt aterstallande av
2018 ars balanskravsresultat.

2018 ars resultat ar helt aterstallt 2019. Resultatet januari-augusti uppgar till 9 %
av skatter och generella statshidrag. Prognosen for helaret ar 6 % av skatter och
generella statshidrag. Malet kommer sannolikt att uppnas.

Skattefinansierade investeringar
(exklusive strukturférandande
investeringar) far inte Overstiga 40
Mkr under planperioden.
Taxefinansierade investeringar ska
vara sjalvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet berdknas uppga till 5
Mkr for 2020 och for perioden 2020-2024 beraknas den uppga till 30 Mkr. Malet
kommer sannolikt att uppnas.

Taxefinansierade investeringar gallande fjarrvarme ar inte sjalvfinansierade da
verksamheten redovisar underskott. Ovriga taxefinansierade verksamheter &r
sjalvfinansierade. Malet uppnas delvis.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser ska starkas

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgar till 23 procent vilket
en 6kning med 4 procent sedan arsskiftet. Stiftelsen Silvermuseet och Stiftelsen
Arjeploghus soliditet har 6kat med 1 respektive 2 procent sedan arsskiftet.
Malet kommer sannolikt att uppnas.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (TKkr) Prog(r)lé)(s) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 12 559 2786 -11191 -187
Reducering av samtliga realisationsvinster -800
orealiserade forluster i vardepapper 24 55 33
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 559 2810 -11136 -954
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -720

Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 9 046
Balanskravsresultat 12 559 2090 -2 090 -954
Aterstéllning av balanskravsunderskott (Tkr) 2018 2017
Kyar att aterstélla fran tidigare ar (ingaende 0 22090

varde)

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 2090 -2 090 -954,0
synnerliga skéal avvecklingskostnader

Synnerliga skal omstruktureringsprojekt

synnerliga skal nedskrivning ishall Laisvall

synnerliga skél sankning RIPS-rénta

K__var att aterstalla inom tre ar (utgaende 0 0 2090 9540
vérde)

Resultatutjamningsreserv (Tkr) 2017
Ingdende varde 720 0 9046 10 000
Reservering till RUR 10 000 720

Disponering av RUR -9 046 -954
Utgéaende varde 10 720 720 0 9 046

Avrets balanskravsresultat berdknas uppga till 12,6 Mkr. Enligt gallande riktlinjer for
resultatutjamningsreserven far resultatutjamningsreserven uppga till max 5% av skatter och
generella statshidrag, vilket motsvarar 10,7 Mkr. Det innebér att 10 MKkr av arets resultat kan
avséttas till resultatutjamningsreserven.

En revidering av gallande riktlinjer for resultatutjamningsreserven pagar och kommer att
beslutas av kommunfullmaktige i december.
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Ekonomisk 6versikt och finansiell analys
Resultat

Periodresultatet for kommunen visar pa ett positivt resultat om 12,8mkr. Vid jamforelse mot
samma period foregdende ar, ar periodresultatet innevarande ar 13,6 mkr battre.
Verksamhetens intdkter har minskat med 4,6 mkr vilket till storsta delen ar minskade bidrag
fran Migrationsverket. Kostnaderna har minskat med 9,8 mkr (5,5%), varav
personalkostnaderna minskade med 5,9 mkr jamfort med samma period i fjol. Skatteintékter
och generella statsbidrag har 6kat med 11 mkr (8 %).

Den framtagna prognosen fér kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 12,6 mkr,
vilket ar 8,5 mkr béattre &n budget. Verksamhetens nettokostnader beréknar ett 6verskott med
1,1 mkr och bestar av lagre avskrivningar an budgeterat.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett dverskott med 6,2 mkr. Av Overskottet
bestar 5,3 mkr av extra tillskott till kommunerna som riksdagen beslutat om med anledning av
Corona krisen.

| periodens resultat ingar jamforelsestorande poster med 41 Tkr som avser aterforing
orealiserade marknadsvarden pa vérdepapper.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna uppgar till 90% for perioden och prognosen
beréknas till 93 %.

Jan-aug Jan-aug Prognos Utfall

2020 2019 2020 helar 2019

Nettokostnadsandel av skatter och 90 % 100 % 93 % 97 %
bidrag

Likviditet och soliditet

Kommunens likvida medel uppgick vid utgangen av augusti manad till 58,2 Mkr vilket &r en
okning med 16 Mkr sedan arsskiftet. Kommunens soliditet inkl ansvarsforbindelser uppgar till
23 procent vilket en 6kning med 4 procent sedan arsskiftet.
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar under aret uppgar till 4,2 Mkr, vilket & en minskning med 4,4
Mkr jamfort med samma period foregaende ar. Helarsprognosen for investeringarna uppgar till
32,6 Mkr varav investeringarna avseende skattefinansierad verksamhet beraknas uppga till 5
Mkr. Under aret har investeringsbudget med 15,6 Mkr oéverforts fran 2019. Av den totala
investeringsbudgeten pa 66,3 Mkr avser 29,2 Mkr framtidens aldreboende som kommer att
utga i och med att investeringen sker i "Kooperativ hyresrattsforening Arjeplogs” regi.

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen
och uppgar till 255 Mkr (inkl. sarskild avtalspension/ visstidspension och I6neskatt).
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen uppgar till
73 Mkr inklusive l6neskatt.

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 99 Mkr. Detta kan jamféras med de avsatta medel
samt marknadsvéardet pa pensionsfonden som uppgar till 19,6 Mkr. Skuldens tackningsgrad
uppgar darmed till 20 % baserat pA marknadsvarde. Aterléanade till verksamheten ar allts& 79
Mkr.

Forvaltning av pensionsmedel

Aug 2020 | Bokslut 2019

Avséttningar (inkl. sérskild l6neskatt) for pensioner och liknande poster 25522 25 657
Ansvarsforbindelser (inkl. sarskild I6neskatt) 73527 72 973
Totala pensionsforpliktelser 99 049 98 630
Oronmérkta medel tom 2017 till kommande pensionsutbetalningar 5290 5290

(likvida medel)

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 14 297 14 273
pensionsutbetalningar; bokfort vérde

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 14 297 14 273
pensionsutbetalningar; marknads varde

Summa 6ronmdrkta medel till kommande pensionsutbetalningar 19 587 19 563
"Aterldnade" medel (skillnad mellan totala pensioner och finansiella 79 462 79 067
placeringars marknadsvarde

enligt ovan)
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Visentliga personalforhallanden

Nedan &r en aterredovisning gallande Arjeplogs kommuns medarbetare sammanstélld. Nagra
av vara nyckeltal som vi mater kontinuerligt for medarbetare presenteras endast i arshokslutet.

Personalstruktur

Antalet tillsvidare anstallda har minskat ytterligare nagot. De personalminskningar som &r
gjorda sedan arsskiftet avser individ- och familjeomsorgen. I 6vrig har vi inte genomfort nagra
organisatoriska personalminskningar detta ar. Att antalet tillsvidareanstallda minskat nagot kan
ocksa harledas till att vi inte lyckats bemanna alla tillsvidaretjanster.

Jan- aug 2020 2020-08-31 | 2019-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Antal 260 268 278 298 316
tillsvidareanstallda

Varav kvinnor: 73 76 76 74,5 74,2

%

Varav man: 27 24 24 25,5 25,8

%
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Sjukfranvaro

Sjuktalen har dkat sedan arsskiftet. Nagon djupare analys av sjuktalen &r inte aktuellt i dagslaget
da vi under mars manad fick nya direktiv kring hantering av milda forkylningssymptom med
anledning av Coronapandemin.

Den avdelningen med hogst andel sjukskrivna &r utbildning och kultur, med 9,3 procent
sjukskrivna. Vard och omsorg har 8,7 procent sjukskrivna och administration och stod samt
staben och ledning har 7,9 procent sjukfranvaro. Miljo-, bygg-, och raddningsforvaltningen har
sjukskrivningstal pa 7,2 procent.

Personalkontoret arbetar med att analysera dessa siffor for att vidta sarskilda atgarder dar det ar
nddvandigt. Vi arbetar aktivt for att minska andelen sjukskrivna i organisationen. Dock kommer
arets sjuktal paverkas av den pagaende Coronapandemin. Det viktiga ar dock att vi fortsatt
aktivt arbetar med tidiga insatser och forbyggande samt rehabiliterande atgarder.

% 2020-08-31 | 2019-12-31 Fo6randring 2019-08-

31
sedan 191231

Total sjukfranvaro 8,6 7.8 +0,8 7,8

varav 45,0 51,8 -6,8 44.6

langtidssjukfranvaro

sjukfranvaro man 6,6 4.9 +1,7 5,0

sjukfranvaro kvinnor 9,4 8,8 +0,6 8,8

anstallda - 29 ar 6,7 9,7 -3,0 11,5

anstallda 30 - 49 ar 7,3 6,3 +1,0 6,3

anstallda 50 ar - 10,2 8,7 +1,5 8,6
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Frisktal

Frisktal innebér att en anstalld har haft maximalt fem sjukfranvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet ar ett komplement till att mata sjukfranvaro eftersom ett hogt frisktal innebar att det
ar fa individer som &r borta mer an fem arbetsdagar pa ett ar. En hdg sjukfranvaro och hoga
frisktal innebar alltsa att det ar fa individer som ofta ar sjuka. En lag sjukfranvaro och laga
frisktal innebar att manga individer &r sjukskrivna mer dn fem dagar per ar, men inte sa mycket
mer &n fem dagar.

Arjeplogs kommuns frisktal beddoms vara lagre an snittet. 1 kombination med en relativt hdg
sjukfranvaro ar darfor slutsatsen att det ar en relativt hog andel av de sjukskrivna som &r sjuka
mer an 5 dagar under ett ar. Det r denna grupp som gor att sjuktalen ar hdga samtidigt som vi
har manga medarbetare som sallan &r sjuka.

% Heltidsfrisk Dag 1-5 sjukdag Fler &n 5
sjuktillfallen
Totalt 31,88 24,6 4,9
Kvinna 28,35 241 5,4
Man 42,86 26,2 3,6
20 -29 ar 33,33 33,33 5,6
30-394r 31,08 27,0 4,1
40 - 49 ar 31,51 24,7 55
50 - 59 ar 32,58 19,1 9,0
60 - ar 31,94 25 0,0

Rehabilitering

Som arbetsgivare har vi ett ansvar for den anstdlldes hélsa. Tillsammans med
foretagshalsovarden jobbar vi fortsatt med ett aktivt arbete med en genomgang av alla
sjukskrivningar i kommunorganisationen. Modellen for kartlaggning och rehabilitering ar kand
inom alla verksamheter och arbetas med. Arjeplog kommun deltar i ett projekt inom psykisk
hélsa arbetsliv och vill med det forbattra arbetsmiljon for anstéllda inom Arjeplogs Kommun.
Det ar en omfattande satsning dar de flesta chefer har fatt utbildning i psykisk hélsa arbetsliv,
politiker har bjudits in till forelasningar, det har genomfors en trainee utbildning samt arbete
pagar kring de ekonomiska effekterna. Ett fortsattningsprojekt i psykisk halsa arbetsliv ar under
uppstart.
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Forvdntad utveckling for Arjeplogs kommun

Nedan presenteras forvantad utveckling for nastkommande ar.

Kommunen Budget | Budget | Budget | Budget
2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter (mkr) 77 80 80 80
Verksamhetens kostnader (mkr) -268 -272 -273 -273
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 215 218 219 220
Finansnetto (mkr) -2 -2 -3 -3
Arets resultat (mkr) 5 6 7 7
Investeringar (mkr) 33 35 19 10
Laneskuld (mkr) 92 92 92 92
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 23 25 26 28
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Maluppf6ljning Stiftelsen Silvermuseet

Nedan ar stiftelsen Silvermuseets maluppfyllelse presenterad.

Mal Prognos for maluppfyllelse

Central roll som spetskompetens i
kulturarvarvs och kulturlandskapsfragor

Spetskompetens for utveckling av
langsiktigt hallbara landskapsbaserade

verksamheter

Utveckling av en samtidsorienterad
kulturmiljopedagogisk profil med
utgangspunkt i lanets landskaps- och

kulturhistoria

Okat samarbete med lanets museer

Aktiv roll som kunskapsformedlare till
allménhet, skola, forvaltning och
naringsliv

Arena for ett brett kulturutbud i regionens
sydvaéstra delar

Okad bredd och volym i informationsflodet
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Bibehallen hog niva av pedagogiska
aktiviteter

Bibehallet hogt antal museibaserade
fritidsaktiviteter for barn och ungdom

Fortsatt hog vetenskaplig publicering
(minst tre vetenskapliga artiklar)

Okat besokstal
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Maluppf6ljning Stiftelsen Arjeplogshus

Vi fortsétter jobbet med att atgarda det eftersatta underhdllet genom att renovera lagenheter
invandigt i samband med omséttning av hyresgaster. Atgarderna vid dessa underhéllsarbeten &r
oftast sa omfattande att tiden mellan utflyttning till ny inflyttad hyresgéast blir Iang. Vi har dven
gjort en punktinsats genom att fornya de aldsta vitvarorna samt porslin, blandare och kranar.

Utover fortsatt fokus pa upprustning av lagenheter har vi pa:

Lugnet 1:22, Lugnetvagen 30, slutfort fasadmalningen

Samen 2, Lugnetvédgen 23, utfort markarbeten

Lammeln 2, Drottninggatan 46-50, bytt hangrannor samt pabdrijat takreparationer

Mal Prognos for maluppfyllelse

Ta fram en underhallsplan

Minska det eftersatta underhallet
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Verksamhetsredovisning

Nedan presenteras en sammanfattning av kommunens verksamheter och stiftelser och deras
arbete under 2020. Dér inkluderas ekonomisk uppféljning, satsningar under aret samt
eventuella investeringar. Har redovisas aven avdelningens aktiviteter och forvaltningarnas
maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens évergripande verksamhet

Kommunstyrelsens verksamhet innefattar kommunens skolor, &aldreomsorg, teknisk
verksamhet samt stodfunktioner sd som Kostservice, administration och lokalvard.
Kommunstyrelsen ansvarar for majoriteten av Arjeplogs kommuns service till medborgarna.
Kommunledning, utbildning och kultur, vard och omsorg samt administration och stod ar de
avdelningar som tillnér kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse — Verksamhetsmal

Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen. Aktiviteterna
som paverkar maluppfyllelsen &r presenterade under respektive avdelning.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
' oka.

Samtliga avdelningar arbetar med att forbdttra férutsattningarna for en god hélsa for alla
kommunens medborgare och medarbetare.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska

Internt arbetar avdelningarna med kompetensutveckling fér sina medarbetare. En sérskild
satsning gors for att validera vardbitraden till underskoterskor. | arbetet for att hoja
utbildningsnivan i samhallet arbetar framst utbildning och kultur samt
kommunledningsstaben med fragorna.
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ARJEDL UQVE KOMMUYNNA

Sjukfranvaro kommunalt
g anstallda ska minska, oavsett

kon.

Innan pandemins borjan sjonk sjukfranvaron i verksamheterna stadigt. Eftersom radande

rekommendationer d&r medarbetare ska stanna hemma vid lindriga symptom innebdr ett

hogre sjuktal forvantas inte sjuktalet fortsatta minska 2020. Dock gérs bedémningen att
ohélsan fortsatter att minska.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Verksamheterna arbetar med aktiviteterna for att oka antalet invanare som valjer att bo i
Arjeplogs kommun. Dock visar befolkningsstatistiken pa ett minskande
befolkningsunderlag.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Avdelningarna beddms klara lagda budgetar med undantag for Utbildning och kultur.
Avvikelser pa ansvarsniva prognosticeras att ske pa 12 av 21 ansvar. Lika manga ansvar
avviker med ett lagre utfall &n budget som med ett hdgre utfall &n budget.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Ingen matning ar genomford, men verksamheterna genomfor manga aktiviteter for att
uppna malet.
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Kommunledningsstaben

Under aret har arbetet med budget varit ett stort fokusomrade. Aven om kommunen totalt gjorde
ett positivt resultat 2019 sa har verksamheterna stora utmaningar. Staben har fortsatt jobbat med
stod till avdelningar och enheter for att se 6ver hur verksamheterna kan bedrivas pa ett &nnu
mer effektivt satt.

En nyanstéllning (samhéllsplanerare 50 procent) ar genomférd. Personen ska bland annat arbeta
med den lokala utvecklingsstrategin och oversiktsplaneringen (LUS OP), med inriktning pa
LIS-omraden. Personen har sin andra halvtid inom miljo-, bygg- och raddningsnamnden som
byggnadsinspektor.

Arbetet med framtidens dldreboende fortgar. Samarbetet med Riksbyggen gar enligt plan och
ett kooperativ ar bildat for framtidens aldreboende.

Under perioden har en kontinuerlig samverkan med Telia bedrivits i syfte att fa igang planerat
overtagande av A-net samt paborjande av fiberutbyggnad. Arbetet gar langsamt framat och en
del byar har forsetts med fiber.

Ekonomi
Kommunledningens ekonomi har ett prognosticerat utfall pa ett positivt resultat pa 80 tkr vilket
innebdr att stabens kostnader och intdkter i stort dverensstiammer med budget. Avseende
projektmedel och bygdemedel sa finns @nnu ingen indikation pa att dessa inte ska balansera
utgifterna.

Maluppfyllelse

Under perioden har staben arbetat med mal 3 — god hélsa och vélbefinnande, 5 - jamstélldhet,
11- hallbara stader och samhallen, samt 16 — fredliga och inkluderande samhéllen. Staben har
ocksa arbetat med fokusomradena Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan redovisas de utvalda aktiviteterna.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahélla valfardstjanster
och bedriva ett
folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs
kommun ska inga i natverket
Saker och trygg kommun med
fungerande hélso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god »
arbetsmiljoé med minskad psykisk
ohalsa

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar
utveckling med likvardiga
forutsattningar for alla

Arbeta for att det finns
tillgang till yrkesuthildning
och eftergymnasial utbildning
av god kvalitet for alla

Samverka for sékrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

=

Arbeta for sakrad
kompetensférsorjning

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald
och otrygghet i det offentliga
och privata rummet

Genomfora sérskilda insatser
for att stddja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvardig service for alla
samt arbeta for en jamstalld
arbetsmiljo (heltidstjénster,

anstallda/ledare)

=

Arbeta for befolkningstkning,
Iangsiktig god planering for
bostéder, service, transporter

och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
Oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla
nivaer

=

Avrbeta for héallbar
naturresursférvaltning,
foretagande och
arbetstillfallen som framjar
lokal kultur och lokala
produkter

Avrbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

=

Matt

Invénare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstdnd, ska
oka.

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska
Oka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Flyttningséverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre &n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall
stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla
medborgare att fa stod och
hjalp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hdg serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagshesok
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Arbeta for transparenta,
inkluderande, ansvarsutkravande
och val fungerande verksamheter

genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

=

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre an eller
lika med 70 %.
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Tillhandahalla valfardstjanster och bedriva ett folkhalsoarbete.

Med anledning av covid-19 har folkhélsoarbetet bedrivits med visst fordndrat fokus under
perioden. | fragor som ror folkhalsa kopplat till viruset och dess hantering har kommunen
samverkat med Region Norrbotten och Lansstyrelsen for att fa in ett tydligt perspektiv for social
hallbarhet. Det har framst handlat om att analysera olika gruppers utsatthet i och med 6kad
isolering, skolstdngning, distansarbete och dylikt samt hur detta kan forebyggas. Staben har
aven varit delaktig i framtagandet av en hélsoguide till riskgrupper och aldre som skickats ut
till alla hushall i lanet. Utdver detta har staben genomfért en Gversyn av kommunens
krishantering och hur jamstalldhets- och folkhalsoperspektivet kan integreras i hanteringen
samt stottat chefer i att implementera detta perspektiv.

Kontinuerligt folkhélsoarbete har dven bedrivits genom Folkhalsoradet. Radet har hittills haft
tre moten under 2020 och har dér tagit del av drogvaneundersdkningar bland skolelever i
arskurs 9 och gymnasiet samt lokal brottsstatistik. Majlunken 2020 har genomforts i samarbete
med en lokal férening for att framja sdkra folkhalsoinsatser under pandemin. Staben har &ven
drivit arbetet med analys av nyckeltal kring sjukfranvaro, uppdelat pa alder och kon.

Arbeta for att Arjeplogs kommun ska inga i natverket Séker och trygg kommun med
fungerande hélso- och sjukvard.

Natverket WHO Safe Community (pa svenska Saker och trygg) bedoms inte langre vara aktuellt
for medlemskap, da Karolinska institutets samordning av natverket har upphort. Arbetet bedrivs
vidare genom Folkhélsoradet och dess grupp Trygg och séker. Gruppen har i ar haft tva méten.

Genomfora sarskilda insatser for att stddja entreprendrskap, innovationer och
foretagande.

Kommunen har under en langre period via tjanstekop nyttjat Argentis som motor for var
naringslivsutveckling. Sedan halvarsskiftet 2019 har detta utokats till att dven galla turistisk
utveckling. Inom bada verksamheterna pagar omfattande uppdrag, naringslivet stodjs framst
genom handledning och utbildningsinsatser medan turismen stédjs framst genom delaktigheten
i projektet BCD. Framforallt besoksnaringen har under senare tid visat pa en mycket stark
tillvéxt och det har en direkt paverkan pa naringsliv saval som turism.

Inom savél naringsliv, kommun samt hos enskilda medborgare finns ett stort behov av
kompetensutveckling. Under perioden har staben jobbat med att tillskapa resurser i syfte att
kunna utveckla befintligt LarC och genom det kunna méta upp delar av patalade behov.
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Ett arbete pagar i projektet Nationell ombudsplattform som inriktar sig till att sékra
paketleverans till samhallet samt undersdka samordnade transporter av paket bade inom
kommunen samt till kommunen. Kulturkraftsstdd och utvecklingspeng har beviljats till
privatpersoner och foreningar.

Arbeta for klimatanpassnings- och katastrofriskplanering pa alla nivaer.

Under perioden har det tagits nya tag kring beredskapsarbetet i kommunen. MSB-projektet
fortloper och flera moment har fardigstéallts under perioden eller berdknas vara fardiga under
aret. En atgardsplan for det langsiktiga arbetet med beredskap och civilt forsvar har tagits fram
med tydlig ansvarsférdelning och slutdatum. Denna kan behdva revideras med anledning av
covid-19, da vissa insatser kraver mer tid eller genomforts snabbare an forst planerat.

Ett arbete pagar med att uppdatera styrdokument, varav nagra redan antagits. Det géller
Styrdokument for krisberedskap och Risk- och sarbarhetsanalys. Kopplat till covid-19 har
Handlingsplan fér pandemisk influensa uppdaterats och en uppdatering av Handlingsplan for
extraordinara handelser pagar. Likasa har kommunstyrelsens instruktion till kommunchefen
uppdaterats for att sakra att ersattare finns vid franvaro.

Ett arbete pagar dven i projektet Stratus dar kommunen far stod i sitt energi- och klimatarbete.
Arbetet ska resultera i planer for hur de respektive kommunerna ska na de nationella energi-
och klimatmalen utifran sina respektive forutsattningar. I detta ingar bland annat éversyn av
planeringsdokument, intressentanalys och kompetenshdéjning

Arbeta for transparenta, inkluderande, ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering, kommunsamverkan m.m.

| syfte att frigora tid inom organisationen men samtidigt oka var tillganglighet gentemot
medborgarna sa behdvs en hogre grad av digitalisering. For detta ar en digitaliseringsgrupp
inrdttad och kommunen dr medlem i Norrbottens e-ndmnd samt i Vasterbottens e-
tjanstesamverkan under ledning av Skelleftea kommun. Tyvarr har tillganglig tid gjort att det
lokala arbetet inte kunnat prioriteras under. Malsattningen &r att gora ett omtag infor hosten i
syfte att Oka arbetets intensitet.

Motet med Norrbottens jamstalldhetsnatverk andrade tema, fran jamstélldhet i
samhéllsplanering till jamstélldhetsintegrering under covid-19 och krishantering. Dar togs
bland annat fragor upp rérande meritgapet mellan pojkar och flickor, vald i néra relation och
ekonomisk utsatthet till foljd av pandemin och hur kommuner kan forebygga detta.
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Utbildning och Kultur

Inom avdelningen finns forskola, grundskola, gymnasium, elevhem och kulturverksamhet sa
som bibliotek och kulturskola. Den korta vantetiden till plats i bade forskola och fritidshem,
kvaliteten i for- och grundskola, utbudet i var kulturskola och att vi kan erbjuda gymnasieskola
med elevhem for inflyttade ar viktiga delar av Arjeplogs attraktivitet, sarskilt for barnfamiljer.

I grundskolan arbetar vi med skolans val — natur for att ta tillvara pa det rika friluftslivet i
kommunen. Vi har dessutom gron flagg-certifiering i bade forskola och grundskola.
Hornavanskolan och elevhalsan ar exempel pa verksamheter som arbetar direkt mot delaktighet
och valmaende genom insatser inom utbildning, hélsa och integration. Vi arbetar aktivt med att
alla elever far en likvardig utbildning och kan delta i savél undervisning som schemabrytande
aktiviteter.

Ekonomi

Avdelningen som helhet prognosticerar att gora ett underskott pa 700 tkr. Det ar kostnader for
alternativ barnomsorg, elevhem och bemanning i grundskolan som tynger resultatet medan
framfor allt forskolan och biblioteket har 6verskott. En stor del av det samre resultatet beror pa
covid-19: grundskolan har tvingats bemanna mer an planerat for att parera osedvanligt hog
franvaro i personalen medan elevhemmet inte har haft mojlighet att hyra ut rum till externa
gaster.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Utbildning och kultur arbetat med kommunens samtliga
mal samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Utbildning och kultur.
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Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska ingd i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
hélso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
Oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvérdiga forutséttningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsérjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

Arbeta for sékrad kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstélldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sérskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvérdig service for alla samt
arbeta for en jamstélld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda ska minska, oavsett
kon.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fraigor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Avrbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pé alla nivéer

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Avrbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Avrbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och réttssékert beslutsfattande
pé alla nivéer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjalp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.
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Nedan &r uthildning och kulturs arbete med aktiviteter for att nd malen presenterade.

Arbeta for att inne- och utemiljéer samt kultur- och fritidsutbud framjar halsa och
véalbefinnande.

Skapande konst, viss musikundervisning i kulturskolan, snémalning pa sportlovet, grupp for
funkisforaldrar pa biblioteket.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohalsa.

Vi har arbetat med arbetsmiljo pa APT, samarbetat med foretagshalsovardens beteendevetare,
systematiskt arbetsmiljoarbete och tillsammans med skyddsombuden.

Tillhandahalla for- och grundskola samt gymnasium som framjar hallbar utveckling med
likvardiga forutsattningar for alla.

Gron flagg for forskola och grundskola, genuslathund pa forskolan samt odling och annat
tradgardsarbete pa forskolan och friluftsliv pa grundskolan.

Arbeta for att det finns tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet for alla.

Ny utrustning pa larcentra och nara samarbete med andra kommuner for att sékra tillgangen till
gymnasieutbildning i kommunen.

Samverka for sakrad kompetensférsorjning samt utveckla kontakten mellan skola och
naringsliv.

Vardutbildning pa vuxenutbildningen, plan for branschrad for fordons under hosten, validering
av underskoterskor.

Arbeta med miljder, service och tjanster som framjar jamstalldhet.

Biblioteket jobbar brett med tillganglighet. Ett exempel &r under coronaepidemin, da man
majliggjorde att hamta och l&mna bécker utomhus.
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Erbjuda likvardig service for alla samt arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare).

Vi arbetar med en genuslathund pa forskolan, grundskolan séker former for jamstalldhetsarbete.

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och dversiktsplanering.

Forskolan arbetar aktivt med planering, projektmallar, planeringsmoten. Systematiskt
kvalitetsarbete pa alla enheter enligt gemensam rutin.

Arbeta for okad kunskap och medvetenhet kring en hallbar utveckling och livsstil.

Gron flagg 1 forskola och grundskola, mycket aktiviteter utomhus och en ekonomisk
medvetenhet i budget, prognos och inkop.

Fokusomrade: Underlatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och
andra verktyg.

Digitala laromedel, fjarrundervisning och digitalisering pa biblioteket.
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Vard och omsorg

Avdelningen bestar av sarskilt boende, hemtjanst, LSS- personlig assistans, individ- och
familjeomsorgen samt halso- och sjukvardsenheten. Arbetet inom vard- och omsorg har hittills
under 2020 praglats mycket av den Coronapandemi som dabbat hela vérlden. Samtliga
verksamheter har anpassat sin verksamhet efter radande pandemi och utgatt fran
Folkhalsomyndighetens rekommendationer och Region Norrbottens smittskyddsriktlinjer.
Fram till sista augusti har ingen brukare inom vard- och omsorgsverksamheten smittats med
covid -19, vilket ar mycket positivt. Inom Vard- och omsorg har ocksa fortsatt arbete med
framtidens aldreboende gjorts tillsammans med samarbetspartnern Riksbyggen. Under aret har
arbete med budget 2021 fortsatt.

Inom Sarskilt boende erbjuder vi aktiviteter dagligen till de boende. Arbete med att starka
kontaktmannarollen fortsatter. Vi har tagit emot praktikanter fran utbildningen till
underskoterska, som pagar. Vardbitraden har erbjudits validering till underskoterska och det
arbetet fortsatter under hela 2020. Inom Hemtjansten &r riskbedémningar i ordinért boende
utfort och arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete fortsatter. Vi har tagit emot praktikanter
fran utbildningen till underskoterska, som pagar. Vardbitraden har erbjudits validering till
underskoterska och det arbetet fortsatter under hela 2020.

Inom LSS/Personlig assistans har arbete med att férebygga psykisk ohéalsa paborijats, har har
verktyg fran chefsutbildningen psykisk halsa arbetsliv anvants vid arbetsplatstraffar. En
utbildning inom omradet sjélvskador har genomforts for gruppboendet Lugnets personal. Ett
korttidsboende (Regnbagen) for barn har startats upp i egen regi under mars manad. En
rekrytering av ny enhetschef pagar under hosten. Inom Halso- och sjukvardsenheten har arbete
med att anstélla fler egna sjukskoterskor fortsatt. En sjukskdterska och en arbetsterapeut har
anstallts under perioden, detta for att forsoka minska behovet av att kdpa in sjukskoterskor fran
bemanningsforetag. For tertial 2 fortsatter behovet av att kbpa externa tjanster minska, jamfort
med tidigare ar.

Inom Individ- och familjeomsorgen har medarbetarna fatt ga fordjupningskurser inom sina
arbetsomraden for att hoja kompetensen. Arbetet med att revidera och uppdatera kvalitets- och
ledningssystemet har slutforts. Enheten har ocksa planerat for att implementera 2 st E-tjanster
inom omradena ekonomisk bistand och orosanmalningar avseende barn och unga. Dessa
bedéms vara igang under hosten 2020.
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Ekonomi

Avdelningen foljer budget efter tertial 2 och beddoms klara lagd budget for 2020. Detta
forutsatter att de extra ordindra kostnaderna med anledning av Corona pandemin som drabbat
verksamheterna pa ca 1300 tkr, aterbetalas fran Socialstyrelsen.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Vard- och omsorg arbetat med kommunens samtliga mal
och fokusomraden. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Vard- och omsorg.
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A’JJJ.‘- PLUQVE KOMMUYNNA

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Avrbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska ingd i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
hélso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohélsa

Invanare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahélla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvéardiga forutséttningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

Arbeta for sékrad kompetensforsérjning

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska

Arbeta med miljder, service
och tjénster som framjar
jamstélldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sdrskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvérdig service for alla samt
arbeta for en jamstélld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Avrbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Méjliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivéer

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. P4
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssékert beslutsfattande
pa alla nivéaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjalp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hég serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre &n eller lika med 70 %.
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Nedan &r vard och omsorgs arbete med aktiviteter for att na malen presenterade.

Arbeta for att inne- och utemiljéer samt kultur- och fritidsutbud framjar halsa och
véalbefinnande.

Inom Sarskilt boende erbjuds aktiviteter dagligen till de boende. Vart arbete med att starka
kontaktmannarollen fortsatter.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohalsa.

Inom Hemtjénsten ar riskbedémningar i ordinért boende utfort och arbetet med systematiskt
arbetsmiljoarbete fortsatter. Inom LSS/Personlig assistans har arbete med att férebygga psykisk
ohélsa paborjats, har har verktyg fran chefsutbildningen psykisk halsa arbetsliv anvants vid
arbetsplatstraffar. Alla enheter arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete enligt kommunens
riktlinjer

Arbeta for att det finns tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet for alla.

Vi har tagit emot praktikanter fran utbildningen till underskoterska, som pagar. Vardbitraden
har erbjudits validering till underskoterska och det arbetet fortsatter under 2020. Inom Halso-
och sjukvardsenheten har arbete med att anstdlla fler egna sjukskdterskor fortsatt. En
sjukskoterska har anstéllts under perioden, detta for att forsoka minska behovet av att kdpa in
sjukskaterskor fran bemanningsforetag. Inom Individ- och familjeomsorgen har medarbetarna
fatt ga fordjupningskurser inom sina arbetsomraden for att héja kompetensen.

Arbeta for att avskaffa vald och otrygghet i det offentliga och privata rummet.

En utbildning inom omradet sjalvskador har genomforts for gruppboendet Lugnets personal.
Vid medarbetarsamtal stalls fragan om valdsutsatthet till samtlig personal. Detta ar sarskilt
angeldget inom var verksamhet eftersom statistik visar att 25 procent av alla som arbetar inom
vard och omsorg i Sverige nagon gang utsatts for vald.

Erbjuda likvardig service for alla samt arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare).

Inom Vard- och omsorg ar arbetet att infora heltidsresan paborjad.

46



ARJEPLOGS
KOMMUN

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och 6versiktsplanering.

Ett korttidshoende (Regnbdgen) for barn har startats upp i egen regi under mars manad.

Arbeta for 6kad kunskap och medvetenhet kring en hallbar utveckling och livsstil.

Ett systematiskt arbete for en god arbetsmiljo och kunskap kring beslutade styrdokument 6kar
medarbetarnas maéjligheter till en hallbar arbetsmiljo vilket underlattar en god livsstil.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Vard- och omsorgsverksamheten bedoms klara lagd budget for 2020

Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och réattssakert beslutsfattande pa alla
nivaer.

Genom aktuella handlingsplaner och rutiner fér medarbetarna sakerstéller vi rattssakerheten.

Underléatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och andra verktyg.

Inom IFO planeras det for att implementera 2 st E-tjanster inom omradena ekonomisk bistand
och orosanmalningar avseende barn och unga
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Administration och stod

Avdelningen bestar av Medborgarservice, ekonomi-, och personalkontor, IT-enheten och
teknisk verksamhet som innefattar fastighetsservice, lokalvard vatten och avlopp samt
fjarrvdrme. Administration och stdd har jobbat med att utveckla bra service till medborgarna
genom att utveckla Medborgarservice, sdkra tillgdnglighet och bemdtande. Ett aktivt
arbetsmiljoarbete med fokus pa forebyggande insatser fortléper. Inom IT-enheten pagar arbete
med att sakra infrastruktur och bra IT-miljoer for vara verksamheter. Vidare har fokus legat pa
att arbeta med bra kost med jamn kvalitet. Vi jobbar med att vara besékare som kanna sig
valkomna och sedda i vara offentliga rum. Tekniska enheten jobbar for att regelbundet
genomfora medborgarméten. Vi arbetar for att personalen ska trivas i vara verksamheter och
att medborgarna ska trivas i kommunen.

Ekonomi
Den ekonomiska prognosen fér 2020 for administration och stod ar totalt plus 173 tkr. En
forbattrad prognos sedan forsta delarsrapporten med 340 tkr.

Avvikelser ligger inom:

= Administrativa enheten har ett plus pa 260 tkr, kopplat till intékter via rehabersattning,
aterbetalning av sjuklénekostnader och minskade kostnader kring resor och
utbildningar.

= |T-enheten minus pa 165 tkr, dar det prognostiserade underskottet ar kopplat till
bredbandsprojektet..

= Kostservice plus 700 tkr relaterat till minskade kostnader pa bade férbrukning och
personal samt nagot 6kade intakter.

= QOverformyndare ett minus 80 tkr, kopplat till ndgot 6kade introduktionskostnader.

= Teknisk chef minus 460 tkr, kopplat till minskade intakter fran fjarrvarmen samt att
planerade underhallskostnader inte kan vanta.

» Fastighetsenheten plus 290 tkr, kopplat till vissa bland annat lagre kostnader pa grund
av planerat avyttring av en del fastigheter.
Lokalvard/sporthall minus 300 tkr, kopplat till 6kade kostnader for lokalvard inom
séarskilt boende som inte var budgeterat.

Overlag ar medvetenheten inom avdelningen att jobba med ekonomi och Gversyn av alla
kostnader god.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Administration och stod arbetat med kommunens samtliga
mal och fokusomraden. Nedan féljer de utvalda aktiviteterna for avdelningen.
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ARJEDL UOVE KOMMUVYNNA

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs kommun
ska ingé i natverket Séker och
trygg kommun med fungerande
halso- och sjukvard

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohdlsa

=

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar héllbar utveckling
med likvérdiga forutséttningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsérjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

=

Avrbeta for sdkrad kompetensforsorjning

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sérskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt »
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstallda/ledare)

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Majliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

=

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivéer

Arbeta for hallbar
naturresursférvaltning,
foretagande och arbetstillféllen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar

=

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssékert beslutsfattande
pa alla nivéaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjalp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkréavande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

=

Matt

Invanare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. P4
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.
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Nedan &r administration och stods arbete med aktiviteter for att nd malen presenterade.

Arbeta for att inne- och utemiljéer samt kultur- och fritidsutbud framjar halsa och
véalbefinnande.

Genom det I6pande arbetet pa framforallt sporthall och medborgarhus har arbetat med att
forbattra miljoer fortlopt. Tekniska har under 2020 arbetat med tva stora projekt rérande
utemiljoer. Atgéarder bedéms fardigstallas under 2020.

Tillhandahalla valfardstjanster och bedriva ett folkhalsoarbete.

Alla verksamheter som har behov av lokalvard ska ges bra service till rimlig kostnad. Detta
arbetar vi med dagligen.

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljé med minskad psykisk ohélsa.

Aktivt arbetsmiljoarbete pagar med uppdaterade styrdokument och uthildning i alla led.
Planerad utbildning i grundldggande arbetsmiljo blev tyvérr installd pa grund av
coronapandemin men vi hoppas pa att kunna genomfora utbildningen till hosten/vintern. Vi
arbetar ocksa for en god arbetsmiljé genom att planering efterstravas av arbetsuppgifter som
efterfragas. Stora mojligheter till egen planering av arbetsuppgifter efter formaga ges. Inom
avdelningen har vi en god gemenskap i arbetsgruppen och en lyhord arbetsledning.

Samverka for sakrad kompetensférsorjning samt utveckla kontakten mellan skola och
naringsliv.

Kommunens kompetensforsorjningsplan ar antagen. Plan for nyttjande av pengar for tidig lokal
omstéllning finns. Arbete med aldreomsorgslyft, validering av vardbitraden pagar dar
personalkontoret har en stottande roll. Ett arbete inom Region10 som resulterat i ett projekt med
bland annat kompetensforsorjning har precis starta. Projektet heter Sikt 2.0.

Arbeta med miljder, service och tjanster som framjar jamstalldhet.

Vid all rekrytering skall en jamstalld arbetsgrupp efterstriavas. Aven bredbandsprojektet ar en
del i arbetet med att skapa miljéer som framjar jamstalldhet. Arbete med digitalisering,
utveckling av mojligheter till samverkan internt och externt samt samverkan med e-ndmnden
ibland annat e-tjansteplattform.
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Arbeta for befolkningsokning, langsiktig god planering for bostader, service, transporter
och tjanster.

Vi jobbar med en fortsatt sdkerstallning att infrastruktur for att VA ska klara en fortsatt
utveckling och inflyttning i delar av kommunen.

Mojliggora deltagande for alla  medborgare i frdgor om kommunens
utveckling/medborgarmdoten

Under varen 2020 har en undersokning gallande lekplatser genomforts for att fa in
medborgarnas 6nskemal och asikter. Tyvérr har Corona satt stopp for fysiska traffar med
medborgare i dagslaget.

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och éversiktsplanering.

Till viss del har arbete med digitala samrad paborjats.

Arbeta for hallbar naturresursforvaltning, foretagande och arbetstillfallen som framjar
lokal kultur och lokala produkter.

Kostservice arbetar aktivt med att halla nere matsvinn.

Underlatta for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.

Upphandlingar som inte behdvs annonseras rikstackande gors riktad mot lokala foretag. Vi
informerar lokala féretag om kommande upphandlingar. Vid totalentreprenadsupphandlingar
dar externa foretag vinner upphandling, informerar vi dom om lokala foretags
kompetensomraden. Aktuella och berérda lokala foretag far vetskap om forestaende
kommunala upphandlingar . De inbjuds till aktuella upphandlingar via e-post, digitala kanaler
eller direkt kontakt.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk uppfoljning sker I6pande under aret i form av manadsuppféljningar. Vi utféra de
atgarder som ar nodvandiga for verksamheten och strategiska for att inte skapa hogre kostnad i
slutdndan. Vi har arbetat aktivt med anpassningar av schema, bemanning, inkdp. Inom
avdelningen finns en hdg medvetenhet for att jobba kostnadseffektivt.
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Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rattssékert beslutsfattande pa alla
nivaer.

Arbetar med att tydliggora rutiner och styrdokument inom detta omrade.

Underléatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och andra verktyg.

De underlag som VA har som berér medborgare ska i langsta méjliga man finnas digitala.
Genom befintliga digitala kanaler besvara de uppkomna fragor eller tips som kan lamnas.
Genom digitaliseringsarbete arbetar vi for att utveckla mojligheter for detta.

Erbjuda hog serviceniva till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.

Lokalvarden ar lyhord gentemot bestéllare, har snabbt stallt om vid férandrade/utokade behov.
Genom arbete med digitalisering jobbar vi for att utveckla serviceniva till foretag.
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Miljo-, bygg-, och raddningsnamnd

Miljo-, bygg-, och raddningsndamnden bestar av raddningstjansten och ett miljo- och
byggkontor. Vi ska arbeta for en trygg och sdker miljo for medborgarna. Genom vart
tillsynsarbete inom omradena miljo, halsa och livsmedel samt raddningstjanst ska medborgarna
kanna sig sakra. Var forvaltning arbetar dven for att kommunens medborgare trygga i den inre
och yttre miljé som de vistas i.

Vart tillsynsarbete inom miljo, halsa och livsmedel ska praglas av tydliga beslut som &r latta att
forstd. Medborgarna ska kanna att inkomna drenden till byggkontoret pabdrjas snabbt och att
beslut fattas pa lagmassiga grunder som ar lika for alla. En hog kompetens hos
raddningstjanstens personal vid olika insatser forhindrar och begransar skador pa manniskor,
egendom och miljo.

Ekonomi

Prognosen pekar pa ett plusresultat med 343 tkr. Det ar for tidigt att se resultat av bland annat
intakter pa bygglovssidan men det &r en del bygglovséarenden under behandling och
prognosen visar att intakterna kommer vara lite hogre jamfort med foregaende ar.

Maluppfyllelse — Verksamhetsmal
Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Andelen invanare i
= befolkningen i alder 24 — 65 &r

I!!l ' med en eftergymnasial

utbildning (minst 3 &r) ska
Malet finns for blivande brandmén géllande utbildning, malet kommer néstan att
uppfyllas.

g e
Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Jobbar med att fa in fler kvinnor i raddningstjansten, vi har tre kvinnor idag och kommer

att forsoka ha en “prova pa dag” under aret endast for kvinnor.
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Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Vi jobbar for att detaljplaner bli battre och att det ska ga att presentera dom digitalt.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre an 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Prognosen tyder pa ett resultat som inte innebar stor budgetavvikelse. Dock viss avvikelse
pa ansvarsniva.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Vara aktiviteter bidrar till en god prognos gallande maluppfyllelse for delaktighetsindex.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Milj6-, bygg-, och raddningsnamnden arbetat med mal 4 -
god utbildning for alla, 5 — jamstalldhet, 11 — hallbara stader och samhéllen, 12 — hallbar
produktion och konsumtion samt 16 — fredliga och inkluderande samhéllen. Samtliga
fokusomraden ar inkluderade i vara aktiviteter for att na malen. Nedan féljer de utvalda
aktiviteterna for Miljo-, bygg och raddningsndmnden.
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A’JJJ.‘- PLUQVE KOMMUYNNA

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Avrbeta for att Arjeplogs kommun
ska inga i natverket Saker och
trygg kommun med fungerande
hilso- och sjukvard

Avrbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk ohélsa

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvérdiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sékrad kompetensforsorjning

Arbeta med miljéer, service och
tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och privata
rummet

Genomfora sérskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

=

=

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter

och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i frigor om kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
Oversiktsplanering

Avrbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivéer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

=

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt och
réttssakert beslutsfattande pa
alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att fa
stdd och hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser och
foretagshesok
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Avrbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkréavande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

=

Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
Oka.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Flyttningsoverskottet ska
uppga till minst 10 personer
per ar.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre &n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.




Nedan finns en beskrivning av vart arbete med de olika aktiviteterna for att na uppsatta mal.

Arbeta for sakrad kompetensforsorjning.

Aktiviteten finns for blivande brandman, genom att genomféra preparandutbildning lokalt och
sedan Grundutbildning for raddningspersonal i beredskap pa annan ort under aret kommer
malet att uppfyllas.  Genom utbildning mojliggor vi for medarbetarna att klara
arbetsuppgifterna dom stélls infor.

Arbeta med milj0er, service och tjanster som framjar jamstalldhet.

Ett forbattringsarbete pagar inom raddningstjansten for att uppmuntra fler kvinnor att soka sig
till yrket. En "prova-pa-dag” sarskilt for kvinnor planeras framover.

Mojliggora deltagande for alla medborgare i fragor om kommunens
utveckling/medborgarmaten.

Under perioden har arbete pagatt med att forbattra detaljplaner och mojligheten att presentera
dem digitalt fér medborgare.

Arbeta for 6kad kunskap och medvetenhet kring en hallbar utveckling och livsstil.

Miljokontoret har under perioden genomfort riktade informationsinsatser gentemot
restauranger, caféer och dylikt for att stotta foretagen i efterlevnad av Folkhdlsomyndighetens
foreskrifter.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Prognosen for forvaltningen tyder pa en god ekonomisk hushallning.

Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande pa alla
nivaer.

Vi arbetar med att medborgaren ska forsta de processer som finns for att sékerstélla
rattssakerhet inom var verksamhet.
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Underléatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och andra verktyg.

Under aret arbetar vi med framtagandet av en e-tjanst for bygglovsansokningar.

Erbjuda hog serviceniva till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.

Webbmdten och fortagstraffar har arrangerats for att sékra god service inom miljé och bygg
enheten, samt utbildning och information inom brand och raddning. Vi vill visa vara kunder
att vi jobbar for dom pa ett bra sétt.
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Driftsredovisning per verksamhet

Utfall jan-  Utfall Budget Ars- Awvikelse Utfall

(Tkn) aug 2020  jan-aug Helar prognos mot helar
2019 2020 2020 budget 2019
2019

Kommunfullméktige och valnamnd -631 -871 -844 -889 -45 -919
Revision -71 -91 -475 -429 46 -336
Kommunstyrelsen -121 638 -126 654 -188 613 -189 424 -811 -181174
- varav KS-ndmndskostnader -3 595 -3637 -6 391 -6 726 -335 -5 600
- varav kommunchef, stab -3 963 -3 404 -4 048 -3 968 80 -3971
- varav administration och stod -17 058 -16 776 -26549  -26 375 174  -49627
- varav utbildning och kultur -47 937 -50 846 -78 740  -79 472 -732  -58 688
- varav vard- och omsorg -49 085 -51991 -72885 -72883 2 -63288
Miljé-, Bygg och Raddningsnamnd -4 836 -4700 -7 604 -7 260 344 -5 454
Ankomstregistrerade fakturor -2 551 -1569 0
Summa styrelser namnder -129 727  -133 885 -197 536  -198 002 -466 -187 883
Bidrag flyktingmottagning 344 0 344
Arets pensionsutgift -2 529 -2 343 -5030 -4 865 165 -4 481
Momsbidrag kop av verksamhet 277 518 400 400 750
Justering arbetsgivaravgifter 1813 -61 0 2488
Avskrivningar fordringar 37 0 109
Ovriga finansiella kostnader/intakter 0 -3
Forsaljning tomter kvarteret Regnbagen 0 2201
Intern kapitaltjanst 12 366 12 366 18 549 18 549 0 6 152
Planenliga avskrivningar -10 148 -9270 -16 004  -14974 1030 -14045
Verksamhetens nettokostnader -127 948  -132294 -200 021 -198 892 1129 -194 366
Skatteintéakter 93 393 96 510 141394 140391 -1003 144850
Generella statshidrag o utjgmning 48 942 36 366 66 255 73414 7 159 54 546
Verksamhetens resultat 14 387 582 7628 14 913 7285 5030
Finansiella intakter 232 430 0 240 240 448
Finansiella kostnader -1 828 -1 848 -3 528 -2 594 934 -2 692
Resultat efter finansiella poster 12 791 -836 4100 12 559 8 459 2 786
Skatt
Arets resultat 12791 -836 4100 12 559 8 459 2786
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Periodresultatet for kommunen visar pa ett positivt resultat om 14,4 mkr. Vid jamforelse mot
samma period féregaende ar, ar periodresultatet innevarande ar 15,2 mkr battre. Verksamhetens
intakter har minskat med 4,6 mkr vilket till storsta delen ar minskade bidrag fran
Migrationsverket. Kostnaderna har minskat med 9,8 mkr (5,5%), varav personalkostnaderna
minskade med 5,9 mkr jamfort med samma period i fjol. Skatteintdkter och generella
statsbidrag har ékat med 11 mkr (8 %).

Den framtagna prognosen for kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 12,6 mkr, vilket
ar 8,5 mkr battre &n budget. Verksamhetens nettokostnader berdknar ett dverskott med 1,1 mkr
och bestar av lagre avskrivningar an budgeterat.

Kommunstyrelsen berdknar ett underskott med -0,8 mkr.
Det storsta underskottet aterfinns hos utbildning och kultur med 0,7 vilket &r alternativ
barnomsorg, elevhem och bemanning i grundskolan som berdaknar underskott.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett dverskott med 6,5 mkr. Av Overskottet
bestar 5,3 mkr av extra tillskott till kommunerna som riksdagen beslutat om med anledning av
Corona krisen.

| periodens resultat ingar jamforelsestorande poster med 41 Tkr som avser aterforing
orealiserade marknadsvarden pa vérdepapper.

Investeringsredovisning

Avvikelse

mot

Utfall jan- Budget Arsprognos  budget

(Tkr) aug 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 3983 66 105 32 439 33 666
-varav kommunchef, stab -521 2 195 527 1 668
- varav administration och stéd 4504 63 745 31 747 31998
- varav barn- och utbildning 0 0 0 0
- varav vard- och omsorg 0 165 165 0
Miljo-Bygg-Raddningsnamnd 175 200 175 25
Summa styrelser namnder 4158 66 305 32614 33691
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Kommunens nettoinvesteringar under aret uppgar till 4,2 Mkr, vilket & en minskning med 4,4
Mkr jamfort med samma period féregaende ar. Helarsprognosen for investeringarna uppgar till
32,6 Mkr varav investeringarna avseende skattefinansierad verksamhet beraknas uppga till 5
Mkr. Under aret har investeringsbudget med 15,6 Mkr éverforts fran 2019. Av den totala
investeringsbudgeten pa 66,3 Mkr avser 29,2 Mkr framtidens &ldreboende som kommer att utga
i och med att investeringen sker i ”Kooperativ hyresrattsférening Arjeplogs” regi.

60



Resultatrikning

Kommunens resultatrakning perioden januari-augusti samt prognos

helar 2020
Utfall  Budget Ars- Avvikelse  Utfall
Utfall Jan- Jan-aug Helar prognos mot budget  Helar
Samtliga belopp i Tkr Not aug 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intékter 2 47 648 52 177 78 907 86 090 7183 89 451
Verksamhetens kostnader 3 -165448 -175201 -262924 -270008 -7084 -269771
Avskrivningar 4 -10 148 -9270 -16 004 -14 974 1030 -14 045
Verksamhetens nettokostnader -127 948 -132294 -200021 -198 892 1129 -194 366
Skatteintakter 5 93 393 96510 141394 140391 -1003 144850
Generella statsbidrag och utjadmning 6 48 942 36 366 66 255 73414 7159 54 546
Verksamhetens resultat 14 387 582 7628 14 913 7285 5030
Finansiella intakter 7 232 430 240 240 448
Finansiella kostnader 8 -1 828 -1 848 -3 528 -2 594 934 -2 692
Arets resultat 12 791 -836 4100 12 559 8 459 2786
Balansrakning
Samtliga belopp i Tkr Not  2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9 246 748 249716 250 863
Omsittningstillgangar 10 35131 33118 44 095
Likvida medel 11 58 233 45 005 42 060
Summa Tillgangar 340 112 327 839 337018
Eget kapital, skulder och avsattningar
Eget kapital 12 151 280 134 659 138 489
Avséttningar pensioner 13 25522 25 837 25 657
Langfristiga skulder 14 127 241 129 487 106 441
Kortfristiga skulder 15 36 069 37 856 66 431
Summa eget kapital och skulder 340 112 327 839 337 018
Stallda panter och
ansvarsforbindelser 16
Pensionsforpliktelser 73527 75 097 72 973
Ovriga ansvarsforbindelser 62 500 65 106 62 708
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokftring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Delarsrapportens framsta syfte ar att spegla kommunens prognosticerade resultat. Delarsrapporten lamnar
information framst om handelser och omstandigheter som avser tiden efter senaste arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Sammanstalld redovisning upprattas enbart i arsredovisningen. Stiftelsen Arjeploghus och Stiftelsen
Silvermuseets resultat och prognos redovisas enskilt i delarsrapporten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgadngar som har finansierats med skatteintakter och statsbidrag. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Skuldsattningsgrad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
Finansnettot bestar av kommunens ranteintakter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Lanefinansieringsgrad
Langfristiga skulder i forhallande till anlaggningstillgangar. Med lanefinansieringsgrad menas hur stor del av
kommunens anlaggningstillgangar som har finansierats med langfristiga lan.

Kommunala koncernforetag
Foljande kommunala koncernféretag ingér i den kommunala koncernen:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Stiftelsen Arjeploghus 899100-0855 100%
Stiftelsen Silvermuseet 899100-2992 100%
Dr Einar Wallquist minnesfond 891000-4691 100%
Kraja AB (vilande) 556407-7047 100 %
Stiftelsen Arjeplogs Turism (vilande) 899100-2422 100%
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Tkr jan-aug 2020 jan-aug 2019 Bokslut 2019
Not 2 Verksamhetens intakter

Verksamheternas intékter 47 648 52 177 89 451
Dérav jamforelsestérande poster

Reavinst forsaljning fastigheter 2 310
Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetetens kostnader 165 448 175201 269 771
Dérav jamforelsestérande poster

Not 4 Avskrivningar

Byggnader och mark -8 900 -8 242 -12 368
Maskiner och inventarier -1 248 -1 028 -1677
Summa avskrivningar -10 148 -9270 -14 045
Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 94 683 97 326 145 989
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -603 124 67
Preliminar slutavrakning innevarande ar -687 -940 -1 206
Summa 93 393 96 510 144 850
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimningsbidrag 19 649 16 718 25079
Strukturbidrag 4381 4 389 6 584
Regleringsavgift 1910 1313 1969
Kostnadsutjamningsbidrag 17 128 10 577 15 865
Avgift for LSS-utjadmning -4 158 -3 509 -5264
Extra tillskott Corona krisen 3504

Engéangsmedel flyktingsituation 642 1159 1739
Kommunal fastighetsavgift 5 886 5719 8574
Summa 48 942 36 366 54 546
Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 148 340 101
Borgensavgifter 43

Ovriga finansiella intakter 41 90 347
Summa 232 430 448
Dérav jamforelsestorande intakter

Aterforing vardereglering véardepapper 41
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Tkr jan-aug 2020 jan-aug 2019 Bokslut 2019
Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader 1365 1388 2080
Réanta pa pensionskostnader 463 460 588
Nedskrivning finansiella tillgangar 24
Summa 1828 1848 2692
Dérav jamforelsestorande kostnader

Nedskrivning finansiella tillgangar 24
Not 9 Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 95 136 129
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 234 620 240731 238 593
Maskiner och inventarier 9392 6208 9500
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 36 36 36
Finansiella anlaggningstillgangar 2 605 2 605 2 605
Summa anlaggningstillgdngar 246 748 249 716 250 863
Not 10 Omséttningstillgangar

Forrad 1184 1209 1914
Fordringar 19 633 17 612 27908
Kortfristiga placeringar 14 314 14 297 14 273
Summa 35131 33118 44 095
Not 11 Likvida medel

Kassa och bank 58 233 45 005 42 060
Not 12 Eget kapital

Ingaende eget kapital 138 489 135 703 135 703
Rattelse av fel, finansiella anldggningstillg. -208

Arets resultat 12791 -836 2786
Utgaende eget kapital 151 280 134 659 138 489
Dérav resultatutjamningsreserv 720 720
Not 13 Avsattningar pensioner

Ingdende avsattning inkl. l6neskatt 24 104 22 636
Arets utbetalningar -405 -524
Nyintjanad pension 959 1225
Rante- och basbeloppsuppréakningar 463 588
Forandring av l6neskatt -52 287
Ovrigt -1236 -108
Utgaende avsattning 23833 0 24 104
Avséttning fortroendevalda 1689 1553
Utgaende avsattning 25522 0 25 657
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Tkr jan-aug 2020

jan-aug 2019

Bokslut 2019

Not 14 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld 73500 83500 83500
Nasta ars amortering som kortfristig skuld -19 000
Arets nyupplaning/omséttning av 1an 19 000 9 000 9 000
Arets amortering

Utgéende laneskuld 92 500 92 500 73500
Skulder till koncernféretag 59 59 59
Forutbetalda investeringsbidrag, anslutningsavgifter 34 682 36 928 32882
Summa langfristiga skulder 127 241 129 487 106 441
Not 15 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 19 000
Skulder till koncernféretag 2408 2408 2408
Leverantdrsskulder 6 786 6 578 8818
Loneskulder inkl. semesterléner 6319 7061 9553
Ovriga kortfristiga skulder 1531 2576 5735
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 19 025 19 233 20917
Summa 36 069 37 856 66 431
Not 16

Pensionsforpliktelser 73527 78 872 72 973
Borgen Inlandstaget AB 851 1000
Borgen Stiftelsen Arjeploghus, Kommuninvest 54 542 54 542 54 542
Forlustansvar egna hem 173 196 173
HSB Bostadsrattsféreningen Lugnet 982 1100 1041
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 5952 5493 5952
Summa ansvarsforbindelser 136 027 140 203 135 681
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Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet ar ett museum med inriktning mot historia och kulturarv. Museet férmedlar
kunskap om férhallandet mellan méanniskan och landskapet under 10 000 ar. | museet finns
fasta och tillfalliga utstallningar, samlingar i arkiv och magasin, pedagogisk verksamhet,
konferensverksamhet och en museibutik. Pa uppdrag av Arjeplogs kommun driver museet dven
Arjeplogs Turistinformation. En viktig del av museets verksamhet &r den forskning som bedrivs
vid Institutet for arktisk landskapsforskning/INSARC.

Handelser under aret

Verksamheten vid Silvermuseet och INSARC har genomforts i enlighet med kommunens
riktlinjer. Museet verkar i alla sina verksamheter for att utveckla Arjeplog till en attraktiv
kommun, bade for kommuninvanare och besokare. | maj manad tillsattes en ny museichef och
den tidigare museichefen dvergick till tjinsten som forsknings- och utvecklingschef. Museets
administrativt ansvariga har tillsammans med den 6vriga personalen och besoksvagledaren
genomfort uppdraget med turistinformationen enligt avtal. Samverkan har skett med Argentis
for att pa ett battre sétt na ut till besokare med information om evenemang inom kommunen.

Det publika arbetet har bedrivits genom utstéliningsverksamhet och pedagogisk verksamhet
med sarskild inriktning mot skolorna i Arjeplog. Det museala arbetet med arkivhallning,
accession och foremalsvard har fortsatt som vanligt. Forskningsinsatserna har framst omfattat
slutférande av artiklar kopplade till tidigare projekt och planering av framtida
forskningsprojekt. Ett omfattande utvecklingsarbete har skett inom ramen for
utvecklingsprogrammet ”Kunskapsportalen till arktiska landskap”. Arbetet har inriktats mot att
forankra konceptet hos externa aktdrer och eventuella finansiarer, samtidigt som innehallet i
kunskapsportalen har utvecklats genom kartlaggning av lampliga omraden inom kommunen.
Arbete bedrivs dven i tre 6vriga utvecklingsprojekt; Vintervistet, Skarrim och Marknadsplatsen.

Verksamheten har under varen och sommaren paverkats patagligt negativt av den pagaende
pandemin, vilket kraftigt minskat antalet besOkare och kunder i butiken.

Ekonomisk uppféljning

Den budgeterade forlusten uppgar till 1 995 Tkr. Prognosen visar pa en forlust pa 1 373 Tkr
efter hansyn tagen till finansiella kostnader och intakter.

Utvecklingssatsningen pa Kunskapsportalen (vht 706) ingar i prognosen med drygt 1,1 miljoner
som Silvermuseets styrelse fattat beslut om att finansiera genom fonderade medel ifall detta
inte kan tackas genom extern finansiering.

Museets intdkter av entré och forséaljning minskade pa ett markbart satt pa grund av den
pagaende pandemin. Det &r i dagsldget svart att forutsdga hur besoksantalet utvecklas.
Prognosen &r baserad pa en 30 procentig neddragning av antalet besokare och forsaljning i butik
jamfort med samma period 2019.
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Stiftelsen Silvermuseet, resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Awvvikelse

Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Helar Budget/
Samtliga belopp i Tkr 2020 2019 Heldr 2020 2020 2019 prognos
Stiftelsens intakter 4012 4047 6 100 5 452 7200 -648
Stiftelsens kostnader -1765 -1754 -2 586 -2 202 -2931 384
Stiftelsens personalkostnader -2 915 -2 761 -5 262 -5 363 -4 392 -101
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -668 -468 -1748 -2 113 -123 -365
Finansiella intékter 903 83 904 182 904
Finansiella kostnader -55 -28 -247 -164 -155 83
Resultat efter finansiella poster 180 -413 -1 995 -1373 -96 622
Stiftelsen Silvermuseet, balansrakning
Samtliga belopp i Tkr 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 10 402 9 954 10 033
Omsattningstillgangar 2168 1772 2933
Likvida medel 1553 1711 1167
Summa Tillgangar 14 123 13 437 14 133
Eget kapital, skulder och
avsattningar
Eget kapital 6 785 6 287 6 605
Avséttningar pensioner 6 142 5662 5952
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1196 1488 1576
Summa eget kapital och skulder 14 123 13 437 14133
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Stiftelsen Arjeplogshus

Stiftelsen Arjeploghus dger och forvaltar 319 bostadslagenheter, 11 lokaler, elevhem samt
garage och bilplatser. | dagslaget har foretaget 7,7 arsanstallda. Uthyrningsgraden pa vara
lagenheter ar just nu lagre an den varit pa manga ar. Upphandling av storre projekt ar paborjade
infor nasta ar.

Handelser under aret

Arets hyresférhandlingar resulterade till att lagenhetshyrorna hojdes med 96:-/ménad frén
2020-07-01 .

Fastigheten Slagnas 3:10, innefattande 4 stycken lagenheter, har under aret salts med
budgeterad forlust.

Vakansgraden de forsta 8 manaderna detta ar har varit vasentligt hogre an motsvarande period
2019. Anledningen till detta tror vi till stor del beror pa Covid-19 och mindre utbud av
arbetstillfallen till foljd av detta. Vi ser dven en viss trend pa okad efterfrigan av mindre
lagenheter just nu. Tyvérr har manga av de utflyttade hyresgasterna flyttat fran kommunen helt
och hllet.

Vi har fornyat var logotyp under aret och hittills ar endast en mindre kostnad lagd pa detta.
Maérkning av vara fordon som ar den stora kostnaden kommer att ske succesivt i takt med att
fordonsparken fornyas.

2 stycken storre vattenskador har skett under aret dar sjalvriskerna sammantaget hamnar pa
drygt 200 tkr.

Ny VF har anstallts under aret.

Ekonomisk uppféljning

Stiftelsens resultat paverkas av hyresintakter for elevhem, bostader och lokaler. Vid 2020 ars
utgang beraknas Stiftelsen ha outhyrt ca 550 kvm lokaler vilket motsvara ett framtida
hyresbortfall pa cirka 400 tkr/ar samt pa lagenheter uppskattningsvis 40 tkr/man.

Soliditeten har under senaste aret 6kat fran 6,9 % (2019-08-31) till 10,5 % (2020-08-31).
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Stiftelsen Arjeploghus
Resultatrakning

Samtliga belopp i Tkr Utfall jan- Utfall jan- Prognos Utfall
aug 2020 aug 2019 helar 2020 helar 2019

Intakter 14 337 13771 21172 21 085

Hyra (kostnadstackning elevhem) 1 273 280

Summa intékter 14 338 14 044 21 452 21 085

Driftskostnader -2 737 -2 798 -4 106 -5 485

Underhall och rep -2 227 -2 006 -3 522 -3 611

Energikostnader -3 780 -3716 -5 670 -4 100

Personalkostnader -3 046 -2 915 -5 346 -4 673

Fastighetsskatt -159 -159 -237 -271

Avskrivningar -1 034 -1295 -1725 -2 048

Forlust vid avyttring av byggnad -94 -150

Summa kostnader -13077 -12 889 -20 756 -20 188

Réantekostnader -237 -295 -354 -268

Rénteintakter 10 9 14 16

Summa rantor -227 -286 -340 -252

Resultat 1034 869 356 645

Stiftelsen Arjeploghus

Balansrakning

Tillgangar 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Anlaggningstillgangar 51 462 52 356 54 876

Omsittningstillgangar 11 661 19 112 15333

Summa tillgangar 63 123 71 468 70 209

Eget kapital, skulder och

avsattningar

Eget kapital 6 665 4934 4 345

Langfristiga skulder 54 542 64 542 64 542

Kortfristiga skulder 1916 1992 1322

Summa eget kapital och skulder 63 123 71 468 70 209
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