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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, dppenhet, tilldtande kreativt klimat och
mangfald, vilket leder till stindig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra arbetsklimat, god
omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invénare. Visionen tillhor oss som bor och verkar
hir; privatpersoner, anstillda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga, dldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hianger med pa resan mot framtidens kommun desto storre
chans &r det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv plats
for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjélpas &t att stdrka varumérket och sprida
berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mojligheter.

“Attraktiv livsmiljé - 1 takt med ménniskors Okade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt frén service, skola,
omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, mdétesplatser och
en orts “anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi erbjuder en konkurrenskraftig
attraktiv livsmiljo utifrén véra specifika forutséttningar.

"Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, 1dmna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara 10sningar &r en beskrivning av kreativitet. Niar en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjinst som anvinds bidrar denna till tillvéxt. For detta behdvs bdde pionjarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande
klimat som stimulerar en kreativ tillvédxt som bdde ar innovativ och héllbar.
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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Aret inleddes med att restriktionerna kopplade till covid-19 pandemin hivdes under érets forsta
manader. Pandemin har dock fortsatt paverkat flera verksamheter under éaret, bade i form av
utbrott 1 dldreomsorgen savél som i1 form av personal- och elevbortfall. Covid-19 ér dven en
huvudorsak till att Socialtjansten haft hdgre kostnader 4n budgeterat under aret.

I februari genomforde Ryssland en olaglig invasion av Ukraina vilket inneburit att kommunen
i samband med detta aktiverade arbetet for flyktingmottagande. Flyktingmottagandet till
Sverige blev dock under aret mindre dn de fOrsta prognoserna pévisade och Arjeplog har tagit
emot sammanlagt sex ukrainare.

Kriget har paverkat varldsekonomin med prisdkningar pd bland annat brénslen och lett till en
mycket hog inflationstakt vilket ocksd péverkat kommunens verksamheter. Kostenheten
prognosticerade exempelvis tidigt for kostnadsokningar om 30-50 % under 2022 och vidtog
anpassningar. Dessa bestod bland annat i béttre kontroll 6ver matsvinn, eliminering av onddiga
inkOp och inférande av en ny femveckorsmeny. Ett resultat av anpassningarna ir att enheten
parerat prishdjningarna helt och hallet.

Vad giller kommunens beredskapsarbete sa har detta fortsatt och intensifierats under 2022 efter
omvérldshidndelserna. Under aret har vi, for att nimna ndgot, planerat for att skapa en frivillig
resursgrupp (FRG) 1 samarbete bland annat Skellefted kommun.

Kompetensforsorjningen till kommunens verksamheter och naringslivet dr fortsatt en frdga av
hog prioritet.

Under 2022 hade Arjeplog (samtliga manader) mycket 1ag arbetsloshet, och under februari
manad ocksa rikets lagsta (2,7%). Under perioder har det funnits fler an 120 arbetstillfillen pé
platsbanken samtidigt som antalet inskrivna arbetslésa i kommunen varit ca. 20-40 personer
varav méinga star langt ifran arbetsmarknaden.

Under éret inledde kommunen en 3-4rig satsning pa inflyttning genom att forstiarka staben med
en halvtidstjdnst helt allokerad till arbetet. Larcentra har under aret, med stod av externa medel,
drivit pilotprojektet "multifunktionell motesplats™ vilket syftar till att undersoka mojligheterna
att knyta samman sddant som distansarbetsplatser, utbildningar, stod och rustning under samma
paraply. Dartill har projektet SIKT 2.0 rapporterat mycket goda resultat i arbetet med att hjilpa
personer langt fran ordinarie arbetsmarknad till utbildning, praktik eller jobb.

Under dret har kommunen fortsatt att investera i samhéllet. Bland annat invigdes nya
reningsverket i Jackvik under varen och samhillsbyggnadsavdelningen har dven fortsatt
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utvecklingen av bland annat hamnomradet, Guld-Klas torg, badplatser och skapat en
pulkabacke pé Oberget.

Kommunen gor ett starkt resultat, varfor vi under verksamhetsaret 16st in en del av
pensionsskulden hos KPA. Négot som sénker resultatet i ar, men skapar mer héllbara
ekonomiska forutsittningar for kommunen Gver tid.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare i kommunen, vara stiftelser och bolag for ett gott
arbete under aret om varit.

Nu fortsétter vi arbetet 1 det nya verksamhetsaret.

Isak Utsi

Kommunstyrelsens ordférande



VERKSAMHETSREDOVISNING

Nedan presenteras en sammanfattning av kommunens verksamheter och stiftelser och deras
arbete under 2022. Ddr inkluderas ekonomisk uppfoljning, satsningar under aret samt
eventuella investeringar. Hdr redovisas dven forvaltningarnas och avdelningarnas
maluppfyllelse.

Maluppfyllelse for forvaltningen

Kommunfullméktige faststdller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen foljs sedan upp
med hjalp av métt och aktiviteter. Styrningen underldttar planering av arbete och sékerstéllande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar 1 Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggoéra vilka forutsdttningar som dr viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som jobbar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bista tinkbara tjanster och service.

Arjeplogs kommun jobbar utifrén sex overgripande mal, dessa dr baserade pa FN:s Agenda
2030, vilket &dr en universell agenda som inrymmer de 17 globala mélen. Dessa syftar till att
skapa héllbar ekonomisk, social och miljomaéssig utveckling. Arjeplogs kommun har dven fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena har applicerats 1 verksamheterna och arbetats med
utifran verksamheternas forutsattningar. Nedan presenteras valda mal och fokusomréaden.

Fokusomraden
Attraktiv plats

Kommunens invénare har en hog livskvalitet och kommunen é&r ett intressant besoksmal {for
géster. God folkhilsa, samhillsservice, miljo och tillgénglighet samt stor trygghet dr aspekter
som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invénare och besokare kan delta och dr vilkomna i samhillet. Hog sysselséttning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle dr delar som é&r viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
samverkan pd flera nivéer. Ett samhélle med bra foretagsamhet dr ett samhélle med méinga
forsorjningsmojligheter och en arbetsmarknad som erbjuder méinga typer av arbeten.

Hog kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet
innebér ocksa att medlen som anvinds for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och vl
genomtankt sitt
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Malmodell

Utifrdn ovan ndmnda mal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet viljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstills pa avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstills till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om ndgot arbete planeras framdver inom aktiviteterna.
Dir sitts en prognos (1-5) for hur vil aktiviteterna bedéms vara genomforda vid érets slut.
Matten foljs upp pé overgripande nivd inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsétts nivan av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.

Beskrivning av tecken

Niva av maluppfyllelse:

o Mycket hog

Hog
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Overgripande mal

3 60D MALSA DCH

/e

God hilsa och vilbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdjligheter
for de som vill studera.

Jamstilldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgdrder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Hallbara stider och samhillen

Arjeplogs kommun ska vara ett hllbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsdkning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en héllbar produktion och konsumtion och
underlitta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda en
hog serviceniva for kommunens medborgare.



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud frdmjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahélla vélfardstjanster
och bedriva ett
folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs
kommun ska inga i ndtverket
Séker och trygg kommun med

fungerande hélso- och sjukvérd

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk ‘
ohilsa

Mitt

Invinare 16-84 ar med bra
sjilvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla f6r- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar
utveckling med likvérdiga
forutséttningar for alla

Arbeta for att det finns
tillgang till yrkesutbildning
och eftergymnasial utbildning
av god kvalitet for alla

Samverka for sikrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

Arbeta for sikrad
kompetensforsorjning m)

Arbeta med miljoer, service
och tjénster som framjar
jamstélldhet

Arbeta for att avskaffa vald
och otrygghet i det offentliga
och privata rummet

Genomfora sérskilda insatser
for att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvirdig service for alla
samt arbeta for en jaimstélld
arbetsmiljo (heltidstjénster,
anstéllda/ledare) m)

Arbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter

och tjénster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i frigor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pé alla
nivaer

-

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och
arbetstillfdllen som fradmjar
lokal kultur och lokala
produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlétta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

-

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och réttssikert beslutsfattande
pa alla nivéer

Underlétta for alla
medborgare att i stod och
hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok

Arbeta for transparenta,
inkluderande, ansvarsutkravande
och vil fungerande verksamheter

genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

-

Andelen invanare i befolkningen i
dlder 24 — 65 ar med en
eftergymnasial utbildning (minst
3 ar) ska oka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

Andel medborgare som upplever
att de enkelt kan komma i kontakt
med kommunen ska oka.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.




Maluppfyllelse for verksamheterna

Hiir beskrivs den samlade bedéomningen av avdelningarnas mdluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse
3 =-“—- Invéinare 16-84 ar med bra

sjilvskattat hilsotillstand, ska
41 / ' oka.

Baserat pa genomforda aktiviteter under perioden beddms prognosen vara att mélet ar
delvis uppfyllt. Ett aktivt arbete pagar kring olika hilsoaspekter, framforallt med fokus pa
psykisk ohédlsa genom PHA 2.0.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

|

Mitningen som gjorts for 2022 visar pa ett resultat pd 27,4% vilket &r en 6kning med 0,5
enheter fran 2021. Malet anses vara uppfyllt.

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Under forsta delen av 2022 ser vi att korttidsfrdnvaron 6kat ndgot, men 6ver tid minskat.
Vi tror att detta dr ett resultat av det arbete som vi gjort nér det géiller rehabilitering och
forebyggande insatser samt en god samverkan med foretagshélsovarden.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Fortsatt arbete med inforande av e-tjdnster samt hogre nérvaro pa sociala medier bedoms
malet som uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Pé avdelningsnivé avviker alla avdelningar mer én 5 procent i utfallet frdn budget. Pa
ansvarsnivd uppfyller 6 av 25 malet om max 5 procent avvikelse, av dessa har 12 ansvar
lagre prognos och 7 stycken hdgre prognos édn budgeterat. Med anledning av de stora
avvikelserna pd bade avdelnings- och enhetsniva anses maluppfyllelsen vara 1ag.

16 misenie ighetsindex f6
Susel De!aktlghetsmdex for

& Arjeplogs kommun ska vara

L hégre in eller lika med 70 %.

Den senaste métningen for 2022 visar ett delaktighetsindex pa 78% och det dr en dkning
med 3 enheter fran foregaende ar och 30 enheter frdn 2020. Mélet anses vara mycket vél
uppfylit.
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Kommunledningen

Kommunledningen bestdr i grund av kommunchef samt tvd kvalificerade handlidggare.
Dérutover anstélldes 2021 en digitaliseringsstrateg pa 50% och under 2022 en person pa 50%
som ska arbeta riktat med befolkningsutveckling och attraktionskraft.

Ekonomi

Kommunledningen gor ett positivt resultat pad nidstan 800 tkr, enkelt kan resultatet beskrivas
genom att verksamheten kostnader varit lagre dn forvantat samtidigt som intdkterna varit hogra
an forvantat. En del av intdkterna har flyttats over till 2023, 6nskvirt hade varit att flytta over
hela overskottet dd kostnaderna inte fallit ut under 2022 men det har tyvérr inte varit maojligt.

Handelser av vasentlig betydelse

I strdvan att bli dn mer tillgidngliga har inforandet av E-tjanster fatt ett lyft under aret och vis
arets slut fanns nidrmre 50 utvecklade tjinster, inklusive de som ligger for publicering.
Samspelet mellan Telia och fiberutbyggnaden har fortsatt under aret, projektet skulle ha varit
fardigt under aret men forseningar har gjort att nytt slutdatum ar december 2023. Med bakgrund
av oron i omvérlden hade staben tidigt under aret en beredskap om mottagande av dryga 40-
talet flyktingar, ndgot som senare skrevs ned till 16 stycken och 1 slutindan togs sex flyktingar
emot.,

Satsningar under aret

Kommunledningen fokuserar péd arbetet med befolkningsutveckling och har for det arbetet en
projektanstillning pad 50%. Revidering av Lokal utvecklingsstrategi och Oversiktsplan
(LUS/OP) som paborjats styrs om till att istillet ta fram en planeringsstrategi, efter
Léansstyrelsens rekommendationer. Det gors fortsatta satsningar pa digitalisering, frimst genom
inforande av E-tjdnster, 1 syfte att 6ka kommunens tillgénglighet.

Maluppfyllelse

Kommunledningen har inte satt specifika mal d& uppdragen i huvudsakligen handlar om att
flexibelt ta sig an 16pande uppkomna behov och uppdrag, savil interna som externa samt halla
thop det kommunovergripande arbetet. Sett till det rorliga uppdraget och vad som presterats
under aret sd har uppkomna uppdrag handlagts vél och det stddbehov som varit aktuellt till
avdelningarna har levererats enligt 6nskemal. Den totala uppdragsvolymen har generellt varit
vildigt hog och prioriteringar har erfordrats for att upprétthalla en acceptabel belastningsniva.
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Administration och stod

Administration och stddavdelningen bestér av kost- och lokalvird samt administrativa enheten,
den administrativa enheten omfattar Medborgarservice, ekonomi-, personal- och IT-kontor.
handldggning av overformyndarfragor ligger organisatoriskt under administration och stod men
under en gemensam Overformyndarnimnd via Skellefted kommun. Handliggningen skéts frén
och med den 1 april av Skellefted kommun via ett tjanstekdpsavtal. Avdelningen for
administration och stéd &r en stod- och servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dér
medborgare och verksamheter inom Arjeplog ska fa stéd och service.

Administration och stdd leds av avdelningschef som tillika &r enhetschef 6ver administrativa
enheten samt personalchef.

Ekonomi
Resultatet for aret blev ett plus pa knappt 900 tkr, vilket dr néstan 300 tkr béttre 4n prognos for
Tertial 2.

Administrativa enheten gor ett positivt resultat pd cirka 350 tkr, kost- och lokalvardsservice 740
tkr dd enheten har haft stor forméga att anpassa produktionen till kostnadsdkningar och
effektivare arbetssétt samt att enheten haft hogre intékter dn berdknat. IT-verksamheten for ett
underskott pa knappt 260 tkr, vilket helt kopplas till slutférandet av bredbandsprojektet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med projektet Psykisk hilsa arbetsliv ar slutfért med gott resultat och stor uppskattning
frin medarbetare. Kostenheten arbetade med krisberedskap och krisberedskapsveckan var
mycket uppskattad av medarbetare och brukare, den har dessutom fatt stor spridning.

Satsningar under aret
De flesta satsningarna under aret har gjorts hos I'T-kontoret, migrering av servrar till
datacenter Norrbotten, sdkerhetsarbete och upphandling av ny hemsida paborjades.

Administrativa enheten

Medborgarservice dr kommunens samlade administrativa stodfunktion, hidr samlas det
administrativa stdder och verksamhetsstodet for kommunens olika verksamheter.
Medborgarservice svarar pd méanga av de fragor som allminheten stiller gillande den
kommunala verksamheten, de tar ocksd emot besOkare till Tingsbacka under ordinarie
oppettider. Enheten har under aret fokuserat pa arbetsmiljo, produktionsplanering, uppdrag och
effektiva processer, genomférande och forberedelser av val, samt paborjat arbetet med en ny
hemsida.

Personalkontoret ansvarar bdde for kommunens och Stiftelsens Silvermussets lone- och
personaladministration samt lonedversynsarbetet. Personalkontoret ger stod till chefer i fragor
som ror arbetsritt, rehabilitering, forhandlingar, fackligt arbete, arbetsmiljoarbete, rekrytering
och andra fragor inom dessa omraden, personalkontoret stottar dven chefer 1 deras arbete med
introduktion och utbildning inom personalomriddet. Enheten har under éret fokuserat pd
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centralisering av schemahantering, fortsatt digitalisering av all rapportering och slutférande av
projektet psykisk hélsa arbetsliv och implementering av detta i ordinarie verksambhet.

Ekonomikontoret har huvudansvaret for kommunens och Stiftelsen Silvermussets ekonomiska
administration och redovisning. Ekonomikontoret gor dven viss administration och redovisning
for stiftelsen Arjeploghus, i uppdraget ingdr bland annat, men inte uteslutande, fakturering,
kravhantering, betalning, dagbokforing, budgetarbete, uppfoljningar, bokslut och
arsredovisning. Ekonomikontoret ska dven fungera som stod for chefer och stiftelserna kring
budget, uppfoljning och 6vriga vanliga forekommande frdgor inom omradet. Under aret har
ekonomikontoret arbetat inriktat pa sdkrade rutiner for paminnelsehantering, implementering
av e-fakturor till foretag och utveckling av interna E-tjénster.

IT-kontoret dr en intern, central stodfunktion gentemot kommunens verksamheter, vars priméra
arbetsuppgifter ar att implementera, drifta, underhdlla och bidra till forbittring av
verksamheternas datoriserade och digitaliserade arbetssétt. IT-kontoret ansvarar i1 detta
sammanhang for den tekniska arkitekturen och dess infrastruktur samt sdkerhet, effektivitet och
tillgénglighet av densamma. Kravstillningen pa IT-driften 6kar kontinuerligt 1 takt med att
digitaliseringsambitionerna i verksamhetsledet fortskrider. Stora utmaningar inom omradena
tillginglighet, 1T-sékerhet, kompetensforsorjning, och kostnadsutveckling behdver adresseras
for att nd hallbarhet dver tid. Under 2022 har enheten framforallt arbetat med att se Over,
forbéttra och forstirka IT-sdkerheten, genomfort migrering till ett gemensamt datacenter i
Norrbotten genom en E-ndmnd. Vidare har mycket arbete préaglats av Telias dvertagande av
gamla A-NET, vilket dr det tidigare bredbandsnitet 1 Arjeplog. Detta kopplas till IT-enheten da
infrastrukturen tidigare suttit ithop. Ett arbete med att effektivisera, stirka och sidkra
systematiken vid anstillning, anstéllningsfordndring samt avslut av anstillning pdgar. Detta &r
ett organisationsovergripande arbete som bottnar i systemet EsumIT. Utover detta har IT-
kontoret under aret hanterat flertalet forbattringsatgdrder sdisom MultiFaktosAugentisering
(MFA) for samtliga VPN-anslutningar, forandringar i administrativa accesser, plattform for
automatiska applikationsuppdateringar, tvingande l6senordsbyten med mera. Enheten har
ocksa etablerat en “autentiseringsmotor” som kan ses som ett nav for att hantera identitets-
kopplingar mote bade interna och externa system, nagon som anses vara en nodviandighet 1
dagens och morgondagens hybrida, digitala arbetssétt. Ett IT-chefsndtverk for Norrbottens
kommunen dr uppréttat, med syftet att diskutera och hitta 16sningar som r6r hela regionens IT-
forsorjning. Nagot alla kommuner kan forbédttra dr den faktiska samverkan kring att mota
gemensamma utmaningar, framforallt kompetensforsorjning.

Kost- och lokalvardsservice
Kostservice har under 2022 fortsatt att leverera luncher, middagar, fika med mera till
kommunens verksamheter.

I borjan pa aret forutspadddes en okning av matkostnaderna, det gjordes en prognos pa okade
matkostnader med30-50% i slutet pa september 2022. Kostservice anpassade sig mycket snabbt
till de allt hogre priserna och identifierade snabbt vad de kunde gora for att undvika denna stora
paverkan pa budgeten. Enheten forbéttrande kontrollen 6ver produktion, matsvinn och arbetade
for att eliminera onddiga inkOp. Samtidigt togs det initiativ. P4 grund av den instabila
situationen 1 vérlden, att skapa en livsmedelskrisplan. Enheten introducerade en ny femveckor
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meny, kopte in extra krismatvaror och enkel krigsutrustning. De har nu alltid en veckas normala
matbehov lagrade, pa tva olika platser, och extra baslivsmedel for upp till 10 000 enkla maltider.
Alla atgérder har kopplats ihop och det har resulterat i att enheten har sparat in den uppskattade
prishdjningen péa 30%.

Lokalvard har under aret utfort inspektioner enhetens alla stidomriden, denna atgird har lett
till att de snabbt har forbattrat kvalitén pa stid, utrustning och arbetet néra tillsammans med
personalen for att forbéttra deras arbetsmiljo vilket har gett fantastiska resultat.

Enheten har fortsatt med utbildning i golvvérd, och ett resultat av utbildningen r att de har
sparat in ca 70 000 kr i kemiska rengoringsprodukter och tillbehér. De har infort ett
staddkontrollsystem, och forhoppningen ér att det 1 framtiden ska digitaliseras. De har dessutom
startat processen for ett digitalt kemikalihanteringsprogram som senare ska introduceras till de
enheter som ar 1 behov av ett sadant, programmets syfte ar att forbéttra arbetsmiljosdkerheten
och sdkra hantering av kemikalier.

Enheten har 1 samarbete med Lircentra och arbetsférmedlingen genom projektet SIKT 2.0
placerat sex personer i arbete. Enheten har dessutom bdrjat stdda pa hilsocentralen, 6 timmar
per dag, avtalet géller till och med december 2023.

Utover kostservice och lokalvard tillhandahaller enheten dven ekonomibitrdden till forskola och
dldreboende samt serviceteam som utfor tvitt-, stdd- och ekonomibitradestjénster till
aldreboendet.

Maluppfyllelse
Avdelningen arbetar med samtliga mél och med flera aktiviteter inom vissa mal, arbetet &r
nedbrutet i atgdrdspunkter vilka f6ljs upp pa planeringsdagar och arbetsplatstréffar.

Inom ramen for Mal 3 — God hélsa och vilbefinnande arbetar personalkontoret dels med stod 1
det Overgripande arbetsmiljoarbetet och del arbetar verksamheterna strukturerat med det
l6pande arbetsmiljoarbetet. Det dr ett pagidende och fortsatt arbete med att uppritta
handlingsplaner med specifika dtgirder inom arbetet med kompetensforsorjningsplan och detta
kopplas till Mél 4 — God utbildning for alla. For Mél 5 — Jamstélldhet, har tyvérr sjuktalen 6kat
men alla planerade aktiviteter har genomforts och langtidssjukskrivningarna minskar. De 6kade
sjuktalen kan dessutom helt kopplas till coronapandemin och dess utbrott 2022. I arbetet med
Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhéllen arbetar avdelningen med kvalitet 1
beslutsunderlag, foljsamhet mot lagstiftningen, avtal, styrande dokument och sé vidare. Fortsatt
arbetar de med att inhdmta asikter fran berorda, vid behov, innan beslutsfattande samt sikrar
kommunikationen kring styrande dokument och revidering av dessa. Enheterna arbetar fortsatt
med utveckling av digitala tjanster, medborgardialoger samt med att livesinda
kommunfullméktiges sammantrédden inom ramen for Mal 11 — Hallbara stader och samhéllen.
Maél 12 — Hallbar konsumtion och produktion arbetar enheterna med sdkra och effektiva
processer, utbildning och intern kontroll for att sékerstdlla god ekonomisk hushallning och
hallbarhet.
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L

Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra
sjialvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Personalkontoret och enheterna arbetar med stdd i1 det Gvergripande arbetsmiljéarbetet och
verksamheterna arbetar strukturerat med det l6pande arbetsmiljoarbetet. Baserat pa de
genomforda aktiviteterna bedoms malet vara uppfylit.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Fortsatt arbete med en kompetensforsorningsplan déar handlingsplaner for specifika
atgarder paborjats, mélet anses vara delvis uppfyllt.

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Sjuktalen har 6kat men de planerade aktiviteterna har genomforts, de 6kade sjuktalen kan
helt kopplas till coronapandemin. Langtidsfrdnvaron har fortsatt minskat. Malet bedoms
vara delvis uppfylit.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Enheterna arbetar fortsatt med utveckling av digitala E-tjédnster, medborgardialoger och att
livesdnda kommunfullméktiges sammantriden. Krisberedskapsarbete pagér hos
kostservice. Mélet beddms vara uppfylit.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre én 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Enheterna arbetar fortsatt med att sdkra och effektivisera processer, utbildning,
digitalisering, inre internkontroll for att sékerstédlla god ekonomisk hushéllning och
héllbarhet. Omfattade arbete har gjorts inom kostservice for att anpassa kostnader till de
okade matpriserna med gott resultat. Mélet anses vara uppfyllt.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.

Enheterna arbetar for att fa hog kvalitet i beslutsunderlag och ha f6ljsamhet mot gillande
lagstiftning, avtal och styrande dokument. Enheterna tar in &sikter fran berdrda vid behov
innan beslutsfattande samt sékrar kommunikation kring styrande dokument och revidering
av dessa. Malet bedoms vara uppfylit.
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Samhallsbyggnad

Samhéllsbyggnadsavdelningen bestdr av fyra enheter. Fastighetsenheten skoter drift och
underhdll av ett drygt tjugotal kommunala fastigheter, de utfor dessutom
verksamhetsvaktmaésteri till de hyresgister som enheten har. Raddningstjinsten bestar av en
deltidsstation i Arjeplog, och tvé brandvarn — ett i Slagnés och ett i Jackvik. Enheten ansvarar
forutom rdddningstjanst for bandtillsyn, bemanning av ambulans och kommunévergripande
krisberedskapssamordning. Samhéllsbyggnadsenheten ansvarar for all teknisk forvaltning som
inte hor till byggnader, vatten och avlopp (VA), renhéllning, gator eller myndighetsutévning.
Myndighetsutovning sker inom omrddena for bygg, miljo, hélsa, livsmedel och
alkoholservering. VA och renhéllningsenheten ansvarar for bland annat vatten- och
reningsverken i kommunen. Enheten har dessutom beredskap for verksamheterna VA,
fjarrvarme och fastigheter. VA och renhéllningschefen ansvarar ocksa for gator och végar, dock
inte for snordjningen som ligger under samhillsbyggnadsenheten.

Enheterna leds av enhetschefer och avdelningschef leder enhetschefer och ér tillika enhetschef
for samhéllsbyggnadsenheten och ansvarig for fjarrvirme.

Ekonomi

Avdelningens totala kostnader 6kade fran de budgeterade 92mkr till 95mkr, men gor trots detta
ett positivt resultat pad omkring 2,8mkr. Kostnadsokningarna &r framforallt okade
energikostnader med cirka 1,5mkr, 6kat underhédll 700 tkr och underskottstickning pa
Lénstrafiken Norrbotten 500tkr. Dessa kostnadsokningar rdddas av oOkade intdkter fran
budgeterade 61mkr till 67mkr. De Okade intdkterna finns forst och frimst hos VA och
renhallning med cirka 3,5mkr samt fastigheter I mkr, raddningstjénst och samhéllsbyggnad med
600tkr pé respektive enhet. Personalkostnaderna &r i enlighet med budget pa avdelningsniva.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 beslutade regeringen att ligga Over ansvaret for forpackningsinsamling péa
kommunerna men med finansiering av forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI),
Overtagandet sker 1 januari 2024.

Den sista mars anslot sig Arjeplogs rdddningstjinst, tillsammans med 6vriga R10 kommuner,
till Jimtlands raddningsforbund via ett samverkansavtal gillande dvergripande bakre ledning.
Detta beslut togs efter krav fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap om utdkade
organisationer for att kunna hantera storre hdandelser.

Satsningar under aret

Fastighetsenheten har rivit ABF-huset, rivningen av brukshotellet i Laisvall har paborjats och
forutom viss aterstéllning av mark sommaren 2023 sa berdknas arbetet vara fardig i borjan pa
aret. Tva industritomter har fardigstéllts pa maskinviagen, de borde kunna vara till {6rsidljning
till sommaren 2023.

Réddningstjansten har upphandlat en begagnad brandbil till brandvédrnet 1 Slagnds.
Fjarrvirmeverksamheten har upphandlat och péborjat byggnationerna av en mindre
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fastbrinslepanna for sommardrift samt elfilter for rokgasrensning, ett maste for att mota
kommande miljokrav.

Péskhelgen 2022 stod det nya reningsverket i Jackvik klart och slutbesiktningen godkéndes i
borjan pa sommaren. Projektering pa 16sning och placering for ett nytt reningsverk i Adolfstrom
gjordes under hosten och forhoppningen ér att 16sa markfrdgorna under 2023.

Samhéllsbyggnadsenheten har under aret uppréttat exploateringsavtal med syftet att tydliggora
for vad som krivs vid exploateringar som inte utfors av Arjeplogs kommun.

Fastighetsenheten

Enheten har fokuserat pa fastighetsunderhall med avsikten att minska antalet akuta insatser samt
skapa ett strategiskt forebyggande underhall for en 6kad ekonomisk hushallning. De akuta
underhdllsinsatser som genomfors nu beror dels pd dlderstigen drifttekniskutrustning och dels
pd grund av eftersldpande fastighetsunderhdll fran tidigare ar. Under hdsten paborjades
ventilationsatgérder for att forbattra inomhusmiljon i fastigheterna.

Under 2022 har ny markbelédggning lagt for att forbattra utemiljo samt minska olika typer av
olycksrisker pa fritids och Obergaskolans skolgird. Forstirkning-, justering- och
aterstdllningsarbeten efter tidigare gravarbeten av hela brandstationens uppfart har genomforts.

Det har under hela aret varit stora problem att hitta tillgdngliga entreprendrer med
specialistkompetens for uppdrag och atgirder inom fastighetsbestandet. Arbetskraft med
erforderlig kompetens for uppdragen ar generellt mycket svart att rekrytera, vilket leder till
langa vakanser nidr personal avslutar sina anstéllningar. Rekryteringsproblematiken har
inneburit att enheten har haft problem att nd uppsatta mal och planeringen fér sommarhalvaret.
En atgédrd som fungerat mycket bra dr de ferieanstéllda ungdomarna som tillsammans med en
projektanstilld handledare har utfort underhdllsjobb pé fastigheterna. Ferieungdomarna har
utfort enklare fastighetsunderhall och arbetet har dessutom haft ett pedagogiskt syfte for en
minskande skadegorelse. Dessutom skapar det forutsattningar for ordinarie personal att sdkra
de mer kvalificerade drift- och underhallskrivande uppgifterna under en period med lag
bemanning.

Enhetens ekonomiska overskott bestar bland annat av mindre entreprenadkostnader 4n planerat,
lagre personalkostnader pa grund av vakanser, 6kade forsdljning- och hyresintikter.

Fjarrvarme

Enheten levererar energi till ett 50-tal kunder, fordelat pa 86 fastigheter. Under aret har nagra
kortare leveransavbrott skett och de flesta under sommaren d4 den gamla anldggningen
fortfarande var 1 drift. Det har inte intraffat ndgra leveransavbrott lingre én ett par timmar under
aret. Ett storre och oplanerat murarbete i ugnen péaverkade underhallsbudgeten och andra
planerade underhallsatgérder.

Renhallning

Under éret har fokus framforallt legat pa remiss- och paverkansarbete kring den kommande
lagstiftningen for forpackning- och matinsamling. Naturvéardsverket jobbar med lagstiftningens
foreskrifter och forhoppningen dr att det finns tilldtelse for undantag i krav kring fastighetsnéra
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insamling i dessa. I hdndelse av att foreskrifterna inte tilldter undantag finns stora risker for
kraftigt 6kade kostnader for renhdllningsverksamheten och 6kad miljobelastning dd insamling
och hantering av sma avfallsmingder méste transporteras langa avstand for att forddlas.

Forhandling och forberedelser kring oOvergdngen till kommunalt insamlingsansvar har
genomforts tillsammans med FTI. FTI har Oppnat upp for en forséljning av nuvarande
insamlingskérl till kommunen. Under forsta delen av 2023 ska en upphandling gillande
insamling av forpackningsmaterial fran &tervinningsstationerna att genomforas. Flertalet
entreprendrer har uttryckt intresse av att rikna pa uppdraget.

Enheter gor ett ekonomiskt positivt resultat jamfort med budget och detta beror framforallt pa
att intdkterna varit storre dn budgeterat.

Raddningstjanst

Enheten har under aret fokuserat pa utbildning och rekryteringar under éret, totalt har fem
personer genomfort utbildning vid Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, utdver detta
har nagra nyrekryteringar genomfort den interna preparandutbildningen som gors gemensamt
inom Region 10. Tva nyrekryteringar har gjorts till brandvdrnet i Slagnés, varav en é&r
fardigutbildad styrkeledare och har tidigare jobbat vid Sodertdrns rdddningstjinst. Det har
ocksa rekryterats en ny brandinspektor samt en delad tjénst
brandinspektor/krisberedskapssamordnare da de tidigare medarbetarna valt att g vidare till nytt
arbete samt pensionsavging.

Under aret hade enheten totalt 88 larm, av dessa var 59 utryckningar och resterande dterkallade
larm. Av de 59 utryckningarna ér det vanligaste larmet automatlarm utan brandtillbud f6ljt av
trafikolyckor.

Enheten nadde maélet for tillsynsverksamhet och trots hogra kostnader for, bland annat,
drivmedel och utbildningar béttre dn budgeterat. Detta beror till stor del pa nytecknande av
ambulansavtal samt frdnvaro av skogsbrénder, vilket dr véldigt ovanligt.

Samhallsbyggnadsenheten

Pa grund av rekryteringssvarigheter och personalbrist nar inte enheten uppsatta mal inom miljo,
hilsa, livsmedel och alkohol. Bygglovshandldggare har hanterat drygt 290 ans6kningar, varav
83 ansokningar giller bygglov, vilket &r nigot farre &n 2021. Plansidan har tagit fram
grundkartor for fortsatt arbete med detaljplaner gillande Jickvik och Galtis skidliftar.

Enheten har dessutom arbetat med Guld-Klas torg, hamnomridet, 6versyn av Vaukaleden,
badplatserna i Natti, Slagnis och Batsjaur samt med en pulkabacke pa Oberget.

Enheten f0ljer planerad budget men med stora avvikelser pd verksamhetsniva. De storsta
underskotten aterfinns péd poster som Lénstrafiken, underhdll av vigbelysning och snéréjning,
Overskott genereras sirskilt genom stora intékter pa miljésidan.

Vatten och aviopp

Pésken 2022 stod reningsverket i Jackvik fardigt, byggnation och driftsittning har dverlag skett
utan hinder och inte storre avvikelser har skett tack vare insatser av personalen. Reningsverket
har varit 1 drift i knappt atta manader och samtliga reningskrav verkar uppfyllas.
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Utover detta har fokus legat pa upprustning av ledningsnétet dér lite drygt 1/3 av béade spill-
och dricksvattennétet i Mellanstrom har renoverats. Andra kortare strackningar har renoverats
dér det forekommit stora storningar. Totalt har ca 1600 meter ledning renoverats, dér spill- och
dricksvattenledningar stétt for 800 meter var.

Projektering och planering av fortsatt arbete med att sdkerstdlla kapaciteten pd VA-nitet 1
Jackvik fortsétter i och med en planerad ombyggnation av vattenverket i Jackvik samt
kapacitetshojande atgérder pa pumpstationer. Projektering av Adolfstroms reningsverk ar under
utredning och har kommit till frdgan om tillgang pd mark.

Gator och vagar

Under éret har, utover den arliga asfalteringen, endast mindre underhallsétgarder genomforts
pa vignétet. Skyltning har justerats utifran de antagna trafikforeskrifterna och planer fanns pa
att genomfora mélning av markeringar pa dvergangsstillen och spérrlinjer men fick avbrytas
da ingen entreprendr antog uppdraget.

Maluppfyllelse

Avdelningen har arbetat med alla mal utifran de aktiviteter som enheterna sjilva har valt. Inom
ramen for mal 3, God hélsa och vélbefinnande, har avdelningen arbetat med obligatoriska
ventilationsarbeten, likabehandling och arbete mot krinkande sdrbehandling genom att
synliggdra fragorna pa arbetsplatstriffar samt framtagande av handlingsplaner for psykosocial
arbetsmiljo. Radddningstjansten har frimst arbetat med mal 4, god utbildning for alla, och har
tillsammans inom Region 10 anordnat utbildningar for preparand, styrkeledare och tillsyn. De
har dessutom tillhandahéllit utbildning mot andra kommunala verksamheter, medborgare och
foretag géllande bade sjukvard och brandskydd. Rédddningstjdnsten har inom ramen for mal 5,
Jamstdlldhet, riktade prova-pa dagar for kvinnor, Ovrigt arbete inom ramen f{Or
jamstillhetsarbetet pa avdelningen gors bland annat genom tydliggdrande av styrdokument och
framtagande av checklistor for foretag.

Avdelningen jobbar med framtagande av rutin for planarbete samt en for en férdjupad dialog
med VA, renhdllning och planverksamheten for battre ldngsiktig planering av verksamheterna
inom ramen for mal 11, Hallbara stider och samhéllen. For mal 12, Hallbar konsumtion och
produktion, arbetar avdelningen for att Oka uttaget av friskvardstimmar hos personalen,
samverkan inom Region 10 med avtal och inkép samt samverkan mellan enheter gillande
personalresurser. Avdelningen jobbar for att 6ka transparensen gentemot medborgarna genom
okad nérvaro pa sociala medier samt utveckla och publicera fler E-tjdnster, detta arbete ingar i
madl 16, Fredliga och inkluderande samhillen.
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Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra °
sjialvskattat hilsotillstand, ska

oka.

Enheterna arbetar framforallt med den inre psykosociala arbetsmiljon, bland annat genom
att fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet, likabehandlingsplaner och arbete mot
krinkande sdrbehandling. Mélet anses vara uppfylit.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
i med en eftergymnasial
I!!J ' utbildning (minst 3 ar) ska

Enheterna arbetar med god utbildning internt genom samverkan och utbildning inom de
egna verksamheterna, foretagare och medborgare. Malet anses vara uppfyllt.

R

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Jamstalldhetsarbetet bedrivs pa bred front inom avdelningen, bland annat genom att
forenkla for foretagande, sprida kunskap om de kommunala styrdokumenten och prova pa-
dagar inom rdddningstjansten riktade till kvinnor. Malet anses vara uppfyllt.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Avdelningen arbetar med att ta fram langsiktiga planer samt en plan for hur arbetet med
att alla enheter ska synka sitt planarbete ar viktigt. Tva enheter arbetar specifikt med detta
och malet anses vara uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa

ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall

stimma med budget.

Enheterna arbetar med att del 6ka hilsan hos medarbetarna genom friskvardstimme,
samverkan sker inom Region 10 for avtal och inkdp. Malet anses vara vl uppfylit.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.

Fortsatt arbete med inférande av e-tjanster samt hogre nérvaro pé sociala medier, mélet
anses vara delvis uppfyllt.
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Utbildning och kultur

Avdelningen for utbildning och kultur bestar av enheterna Forskola, Grundskola,
Gymnasieskola som dven inkluderar vuxenutbildning och SFI, samt Bibliotek och kulturskola
diar Medborgarhus, Sim- och sporthall ingar. Enheterna leds av rektorer eller enhetschefer,
avdelningschef leder rektorer och enhetschefer, den centrala elevhélsan och liarcentra.

Ekonomi

Enheterna ar forhallandevis sma och de har déarfor svért att nd laga kostnader per barn/elev,
kvalitén &r 1 regel hog och avdelningen ir stolta Gver det som erbjuds till kommunens invénare.
Sett till de tekniska ramarna dr kostnaderna hogre for forskolans lokaler samt grundskolans
undervisning av elever i behov av sérskilt stod. Dessutom dr det en hdogre kostnad for de
nationella programmen pd gymnasiet, dd det dr mycket fa elever och verksamheten &r under
avveckling.

Avdelningen gor totalt sett ett Overskott 2022, vilket till stor del beror pa att gymnasiet har gjort
effektiviseringar genom att minska behovet av vikarier da ordinarie personal har tackt upp for
varandra vid franvaro. Dessutom har avdelningen fatt ett nytt regionalt bidrag for utveckling av
larcentra vilket ocksa lett till ett forbéttrat resultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Det antas inte langre elever till de nationella programmen pa ungdomsgymnasiet vilket ar en
betydande héndelse for hela utbildningsvdsendet. Ungdomsgymnasiet, forutom
introduktionsprogrammen, forsvinner, dndamalsenliga lokaler i gott skick blir lediga och
tillfalle ges att fundera dver avdelningens lokalutnyttjande i stort samt hur det kommunala
aktivitetsansvaret, vuxenutbildningen och annan verksamhet for medborgare dver 16 ar ska
organiseras.

Satsningar under aret

Arjeplogs kommun &r pilotkommun for Norrbottens kommuner i projektet The North Sweden
Green Deal 1 insatsomrddet “Flexibel och vil fungerande kompetensforsorjning” dér larcentra
ska utvecklas som koncept for en multifunktionell métesplats for vuxenutbildning.

Léarcentra deltar dven i satsningen SIKT 2.= 1 syfte att hjdlpa personer langt fran ordinarie
arbetsmarknad till utbildning, praktik eller arbete. Hittills &r resultaten anmérkningsvért goda;
forutom négra fi deltagare som flyttat eller gétt pa fordldraledighet har alla deltagare erbjudits
for dem en meningsfull sysselsittning.

Det har under aret hallits en konferens, Arbetsmarknads- och vuxdagarna, av Norrbottens
kommunen hér i Arjeplog, med ett hogt deltagande fran lanets alla kommuner.

Ungdomssamordnaren pa biblioteket har med hjdlp av projektet Youth Up North 6ppnat en
motesplats for ungdomar som hittills dr véldigt uppskattad. Utbildning och kultur satsar
dessutom pé att byta ut IT-systemen for hela skolvisendets administration och ldrande.
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Kultur och fritid

Det nya bibliotekssystemet, Koha, ar i drift, en upphandling av ny leverantdr for drift och
underhall pagar. Pa kulturskolan dr dansen igdng och den digitala musikundervisningen startar
i borjan pa 2023. Teater- och musikforestillningar for forskola, skola och vuxenpublik har
erbjudits under aret. Varje vecka ar skolklasser pa besok och ldnar bocker, 6vriga lantagare har
uttryckt stor uppskattning for det aterkommande Annas boktips.

Under aret har det varit flertalet samradstriaffar for nationella minoriteter och de samiska
traffarna har varit vélbesokta. Sim- och sporthallen dr ter tillbaka till sina ordinarie 6ppettider
och det 4r mycket uppskattat av besokare. Teleskopldktaren dr installerad i medborgarhuset och
motesplatsen for unga dr moblerad och invigd och nu pégar det verksamhet som utformas
tillsammans med ungdomarna.

Ovriga aktiviteter som genomforts under aret ir Arjeplogsdagen, hostmarknaden och den
samiska veckan.

Forskola

Under 2022 har Covid-19 pédverkat skolans verksamhet, bade barn och personal har haft hog
frdnvaro pé grund av sjukdom. Detta har inneburit kontinuerliga justeringar pa barngrupperna
for att anpassa dessa till storleken pa personalstyrkan. Dessutom har den hoga franvaron lett till
att planerade aktiviteter och fortbildning av personalen har nedprioriterats och detta skapar
frustration och irritation hos personalen si de inte kan bedriva den verksamhet som de har
planerat for.

Det har under vintern genomforts en lantidsmétning av radon pa forskolan, den visade vildig
hoga virden 1 personalkontoret - 1angt dver griansvirdet for vad som ar godként, pa Torget och
inne pa en avdelning. Det genomfordes senare under -22 en korttidsmétning som inte
godkindes, den kommer dirfor géras om i januari -23.

Den planerade uppstarten med Quiculum har skjutits upp flertalet gdnger da det har saknats
efterfraigade moduler i systemet, nu dr det atgérdat och planerad uppstart &r véren -23. Enheten
har kontinuerligt arbetat revidering och forbéttring av de dokument som ror planering,
genomforande och utvdrdering av forskolans pedagogiska utbildningsverksamhet. Under
hosten har dokumentet for systematiskt kvalitetsarbete reviderats for att béttre anpassas in till
forskolans verksamhet och knyta an till det som senare lyfts upp i forskolans rapport for det
systematiska kvalitetsarbetet. Rektor har tillsammans med pedagogista tagit fram en
likabehandlingsplan for verksamheten och personalen har under tre utvecklingsdagar utbildats
1 anmélningsplikt, om brott i ndra relationer och Uterummets pedagogiska mdojligheter av
Individ- och familjeomsorgen, Tina Hallin, utredare vid Polisen och Erika Wallin, foreldsare
och forskolelédrare. Ytterligare en utvecklingsdag har genomforts och dér var personalen pa en
foreldsning om barnets basta i forskolan samt en aterhamtningsdag med Glugg produktion.

Det har startats ett storre arbete kring arbetsmiljon pé enheten, baserat pa resultaten fran enkéten
for organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Rektor har péborjat rektorsutbildning
tillsammans med Silverskolans rektorer och modersmalslidraren 1 nordsamiska har gatt tillbaka
till sin tjdnst, s nu finns hon pé plats pa forskolan tva dagar 1 veckan.
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Grundskola

Grundskolan har langvarig och hog franvaro bland personalen och precis som forskolan har de
16st det mestadels internt genom att ordinarie personal tar extra lektioner, men dven
visstidsanstéllda och vikarier har fatt verksamheten att fungera. Tyvérr har enheten periodvis
tvingats sdnka kvalitén pa undervisningen for att istéllet fokusera pa tillsyn och ansvar. Hosten
har kantats av manga tillbud bland eleverna, bestiende av rena olycksfall men ocksd brak
mellan elever och inte minst hot och vald mot personal. Arbetsmiljoverket &r inkopplade i dessa
fragor, och enheten véntar pd aterkoppling samt dokumentation i vissa fragor. Under hdsten
inleddes ett samarbete med Brottsofferjouren och detta kommer fortgé under varterminen -23.

Den fysiska arbetsmiljon gillande undermaélig luft i skolans byggnader ar fortfarande ett
problem trots genomforda och godkénda atgarder. Bade Silverskolans forskoleklass/fritidshem
och Obergaskolans asfalterade ytor har fornyats. Medarbetarna p4 Kyrkholmsskolan har bytt
arbetsrum och de dr mycket ndjda med det extra utrymmet. Organisationen med LSS/skola
fungerar bra och den sérskoleintegrerade gruppen, klass 10, trivs bra i sina nya storre och flera
lokaler pa Kyrkholmsskolan. Den nya lérplattformen Quiculum &r &nnu inte komplett och det
har inneburit manga och ldnga supportsamtal under hosten och fortsatter under arets borjan.

Rektor bitrddande rektor har ett ndra samarbete med varandra och &vrig personal. De har nu
genomfort den fOrsta terminen pa rektorsutbildningen. Det har gjorts tvd nya
visstidsanstéllningar dér skolans tva forsteldrare spelar en stor roll med handledning och
stottning. De kollegiala trdffarna anvdnds till samplanering, sambeddémning och
lektionsobservationen enligt den nya ldroplanen Lgr22. Under hostterminen har det gjorts ett
langsiktigt arbete med Silverskolans viardegrund och arbetet har presenterats for personalen.
Rent generellt dr stimningen god bland medarbetarna och det finns stora forhoppningar att
kunna tillsdtta de vakanta tjansterna.

Det genomférs ménadsvisa elevrddsméten och dessa tillsammans med elevcaféet pé
Kyrkholmsskolan engagerar eleverna.

Gymnasieskola och introduktionsprogram

Gymnasieskolan arbetar for att de kvarvarande eleverna ska f en s god utbildning som
mdjligt. Gymnasiet dr inne 1 en avvecklingsfas med utmaningar med oro hos bade personal och
elever, samt dimensioneringen fram till 2024. Skolan arbetar for att kdnna sig stolta over hur
arbetet med nedlédggningen genomfors och over vl de tar hand om elever och varandra. I detta
arbete jobbar de med projekt Vintersol for att 6ka badde motivationen och stimningen hos elever
och medarbetare. Vid drets slut var det 17 inskrivna elever péd de nationella programmen och
15 av dessa tar studenten juni -23.

Introduktionsprogrammen é&r en lagstadgad verksamhet ddr ungdomar i gymnasiealder ska lasa
upp sina grundskolebetyg for att bli behdriga till nationella program pa gymnasiet.

Vuxenutbildning och SFI

P& vuxenutbildningen har de under éret arbetat med dldreomsorgslyftet for att fa behoriga
underskdterskor. De kan med hjdlp av vuxenutbildningen komplettera grund- och
gymnasiebetyg, och den tjdnsten kops av Hermods.
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Elevhem/Stodboende

Den gamla delen i elevhemmet &r uthyrd till ett byggforetag och ett hotell har hyrt rum under
fordonstestsidsongen. I den nya delen bodde det elever som gick i gymnasiet och inte hade sina
vardnadshavare pa plats. Tva personal jobbade kvillar och helger for att sikerstélla trygghet
och trivsel. Varterminen priaglades av lugn och ro 1 elevgruppen, dock med oro pa grund av den
fordndrade skolsituationen.

I slutet av juni flyttade de sista eleverna ut och verksamheten lades ned, for de elever som bor
1 eget boende subventionerar kommunen deras hyra resterande studietid.

Maluppfyllelse

Avdelningen nar en relativt god maluppfyllelse.

For att arbeta med Mél 3 — God hélsa och Vilbefinnande och Ml 5 — Jamstélldhet arbetar flera
enheter med stod av foretagshélsovarden och inom ramen for projektet Psykisk hélsa arbetsliv,
samt genom att anvidnda arbetsplatstréffar for arbete med arbetsmiljo, virdegrund och for att
minska sjukfranvaron. Samtliga enheter arbetar ocksa noggrant med ménadsuppf6ljning och
delérsredovisning for att minska budgetavvikelser pd enhetsniva, vilket dr kopplat till Mal 12 —
Hallbar konsumtion och produktion, men budgetavvikelserna &r fortfarande stora pé
enhetsniva, dock gor avdelningen totalt sett ett resultat i balans med budget.

Forskolan arbetar for (Mal 11 — Hallbara stdder och samhéllen) att kommunikationen med
kommunen ska fungera enkelt genom att hélla vardnadshavare, hélsocentralen och den
fristaende forskolan Blaklockan informerade. For Mél 12 — Héllbar konsumtion och produktion
har forskolan ett arbete med Gron flagg och ett odlingsarbete tillsammans med
Hushallningsséllskapet.

Inom ramen for vuxenutbildningens projekt North Sweden Green Deal tas ett samlat grepp for
att oka mdgjligheterna till utbildning 1 kommunen, detta arbete ar kopplat till Ml 4 — God
utbildning for alla. Bibliotekets verksamhet syftar till att 6ka ett hédlsoframjande kultur- och
fritidsutbud, detta arbete knyter an till Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande och
ungdomssamordnaren kommer att genomféra Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhiéllesfragors enkédt LUPP i syfte for att 6ka ungdomars delaktighet i samhéllet (Mal 16
— Fredliga och inkluderande samhillen).
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Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra
sjialvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Bibliotekets verksamhet syftar till att 6ka ett hdlsofrdmjande kultur- och fritidsutbud i
kommunen och tillsammans med arbetet for mal 5 — jimstélldhet, minskad sjukfrdnvaro
anses malet vara uppfyllt.

- Andelen invanare i

befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

|

Under éret har skolorna kimpat med hég franvaro bland personalen vilket lett till att
kvalitén sédnkts tillfalligt, da fokus lagts pé att halla lugn och ro 1 elevgrupperna. Genom
vuxenutbildningens projekt North Sweden Green Deal tas det ett samlat grepp for att 6ka
mdjligheterna till utbildning i kommunen. Malet anses vara delvis uppfyllt.

§ Ao

Sjukfranvaroe kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Flertalet av enheterna arbetar med att minska sjukfrdnvaron, men stod av
foretagshélsovarden, med projektet Psykisk hilsa arbetsliv, samt arbetsplatstraffar for
arbete med arbetsmiljo och virdegrund. Detta arbete gér hand i hand med mal 3 — god
hilsa och vilbefinnande. Malet bedoms vara uppfyllt.
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Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Forskolan arbetar med att kommunikationen med kommunen ska fungera enkelt genom att
hélla vardnadshavare, hilsocentralen och den fristaende forskolan Blaklockan informerade
om pagéende aktiviteter. Malet bedoms vara uppfyllt.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Enheterna arbetar noggrant med ménadsuppfoljning och delarsredovisning for att minska
budgetavvikelserna pa enhetsniva samt arbete med Gront flagg och ett samarbete med
Hushallningsséllskapet. Malet anses vara uppfyllt.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.

I arbetet for fredliga och inkluderande samhéllen kommer kommunens ungdomssamordare
att genomfora en enkit frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhélle med syfte att
oka ungdomars delaktighet 1 samhéllet. Utdver engagerar de manadsvisa elevraden samt
elevcaféet pad Kyrkholmsskolan.
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Vard och omsorg

Avdelningen bestér av Socialchef, verksamhetschef Hilso- och sjukvérdslag (HSL)/Medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), Utvecklingsledare, Bistdndshandldggare, Séarskilt boende,
Hemtjénst, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) — personlig assistans,
Individ- och familjeomsorgen (IFO) samt Hélso- och sjukvardsenheten (HSE).

Ekonomi

Utfallet for 2022 visar ett underskott pa lite drygt 6 500 tkr mot budget, alla enheter forutom
IFO och hemtjénsten visar ett negativ resultat. Det kan kopplas till foljande orsaker: utbrott av
Covid-19 inom alla enheter vilket har medfort ej budgeterade utgifter samt extra
personalkostnader. Inom HSE har behovet av bemanningssjukskoterskor okat, inom LSS har
ett nytt drende tillkommit och ett tidigare drende, som det ej varit budgeterat for, aterkom under
aret. Sarskilt boende har varit extra utsatta for Covid-19 och det tillsammans med minskade
statsbidrag for satsningar som pabdrjades 2021 men slutfordes 2022 har paverkat budgeten
negativt.

Handelser av vasentlig betydelse
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har granskat sirskilt boende, rapporten berdknas
komma 1 borjan av 2023.

Satsningar under aret

Inom vérd och omsorg har arbetet med Framtidens dldreboende fortsatt tillsammans med
samarbetspartners Riksbyggen och den kooperativa hyresgistforeningen Arjeplog Trygga hem.
Arbetet pagér under 2023 och berdknas vara fardigt i borjan pa 2024.

Arbetet med att digitalisera delar inom avdelningen har pagétt under hela aret. Arbetet omfattar
inférande av medicinrobotar, nya E-tjdnster och ett gemensamt verksamhetssystem for
socialtjansten i alla Norrbottens kommuner, Pulsen Combined AB, har pagétt under hela éret.

Satsningen fOr att utbilda underskoterskor via dldreomsorgslyftet har fortgdtt under 2022 och
avdelningen har arbetat med att utveckla serviceinsatser inom &ldreomsorgen. Tvéd enheter,
hemtjanst och LSS — personlig assistans, har fatt forstirkning i form av bitradande enhetschefer
och det har gjort en fordelning av enhetschefsresurser mellan hélso- och sjukvardsenheten och
sarskilt boende.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen arbetar med utredning, beslut och uppfdljningar i drenden
géllande ekonomiskt bistdnd, barn och unga, familjerdtt, missbruk och dddsbohantering.
Enheten arbetar &ven med oppenvérd for missbrukare och samtalskontakt.

Enhetens overgripande arbete under 2022 har till storsta del varit att bibehélla stabiliteten i det
arbete som utférs inom enheten, samt att uppdatera och revidera olika delar 1
kvalitetsledningssystemet utifrén de nya lagkrav som trddde i kraft under &ret. Enhetens arbete
har haft stort fokus pa vald i néra relationer, hedersvald, mdnniskohandel och sexuella tjdnster
mot betalning under det gdngna aret. Personalen har haft ménatliga evenemang for bade
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kommunanstéllda, medborgare och enhetens egna medarbetare och arbetet avslutades med
uppmirksammandet av en vecka fri frdn vidld med en ljusmanifestation samt ett
musikevenemang i Arjeplogs kyrka i november.

Under aret har enheten rekryterat en ny enhetschef, dé den tidigare valt att avsluta sin tjdnst,
och ytterligare en socialsekreterare.

Aret avslutades turbulent, d& en person hotat medarbetare samt forcerat skalskyddet in till
kommunhuset och IFO:s lokaler. Personen i fraiga omhindertogs, personal har varit sjukskrivna
med dr nu tillbaka i tjinst. Omedelbart efter hindelsen gjordes en anmélan till arbetsmiljoverket
och en arbetsgrupp tillsattes for att arbeta vidare med anmélan.

Hemtjanst

Hemtjansten utfér omvardnad- och serviceinsatser till de omsorgstagare som, av
bistdndshandldggare, dr beviljade de insatserna, de verkstélls av sedan av hemtjanstpersonal.
Utover omsorg- och serviceinsatser levererar hemtjénsten dagligvaror 1ggr/vecka till dldre som
ansOkt om denna tjdnst. Tjansten tillhandahélls gratis till de som av aldersskél eller pa grund av
funktionshinder inte kan ta sig till matvaruaffir pa egen hand, denna insats beslutas av
bistdndshandldggare. Verksamheten for varuleverenas har funnits sedan 2015 och bekostas till
viss del av Region Norrbotten via Tillvixtverket genom ett hemséndningsbidrag vilket tdcker
en del av personal- och brianslekostnaden.

I april anstdlldes en bitrddande enhetschef, denne &ar fortsatt visstidsanstidlld under 2023.
Enhetens ekonomiska utfall 4r i linje med budget, de dverskott som finns hérleds till intékter
frin hemtjénstavgifter samt hemsdndningsbidrag. Enheten har dessutom arbetat med
bemanningsnivaer och sett dver behovet innan vikarie ringts in.

Halso- och sjukvardsenheten (HSE)

Enheten har under aret arbetat med ndra vérd och en flodeskartliggning har genomforts
tillsammans med Hélsocentralen. En flodeskartliggning innebédr bland annat genomgéng av
patientjournaler for att se var det kan finnas brister 1 till exempel kommunikation, identifiera
forbattringsatgéarder och ha patienten i fokus.

Tillgdngen pa sjukskdterskor dr 14g och situationen &r anstrdngd, just nu laggs beredskap ut pa
bemanningsskoterskor for att avlasta sjukskdterskorna i deras ordinarie arbete. Under aret har
av rehabiliteringspersonal anviant bemanningsforetag, detta har paverkar budgeten negativt.

Personlig assistans och LSS

Enheten for personlig assistans och LSS &r uppdelad i olika verksamheter, personlig assistans,
daglig verksamhet, boende Lugnet och korttidsboendet Regnbégen. Enheten verkstiller beslut
utifran ansokningar inom ramen for Lagen for stod och service (LSS). Under &ret har enheten
arbetat med utokad samverkan inom de olika verksamheterna inom LSS, detta har gjorts genom
veckovisa traffar med en samverkansgrupp. Samverkansgruppen planerar och genomfor
aktiviteter tillsammans samt har gemensamma utbildningar och arbetsplatstriffar.

Under 2023 skulle Glacidren, en plats for brukare att besdka och daglig verksamhet, invigas.
Det saknades dock medel i1 budgeten for detta och darfor togs det ett politiskt beslut om att
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pausa verksamheten under aret och istéllet undersoka mojligheterna att aterdppna verksamheten
under 2024.

Enheten arbetar fortsatt med digitalisering av verksamheterna, frimst genom
signeringssystemen Appva och Aiai. En anstilld stodpedagog arbetar sdrskilt for digitalisering
till brukare och ytterligare en stodpedagog har i uppgift att utbilda personal i social
dokumentation inom LSS samtliga verksamheter.

Generellt sett dr det mycket svért att rekrytera vikarier till enhetens verksamheter och under
hosten har det dessutom varit hog sjukfranvaro.

Sarskilt boende (SAB)

Inom Sérskilt boende har verksamheten forstarkt med personal pa grund av flertalet utbrott av
covid-19. Under hosten planerades det for att ta in vikarier, vilka behdvde trina péd sin
yrkessvenska, for att avlasta ordinarie personal och ge dom mojlighet att koncentrera sig pé
omsorgsarbete.

Genom satsningen dldreomsorgslyftet har flertalet vardbitrdden anstillts pa heltid och fatt
mojlighet att utbilda sig till underskoterskor pa deltid under forsta halvan av 2022. En
underskdterska gar specialistutbildning inriktad pa demens och palliativ vard, kostnader for 16n
och utbildning finansieras via riktade statsbidrag under 2022.

Enhetens budget har inte héllits, framst p4 grund av hoga kostnader fran covid-19. Ett hogt
tryck pa korttidsplatser har gjort att enheten har behovts forstirkas med extrapersonal for att
tacka behov.

Maluppfyllelse

Avdelningen har bortsett frdn méal 12 — Hallbar konsumtion och produktion, en god
méaluppfyllelse. M4l 12 &r inte uppnatt d4 enheterna har mycket stora avvikelser frdn budget.
Inom ramen for Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande har enheterna arbetat med hélsofrdmjande
insatser i form av kartliggning av personalens hilsa i ett tidigt skede. Inom Mal 4 — God
utbildning for alla arbetar alla enheter kontinuerligt med vidareutbildning av personalen, bland
annat med &ldreomsorgslyftet, flera av verksamheterna arbetar dessutom med
jamstilldhetsfragor och en stor fraga ar rétten till heltid inom kommunala avtalsomraden och
detta arbete kopplas till Mal 5 — Jamstilldhet. For Méal 11 — Héllbara stdder och samhéllen samt
Mal 12 — Fredliga och inkluderande samhiéllen arbetar enheterna med informationsmaterial,
okad tillgdnglighet samt fortsatt utveckling av digitala hjédlpmedel som exempelvis
medicinrobot, Appva och Aiai.
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L

Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra
sjialvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Enheterna jobbar med kartliggning av personalens hélsa samt planerade och genomforda
aktiviteter 1 hdlsofrdmjande syfte. Mélet anses vara uppfyllt.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Flertalet medarbetare utbildas till underskdéterskor via dldreomsorgslyftet. Malet bedoms
vara uppfyllt.

§ Ao

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Enheterna arbetar med att avskaffa vald och otrygghet i bdde det offentliga och privata
rummet, med olika aktiviteter varje méinad ytterligare en dtgéird i jamstdlldhetsarbetet dr
atgérder for rétten till heltid inom kommunals avtalsomrade.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Enheterna jobbar med tillginglighet genom informationsmaterial och med
utbildningsplaner for personalen. Mélet bedoms vara uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa

avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Flertalet enheters budgetprognoser har betydligt storre avvikelser 4n malet pa 5% och
malet anses darfor inte vara uppnatt.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.

Flertalet enheter arbetar med fortsatt digitalisering av verksamheten, bland annat med
Aiai, pulsen och Appva. Mélet anses vara mycket vil uppfyllt
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Miljo-, bygg-, och raddningsnamnd

Némnden har under 2022 genomf6rt 11 ndmndsammantrdden och under dessa har 138 beslut
fattats. Namnden har bland annat beslutat om tillsynsplan 2022—-2024 for milj6- och hilsoskydd,
livsmedel med fler, antagit nya lokala trafikforeskrifter vilka bland annat innebir fordndrade
hastigheter inom Arjeplogs tatort samt behandlat drenden dér handldggare ej kan besluta inom
ramen for gillande delegationsordning.

Néamnden dger ingen personal utan den administreras inom samhéllsbyggnadsavdelningen men
det kan nimnas att inom miljo sa har cirka 70% av den planerade tillsynen genomforts. Inom
bygg har antalet bygglov minskat nagot samtidigt som genomforda tillsyner okat, 1 dvrigt ar
drendevolym 1 stort sett likvirdig med 2021.

Inom raddningstjénsten har vakanser sidkrats genom utbildningar, tidigare instéllda tillsyner och
uppdragsutbildningar har kunnat &terupptas samt att Arjeplog tillsammans med Ovriga
kommuner 1 Region 10 har gitt in som en del i Jamtland-Hérjedalens rdddningstjanst
overgripande ledningsorganisation. Mer avseende verksamhetens maluppfyllelse samt
genomford verksamhet finns att ldsa i samhéllsbyggnadsavdelningens avsnitt.
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Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet 1 Arjeplog ér ett museum med inriktning mot kulturlandskap och historia som
beréttar om de ménniskor som levt och verkat i omradet sedan inlandsisen sméilte for néstan
1 000 ar sedan. I utstéllningarna beskrivs bade den nomadiserade samiska kulturen och den
bofasta kultur som véxte fram pa 1700-talet och framat. Detta bidrar till kunskaperna om
Norrlands inlands historia som inte beskrivs pa s ménga andra stillen och som ir relevant
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Silvermuseet dr en central kunskapsinstitution 1 Arjeplogs kommun och utgoér samtidigt en
hornsten 1 regionens kulturella utbud, sdrskilt 1 dess sydvéstra del. Den gillande kulturplanen
for Norrbotten dr en av utgangspunkterna for Silvermuseets verksamhet. Végledande for
verksamheten dr ocksd de nationella kulturpolitiska malen om ett levande kulturarv som
bevaras, anviands och utvecklas.

I silvermuseet finns fasta och tillfalliga utstéllningar, samlingar i arkiv och magasin, pedagogisk
verksamhet, en museibutik och konferensverksamhet. Pa uppdrag av Arjeplogs kommun driver
museet dven Arjeplogs Turistinformation. Butik, receptionen och turistinformationen ar
centrala kuggar 1 Silvermuseets publika verksamhet.

En viktig del av museets verksamhet dr den forskning som bedrivs vid Institutet for arktisk
landskapsforskning, INSARC. Forskningen ir tvérvetenskaplig med inriktning mot hur
ménniskan anvént och préglat landskapet sedan inlandsisen forsvann. Forskningsprofilen dr
unik med inriktning mot arktisk kulturlandskapsforskning, detta gor att museets verksamhet
vilar pa en stark vetenskaplig grund.

Handelser av vasentlig betydelse
Under aret har verksamheten i1 de olika verksamhetsgrenarna bedrivits enligt den
verksamhetsplan som antagits av Stiftelsen Silvermuseets styrelse.

Under borjan av aret paverkades Silvermuseet negativt av pandemin. Verksamheten fick
anpassas till de rekommendationer som radde och gjorde att vissa arrangemang inte kunde
genomforas. BesOksantalet har inte heller aterhdmtat sig under aret. Under hela 2022 har
personalsituationen péverkats da sjukfranvaron varit hog. Under 2022 har den
samhéllsekonomiska utvecklingen paverkat verksamheten genom 6kade kostnader.

Satsningar under aret

Under aret har processen med att byta ut tekniken i horsalen Polstjdrnan péborjats genom
planering och ansokning av finansiering. Samverkansprojektet Radestit om lokal samverkan
avseende upplatelser av smaviltsjakt och fiske inom Arjeplogs kommun fortloper. Under éret
togs en jubileumsutstillning fram och trddgarden 1 Doktorsgérden stélldes i ordning for att
uppmadrksamma att det var 100 &r sedan doktor Einar Wallqvist kom till Arjeplog.
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Maluppfyllelse Stiftelsen Silvermuseet

Nedan ér stiftelsen Silvermuseets maluppfyllelse presenterad.

Mal Maluppfyllelse

Vara en tillgang for skolan genom en
samtidsorienterad kulturarvspedagogik i
samspel med museets utstdllningar,
samlingar och forskning

Vara en plattform for ett brett kulturutbud
som bidrar till att gora konst och annan
kultur tillgénglig {or alla.

Gora det attraktivt att bo i Arjeplog genom
det kulturella utbudet och genom att vara
en arbetsplats som breddar mojligheterna
att bo 1 Arieolog.

Vara ett attraktivt besoksmal for bade

svenska och utldndska turister.

Bidra till hallbar turism som tar hinsyn till
naturens forutsattningar och de ménniskor

som lever och verkar hér.

Utveckla lokala samverkansformer for
forvaltningen av landskapet och de
naturresurser som finns i kommunen.

Bidra till lokalsamhillet genom att vara en
kunskapsformedlare och
samverkanspartner 1 forhallande till
allménheten, forvaltningen och
néringslivet.
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Genom forskningen producera ny kunskap
om kulturlandskapet och relationen mellan
minniska, landskapet och
naturresursnyttiandet.

Spetskompetens inom fragor om kulturarv,
kulturlandskap och héllbart
landskapsnyttjande med lokal samverkan 1
fokus.

Synliggdra och starka pitesamiskan.

Genom museibutiken bredda utbudet inom
handeln i Arjeplog.
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen Arjeploghus dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag med verksamhet 1 Arjeplogs
kommun. Huvudman for stiftelsen dr Arjeplogs kommun. Stiftelsens verksamhet bestar 1 att
inom Arjeplogs kommun, efter kommunfullméktiges godkdnnande, forvérva, avyttra, 4ga och
forvalta fastigheter samt bygga bostidder, affarsldgenheter och dirtill horande kollektiva
anordningar. Stiftelsen Arjeploghus dger och forvaltar 319 bostadsldgenheter, 11 lokaler,
elevhem samt garage och bilplatser. I dagsldget har Stiftelsen 10 drsanstillda med varierande
tjdnstgoringsgrad, snickeritjdnster hyrs i vid behov.

Av de fem outhyrda bostadsldgenheterna 2022 var fyra under reparation. Tvéa av fyra outhyrda
lokalerna avser rum som nyttjas av Hyresgéstforeningen. Under 2022 har det skett 93 in- och
omflyttningar i bestandet. I samband med omflyttningarna har ldgenheterna setts éver och
ytskiktsrenovering har skett dir behov funnits. I de ldgenheter som helrenoverats har eluttag
och strombrytare bytts ut och fonsterbankar, innerddrrar och garderober uppdaterats. Mélet for
dessa reparationer har varit att boendet skall vara si ndra nybyggt skick som mojligt.

Handelser under aret

2022 ars hyresforhandling blev en tvdérig 6verenskommelse med en generell hojning pa alla
lagenheter med 1,65% frdn och med den 1/7-2022 samt med en hojning pé 2,2% fran och med
den 1/7-2023. Posten hyresbortfall, drygt 730 tkr, har mer &n halverats jamfort med foregdende
ar. I posten ingér dven stélltid for ldgenheter vid reparationer.

Under éret har Stiftelsen Arjeploghus genomfort energieffektiviseringsitgiarder pa kvarteret
Hall. Fonster och balkongddrrar har bytts ut och tilldggsisolering har skett pad samtliga
byggnader. Utvindig mélning har paborjats pa Storgatan 15.
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Maluppfyllelse

Arbetet med att atgdrda det eftersatta underhéllet av bostdder har pagatt under éret, det sker
genom invindig renovering av ldgenheter i samband med utflyttning. Under &ret har det dels
skett kraftiga prishojningar och dels varit svart att fa leveranser pd bland annat golvmattor och
visst byggnadsmaterial, detta har paverkat volymen pé antalet utforda atgéarder. Trots detta har
arbetet med helrenoveringar fortsatt dd Stiftelsen Arjeploghus haft outhyrda ldgenheter i
bestandet.

Underhallsatgdrder i samband med kontraktsbyten gors genom egen personal men framtida
storre underhéllsdtgarder kommer innebéra kdp av extern personal och aktorer.

En total underhéllsplan kommer att fardigstallas under forsta halvan av 2023.

Mal Maluppfyllelse

Ta fram en underhéllsplan.

Minska det eftersatta underhéllet.
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Argentis
Argentis AB har under aret haft totalt sju personal anstillda varav tre heltids- och fyra
deltidstjénster, de har arbetat med olika uppdrag och/eller projekt.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har Argentis drivit tre olika néringslivsprojekt med syfte att stotta och utveckla
véra lokala foretag. Projekten har drivits tillsammans med samarbetskommuner inom Region
10 och Swedish Lapland Visitors Board, samt ett lokalt projekt vars syfte varit att stotta de
kulturella kreativa niringarna i kommunen. Argentis har sokt och blivit beviljade tre nya
projekt, alla med start 1/1-2023. Projektens syfte &dr att pa olika sétt stotta och utveckla
foretagen 1 Arjeplog ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under aret har Argentis verkat tillsammans med OPUS f0r att fa till besiktningsmojligheter.
Malet ar att fa till en sa kallad tunghall, vilket skulle mojliggora besiktning for alla typer av
typer av fordon 1 Arjeplog. Under &ret har Argentis sokt och beviljats projektmedel for detta.
Under éret har det startats 23 nya foretag 1 Arjeplog.

Satsningar under aret

Forutom ordinarie néringslivsverksamhet med starta-eget verksamhet, etableringsarbete och
utvecklingsstod till redan etablerade foretag har Argentis ett sérskilt fokus pa
kompetensforsorjning, utbildningsmojligheter for néringslivet samt inflyttning och attraktion.

Delar av personalen har utbildats inom omrédena for ledarskap och néringslivsutveckling.
Argentis arbetar dven med héllbarhet ur ett tillvixtperspektiv med utgangspunkt i Agenda
2030. Dér har de bland annat varit medskapare i att ta fram det digitala jimstélldhetsverktyget
Develoop. Det dr ett verktyg som ska ge de lokala och regionala foretagen stod i att skapa
inkluderande arbetsplatser attraktiva bade for kvinnor och mén.

Ekonomisk uppfoljning

For 2022 har Argentis ett nollresultat efter att fatt in ett sent coronastdd som tidigare rdknats
bort. OH-kostnader har wvarit ldgre &n véntat och de kvarvarande projektmedlen
schablonintdkter har dérfor tickt en storre det av kostnaderna.

Maluppfyllelse

Argentis ska arbeta aktivt for ett forbdttrat foretagsklimat genom god kommunikation,
information och méanga foretagskontakter. Under 2022 har Argentis haft som ambition att alla
lokala foretag, drygt 400 stycken, ska ha haft kontakt med Argentis, antingen personlig kontakt
eller via telefonsamtal. Syftet med malet &r att skapa mdjligheter att fanga upp foretagens behov
och utvecklingspotential men ocksd sprida kunskapen om vilket stdd Argentis kan erbjuda.
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Maluppfyllelsen har varit 80% och Argentis arbetar vidare under 2023 for att ta kontakt med
resterande foretag.

39



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Driftsredovisning per verksamhet
inklusive interna poster

Budget Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
(Tkr) 2022 mot budget
Kommunfullméktige och valndmnd -1 004 -957 47 -800
Revision -500 -502 -2 -423
Kommunstyrelsen -216 714 -217 394 -680 -205 027
- varav KS-ndmndskostnader -5320 -4 798 522 -6 981
- varav kommunchef, stab -4 072 -3 280 792 -2 747
- varav administration och stod -9731 -8 839 892 -8 024
- varav samhaéllsbyggnad -31250 -28 449 2801 -23 035
- varav utbildning och kultur -88 295 -87 378 917 -84 623
- varav vard- och omsorg -78 046 -84 650 -6 604 =79 617
Milj6-, Bygg och Rédddningsnamnd -150 -131 19 -148
Summa styrelser nimnder -218 368 -218 984 -616 -206 398
Arets pensionskostnad inkl
forsdkringslosning -4 978 -14 047 -9 069 -5 920
Momsbidrag kop av verksamhet 0 0
Justering arbetsgivaravgifter 1156 1156 2136
Aterforing tomter kvarteret Regnbagen 0 -1782
Forsdljning fastigheter och inventarier 419 419
Ovr. kostnader/intiikter finansforv. -2 -2 100
Finansiella poster konterade inom KS 446 446 59
Gen.statsbidrag konterade inom KS -3 136 -3 136 -1691
Intern kapitaltjanst 19 501 20 149 648 18716
Planenliga avskrivningar -16 933 -16 010 923 -15490
Verksamhetens nettokostnader -220 778 -230 009 -9 231 -210 270
Skatteintakter 145 653 149 664 4011 143 451
Generella statsbidrag o utjdmning 84192 86 876 2 684 76 428
Verksamhetens resultat 9 067 6 531 -2 536 9 609
Finansiella intdkter 170 725 555 240
Finansiella kostnader -2271 -2 504 -233 -2 378
Resultat efter finansiella poster 6966 4752 -2214 7471
Arets resultat 6 966 4752 2214 7 471

Summa styrelser och ndmnder redovisar ett resultat som overskrider budget med 616 Tkr. Pa
avdelningsniva varierar avvikelserna och det storsta underskottet aterfinns hos vard och omsorg
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med -6,6 Mkr. Orsaken ar 1 huvudsak 6kade kostnader 1 samband med Covid-utbrott inom alla
enheter, behov av bemanningssjukskdterskor samt 6kade kostnader inom LSS-verksamheten.

Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott med 2,8 Mkr och bestér i huvudsak av 6kade intdkter
hos VA och renhéllning samt fastigheter.

Administration och stdds Overskott med 0,9 Mkr avser framst hogre intdkter och
effektiviseringar inom kost- och lokalvérdsservice.

Utbildning och kultur redovisar ett 6verskott med 0,9 Mkr och avser framst ldgre kostnader én
budgeterat inom gymnasieskolans verksamhet.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott med 1,6 mkr. Kostnader avseende forsékring del
av pensionsskulden uppgick till 8,8 Mkr inklusive l6neskatt. Skatter och generella statsbidrag
redovisar dverskott mot budget med 3,6 Mkr. Avskrivningskostnaderna blev 1,5 Mkr lidgre én
budgeterat.
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Investeringsredovisning 2022 (tkr)

. Utfall Utfall Budget .
Forvaltning . . Netto Avvikelse
inkomst utgift 2022
Kommunstyrelsen -6 715 35460 28 745 69 902 41 157
-administration och st6d 192 192 -192
-varav Kommunchef/stab 0 0
varav samhillsbyggnad -6 715 35268 28 553 69 177 40 624
-varav utbildning och kultur 0 0
-varav vard- och omsorg 0 725 725
Milj6-, Bygg och 0 0
Réddningsndgmnden
Summa nettoinvesteringar -6 715 35460 28 745 69 902 41 157
.o ] . o
Storre investeringar under aret (tkr)
Tkr Budget 2022 Redovisat 2022 Avvikelse
'V A-anldggning Jackvik 7506 7 984 -478
Upprustning VA-ledningar 6 000 6101 -101
Slambil 2759 2 743 16
Reservpanna fjarrvirme 10 000 2 646 7354
Fjarrvdarme 5000 2476 2524
Upprustning torget 3211 2022 1189
Upprustning gator Arjeplog 1500 1443 57
Upprustning fastigheter 2 248 1296 952
Nytt bostadsomrade 1 000 1 085 -85

Infor &r 2022 budgeterades investeringar for 40,5 Mkr netto. I februari beslutade

kommunfullméktige om 6verforing av investeringsbudget fran 2021 till 2022 avseende
paborjade ej fardigstillda investeringar med ytterligare 27,1 Mkr. Kommunfullméktige
beslutade i februari att tillfora samhéllsbyggnad ytterligare 2,3 Mkr for upprustning torget
samt lokalanpassning. Investeringsbudgeten uppgick slutligen dé till 69,9 Mkr for 2022.

Forutom kommunen sé ar det Stiftelsen Arjeploghus som redovisar investeringar under aret

med totalt 7,4 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 forvaltningsberdttelsen Ilimnar Arjeplogs kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt RKR RI5 Forvaltningsberidittelse.
Forvaltningsberdittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arjeplog kommuns
verksamhet det ganga dret, 2021.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

I avsnittet nedan ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Finansnetto -2 285 -1 891 -2 236 -2 633 -2 226
Arets resultat 5037 7244 | 20725 3333 -10 336
Soliditet % 25,7 24,7 22,8 18,6 15,6
Eget kapital 182417 | 177414 | 170169 | 149444 | 145903

Kommunen

Allmént 2022 2021 2020 2019 2018
Antal kommuninvanare 2 667 2707 2718 2785 2794
Antal anstillda 340 325 321 309 335
Antal arsarbetare 319 302 297 286 308
Verksamhetens nettokostnader, tkr 230009 | 210270 | 190 074 194 366 204 483
- nettokostnader per invénare, kr 86 243 77677 69 932 69 790 73 186
Personalkostnader inkl. pensionskostnad, 195811 | 181868 | 167 648 169 695 181 268
tkr
Skatteintékter och generella statsbidrag, tkr | 236 543 | 219879 | 212 768
Nettoinvesteringar, tkr 28 745 23 351 14770 19116 18 614
- nettoinvesteringar per invanare, kr 10 778 8626 5434 6 864 6 662
Resultat
Arets resultat, tkr 4752 7471 20 324 2786 -11 191
Eget kapital, tkr 171036 | 166284 | 158 813 138489 | 135495
- eget kapital per invanare, kr 64 430 61427 58 430 49 727 48 495
Finansiering
Likvida medel, tkr 46 495 54 065 57 955 42 060 44 327
Laneskuld inkl. nyttjad
checkrikningskredit, tkr (exkl. skuld t 83 500 83 500 92 500 92 500 92 500
koncernforetag)
Tillgangar och skulder
-Anldggningstillgdngar per invéanare, kr 99 462 92231 90 426 90 076 88 795
-Omsittningstillgdngar per invanare, kr 34702 36 751 39342 30936 33402
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-Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelse per 33175 36 729 36 186 35415 36 993
invanare, kr

Léangfristiga skulder per invanare, kr 27264 34 026 41 068 38219 42 544
-Kortfristiga skulder per invanare, kr 36054 | 23312 20 858 23853 22 563
Nyckeltal *

Nettokostnadsandel %, inkl. avskrivningar 97 96 89 97 105
Nettokostnadsandel %, exkl. avskrivningar. 90 89 82 90 97
Soliditet % inkl. pensionsforpliktelser 28 27 25 19 16
Kassalikviditet % 95 155 185 127 145
Lanefinansieringsgrad % 27 38 45 42 48
Skattesats 2022 2021 2020 2019 2018
Arjeplogs kommun 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Skattesats till region 11,34 11,34| 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,261 | 0,253| 0,253 0,253 0,242

Avgift Svenska Kyrkan 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

Totalt 36,351 {36,343 (36,343 | 36,343 | 36,332
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Den kommunala koncernens utveckling

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen driver Silvermuseet med
utstaliningar, foreldsningar,

dokumentation samt

forskningsarbeten mm.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2021 2021
Resultat 239 312
Anlaggningstillgangar 12033 12291
Omséttningstillgangar 3926 3774
Skulder o avsittningar 9708 10052
Eget kapital 6251 6012
Soliditet % 39 37
Investeringar 0 0
Antal anstallda min

Antal anstllda kvinnor

Lon VD/styrelse 30 30
Lon 6vriga 3971 3971
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Stiftelsen Arjeplogshus

Stiftelsen ager och forvaltar 324 bostads-
lagenheter, elevhem samt garage och

bilplatser.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2022 2021
Resultat 53 87
Anlédggningstillgdngar 55351 49607
Omsittningstillgangar 10799 15523
Skulder o avséttningar 60 661 59650
Eget kapital 5489 5480
Soliditet % 8 8
Investeringar 7367 1512
Antal anstéllda mén 5 5
Antal anstéllda kvinnor 3 3
Lon VD/styrelse 59 59
Lon 6vriga 3095 3095
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0

Dr Einar Wallquist minnesfond

Kraja AB

Har till &ndamaélet att understédja och
uppmuntra vetenskaplig forskning och
kulturaktiviteter i Silvermuseets

verksamhet.

Agd andel 100 %

Bolaget ligger vilande.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2022 2021 Nyckeltal (Tkr) 2022 2021
Resultat 0,0 0,0 Resultat 3 1,5
Anléggningstillgangar 127 127 Anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgngar 10 10 Omsittningstillgangar 595 592
Skulder o avsittningar 0 0 Skulder o avséttningar 0 0
Eget kapital 137 137 Eget kapital 595 592
Soliditet % 100 100 Soliditet % 100 100
Investeringar 0 0 Investeringar 0 0
Antal anstéllda mén 0 0 Antal anstillda mén 0 0
f;’;alvg‘:f;:‘l’st"‘ nnor 0 0 Antal anstillda kvinnor 0 0
Lon dwriga 0 0 L(?n YD{styrelse 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0 Lon dvriga 0 0
Féretagsinteckningar 0 0 Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Stiftelsen Arjeplogs Turism
Bedrev tom 1998 verksamhet vid turist-
anlaggningen. Stiftelsen ar viliande.
Agd andel 100 %
Nyckeltal (Tkr) 2022 2021
Resultat 0 0
Anldggningstillgangar 59 59
Omsittningstillgédngar 0 0
Skulder o avsittningar 0 0
Eget kapital 59 59
Soliditet % 100 100
Investeringar 0 0
Antal anstdllda mén 0 0
Antal anstéllda kvinnor 0 0
Lon VD/styrelse 0 0
Lon 6vriga 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
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Den kommunala koncernen

1 detta avsnitt presenteras overgripande information om Arjeplogs kommun. Den politiska
organisationen presenteras och dven en Overgripande beskrivning av organisationen pd
verksamhetsnivd.

Politisk organisation

Det hogst beslutande organet 1 en kommun dr kommunfullméktige. Mats Abrahamsson (S) ar
kommunfullmiktiges ordférande. Revisonen ansvarar for att granska kommunens verksambhet.
Under kommunfullmiktige finns det fasta beredningar. I Arjeplogs kommun finns det en fast
beredning — demokratiberedningen. Kommunfullmdktige kan &dven tillsdtta tillfélliga
beredningar for att utreda ett sérskilt amne. Ordforande i kommunstyrelsen ér Isak Utsi (S).

Valndmnd aktiveras under valdr och krisledningsnimnd &r verksam vid behov.
Overformyndarnimnd drivs i samverkan med Skellefted, Norsjo, Mald, Arvidsjaur och
Arjeplogs kommun. En gemensam e-ndmnd drivs tillsammans av kommunerna i Norrbotten.
Miljo-, bygg- och rdddningsndmnden (MBR) bedriver tillsynsverksamhet inom Arjeplogs
kommun och kommunstyrelsen ansvarar for bland annat vard, skola och omsorg. Nedan
presenteras strukturen for den politiska organisationen.

Revision

Kommunfullmaktige

_1 Barn- och utbildnings- |

utskottet
Beredningar, fastaoch _‘ |
Uk Allmé tskottet
tillfalliga Kommunstyrelse manna utsko
A‘ Sociala uskottet |
Valnamnd Overférmyndarnamnd

Milj6-, bygg-, och
raddningsnamnd

E-ndmnd

Krisledningsnédmnd |—
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I de tre tabellerna redovisas det ekonomiska utfallet for den politiska verksamheten,
mandatfordelningen 1 kommunfullmiktige de senaste tvd mandatperioderna samt
konsfordelning de senaste tva aren.

2021 (tkr) | Budget | Utfall | Avvikelse Mandatfordelning 2023- | 2019-
Totalt 6824 6257 567 , 2026 | 2022
Kommunfullmaktige 854 848 6 Eoﬁff‘l‘_i‘?mf’kmf‘?‘al 2 9
Revisionen 500 502 -2 V%ﬂ;g;?g:t Hepiog 2 6
Kommunstyrelse 5320 | 4798 522 Liberalerna 2 2
politik Centerpartiet 2 4
Valnamnd 150 109 41 Sverigedemokraterna 0 0
(vakant)
Totalt 21 21
Jamstilldhet 2022 2021
Kommunfullmiktige
Kvinnor 48 % 48 %
Min 52 % 52 %
Kommunstyrelsen
Kvinnor 44 % 33%
Min 56 % 67 %

Verksamhetsorganisation

Kommunstyrelsens verksamhet dr den storsta delen av kommunens verksamhet. Hér bedrivs
bland annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet,
utvecklingsverksamhet ~ samt  samhillsbyggnadsverksamhet.  Milj6-, bygg-, och
rdddningsndmnden &r organisatoriskt en myndighetsndmnd och de har numer inget personal-
och/eller verksamhetsansvar. Deras tidigare genomforande uppdrag &ar Overflyttat till
kommunalstyrelsen och samhaéllsbyggnadsavdelningen.
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Kommunfullmaktige

Miljé-, bygg-, och
raddningsndmnd

Politiker

|

Kommunstyrelsen

|

Tjinstepersoner

|

Kommunchef

[

Stab

Avdelningschef
Sambhallsbyggnadschef

Samhillsbyggnads-
enheten

Raddningstjansten

VA-enheten

Fastighetsenheten

T T

Avdelningschef

Uthildning- och
kulturchef

Avdelningschef
Socialchef

Medicinsktansvarig
sjukskdterska och
bistandshandlaggare

Elevhalsa

Larcentra
Sarskiltboende
Kultur- och fritid

Hemtjanst
Forskola
Halso- och sjukvards-
enheten
Grundskola
LSS-boende ach
personligassistans Gymnasium, elevhem

Individ- och familje- och vuxenutbildning

omsorg

Den kommunala koncernen
Arjeplogs kommuns koncern bestér av ett antal bolag och styrelser som ar presenterade nedan.
Stiftelsens Arjeplogshus dr kommunens bostadsformedlare. Stiftelsen Silvermuseet bedriver
museiverksamhet, turistbyra och forskning. Stiftelsen Dr Einar Wallqvists Minnesfond har till
dndamal att understddja och uppmuntra vetenskaplig forskning och kulturaktiviteter inom
Silvermuseets verksamhetsomrade.

1
Avdelningschef
Administrativ chef /
personalchef

Administrativa
enheten

Kostoch
lokalvard

IT-enheten

‘ Heldgda bolag och stiftelser

Stiftelsens Stiftelsen
Arjeplogshus Silvermuseet
Stiftelsen Dr. Stiftelsen Arjeplog
Wallgvist minnesfond turism (vilande)

Kraja

AB (vilande

48



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

1 detta avsnitt redogors for viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdillning i kommunen. Hér
presenteras en kort sammanfattning av vad som hdint utanfor kommunen under 2022 och hur det har
paverkat Arjeplogs kommun. Avsnittet beror dven riskbedomningar och pensionsforpliktelsen.

Utblick

Arets resultat for kommuner och regioner sammanriknat minskade med 24,2 miljarder kronor
ar 2022. Det beror framst pa att finansiella intdkter minskat med 13 miljarder kronor och att
finansiella kostnader &kat med 21,3 miljarder kronor. Arets resultat for kommunerna
minskade med 11,7 miljarder kronor till 34 miljarder kronor. Endast 3,8 procent av
kommunerna redovisar ett negativt resultat. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 5
procent jaimfort med 2021.Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 5 procent for
kommunerna totalt. For Arjeplogs del 6kade intékterna av skatter och generella statsbidrag
med 16,7 Mkr eller 7,6 procent jamfort med 2021. Av 6kningen avser 3,2 Mkr destinerade
bidrag som klassificeras som generella statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader 6kade med
8,9 procent for kommunen.

Befolkningsutveckling

Vid arets ingdng hade Arjeplogs kommun 2 708 invanare och vid érets utgang 2 667 invanare.
Det innebér en befolkningsminskning med 40 personer under 2022. I likhet med foregaende ar
har kommunen haft ett negativt fodelsedverskott vilket innebir att det dor fler personer dn vad
det fods 1 kommunen. 94 personer har flyttat till kommunen under éret, vilket dr farre &n 2021
dé 124 personer flyttade till Arjeplog, och 118 personer flyttade frdn kommunen 2022. Det
innebdr att kommunen visar ett negativt flyttningsnetto, fler personer flyttar alltsd ut ur
kommunen &@n in i den, till skillnad fran forra aret dd& kommunen hade ett positivt
flyttningsnetto.
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Arjeplogs befolkningsmangd per ar, 2018-2022
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Figur 1. Bild som beskriver befolkningsutvecklingen senaste 5 daren
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Figur 2. Bild som beskriver befolkningsutvecklingen 2022
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Arbetsmarknad

Den offentliga sektorn bestdr av Arjeplogs kommuns egen verksamhet men dven av statliga
myndigheter som bedriver verksamhet i kommunen. Néringslivets arbetsmarknad bestir av
olika typer av néringar, dir den storsta enskilda niringen &r tester i kallt klimat. Denna niring
har fétt en allt storre betydelse och dr idag motor i niringslivet. Affirsomradet star for
omfattande sysselsittning och mycket stora investeringar 1 byggnader och markanlidggningar.
Naringen dr dessutom en viktig plattform for den vixande besoksnéringens aktiviteter, andra
stora ndringar 1 Arjeplog dr bygg- och anldggningssektorn, renniringen och besdksniringen.
Under 2022 har 23 fOretag startats 1 Arjeplog.

Bostadsmarknad

I den kommunala bostadsstiftelsen Arjeploghus, finns 319 lagenheter. Under aret har ett antal
lagenheter som Stiftelsen Arjeplogshus hyr ut stitt tomma pa grund av lag efterfragan.
Efterfragan pa lagenheter tenderar att Oka under vinterhalvidret med anledning av
sdsongsarbete, frimst inom biltestnéringen och andra nédringar kopplade till den. Det finns en
efterfrdgan pa attraktiva tomter for bostdder och fritidshus.

Under aret inkom 84 bygglov varav 74 beviljades, vissa av de beviljade byggloven kan ha
lamnats in under 2021 och vissa inkomna under 2022 kan behandlas under 2023. Virt att nimna
ar att vissa bygglov avskrivs efter samtal med bygglovshandlaggare och samhéllsplanerare da
atgirden inte kraver bygglov och sokande tar da tillbaka sin ansdkan.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskanalys

Kommunen paverkas mycket av hindelser som ligger utanfor dess egen kontroll. Tabellen
nedan visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att
kommunen dr mycket beroende av skatteintékter och generella statsbidrag pa intiktssidan. Det
ar viktigt att arbetet med att anpassa verksamheternas kostnader utifrén géllande forutséttningar
fortsitter.

Héndelsefordndring Kostnad/intdkt (tkr)
Réntefordandring laneskuld 1% +/- 835
Loneforandring med 1%, inkl PO +/- 1817
Bruttokostnadsfordndring med 1% +/- 8 850
Generell avgiftsforandring med 1% +/- 530
Forandrad utdebitering med 1 kr +/- 6 400
Fordndr. Befolkning 10 personer +/- 760
5 heltidstjanster (27 000) +/- 2370

Pensionsforpliktelser

Kommunen har under aret 16st in del av pensionsskulden via forsdkring hos KPA.
Engingspremien under dret uppgar till 16 Mkr. Pensionsdtaganden intjdnade frén och med
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen har darfor minskat, och uppgar till 18 Mkr
(inkl. sérskild avtalspension/ visstidspension och loneskatt). Pensionsforpliktelser intjinade
fore 1998 redovisas inom linjen i1 balansriakningen uppgér till 71 Mkr inklusive 16neskatt.

De totala pensionsforpliktelserna som dr aterldnade till verksamheten ar 88 Mkr.
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Forvaltning av pensionsmedel

2022 2021
Avsittningar (inkl. sédrskild 16neskatt) for pensioner och 17909 | 27 686
liknande poster
Ansvarsforbindelser (inkl. sérskild loneskatt) 70569 | 71739
Totala pensionsforpliktelser 88478 | 99425
Oronmirkta medel tom 2017 till kommande 0 5290
pensionsutbetalningar (likvida medel)
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 0| 14309
pensionsutbetalningar; bokfort véirde
Finansiella placeringar (rdntefond) avsedda for att finansiera 0| 14309
framtida pensionsutbetalningar; marknadsvarde
Summa 6ronmérkta medel till kommande 0| 19599
pensionsutbetalningar
"Aterldnade" medel (skillnad mellan totala pensioner och 88478 | 79 826

finansiella placeringars marknadsvirde enligt ovan)
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Handelser av vasentlig betydelse

Hdr beskrivs héindelser av visentlig betydelse for kommunen.

Pandemin har fortsatt paverkat kommunens arbete under forsta delen av aret. De flesta
verksamheter har paverkats genom hog personalfrdnvaro vissa perioder, det har inneburit att
de fétt hitta nya arbetssitt for att hantera situationen.

Arbetet med ett gemensamt verksamhetssystem for Socialtjénsten till alla 14 kommuner i
Norrbotten har pdgatt under 2021 och inférdes under 2022.

Under 2021 gick Arjeplogs raddningstjénst tillsammans med 6vriga Region 10 kommuner in
1 Jamtland-Harjedalens raddningsforbund via ett samverkansavtal for bakre ledning. Detta
gjordes for att ha mojlighet att uppfylla krav stéllda frain Myndigheten for samhaéllsskydd och
beredskap (MSB).

Efter kommunfullmaiktiges beslut om nollintag pa gymnasieskolan under 2021 inleddes
processen med att avveckla de nationella programmen allteftersom samtidigt som arbetet med
att kvalitetssikra skolgangen for befintliga elever pd gymnasiet.

Arbetet med framtidens é&ldreboende fortsétter tillsammans med samarbetspartnern
Riksbyggen och kooperativa hyresgistforeningen Arjeplog Trygga Hem. Under Aaret
paborjades ombyggnationen av fastigheten och arbetet fortloper enligt tidsplan. Planerad
inflyttning for de forsta boende berdknas till borjan pa 2024.

Insatser for utveckling och sdsongsforlangning inom besdks- och testndringen inom ramen
for samverkansprojektet Business Capacity Building in Swedish Lapland och genom
tjanstekOp samt riktat statligt stod for ndaringslivsutveckling via Argentis AB.

Efter ett regeringsbeslut om att ligga ansvaret for insamling av forpackningar pd kommunen
har ett stort arbete paborjats for att se dver ekonomiskt héllbara 16sningar for att uppfylla kraven
for forpackningsinsamling.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

1 avsnittet forklaras processerna kring faststdillande av mal, budget och uppfoljning. Processer
for intern kontroll, beskrivning av centrala styrdokument samt roller och ansvar inom
kommunkoncernen.

Ansvarsstruktur

I Arjeplogs kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Styrning i kommunkoncernen

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll i1 styrningen dr att faststélla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nésta ars budget och verksamhetsplan for de nidstkommande fyra &ren. I
samband med budget faststiller kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Kommunfullméktige ska
ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet och antar reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmiktige tillsétter
ledamdter i kommunstyrelsen och andra ndmnder samt forsldr styrelseledamoter till de
kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i uppfoljningen dr att godkénna delarsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och
utvirdering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar sdledes
for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Néamnder och stiftelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnés. I
styrsystemet innebér det att ndmnder och styrelser utvecklar strategier och mal samt identifierar
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risker 1 relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och stiftelser rapporterar
till kommunfullméktige.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivéerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva verksamhet. |
styrsystemet innebér det att tjinstepersonerna i ndmnder och stiftelser ska dversitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mél och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning

I Arjeplogs kommun utgér, sa langt det d&r mojligt, styrning och uppf6ljning utifrdn méal med
verksamheten 1 den kommunala koncernen. For medborgaren édr det verksamheten som ar
véasentlig. Ekonomiska ramar och maél sétts saledes for verksamheter, sedan ar det nimnden
eller styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnétt mélen inom de ekonomiska
ramarna. Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala
koncernen. Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument

Inom Arjeplogs kommun anvénds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstéllighet. Det kan handla
om utveckling (plan och program), forhallningssitt (policy) eller réttssiker hantering
(riktlinje). Ett av de centrala styrdokumenten dr Lokal utvecklingsstrategi och oversiktsplan
(LUS-OP). Syftet med dokumentet #r att ge kommunen ett strategiskt verktyg for kommunens
framtida utveckling. Det ska ge vigledning for framforhallen samhéllsplanering som
harmonierar med regionalt, och ddrigenom nationellt och europeiskt, utvecklingsarbete och
skapa goda forutséttningar for att Arjeplogs kommun ska nd sin vision och ha en positiv
befolknings- och naringslivsutveckling. Genom att visa kommunens viljeinriktning ska den ge
tydliga spelregler for kommunen och marknadens aktorer, utan att hindra nodvindig
flexibilitet.

Utdver LUS-OP finns specifika styrdokument som syftar till att skapa tydlighet inom Arjeplogs
kommuns organisation. Ett exempel pa ett annat styrdokument dr det personalpolitiska
programmet som syftar till att beskriva den personalpolitik som finns i Arjeplogs kommun.

Arbetsordningar och reglementen

Gemensamt reglemente for Arjeplogs kommuns ndmnder ar det 6vergripande reglementet for
ndmnderna i kommunen. Utdver detta finns dven reglementen for kommunstyrelsen, MBR-
nimnden,  valndmnden,  Handikapp- och  pensiondrsrddet = (HoP-rddet) och
krisledningsndmnden. Sedan finns &dven specifika reglementen for kommunfullméktiges
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arbetsordning,  arkivering, politikerarvoden,  attestering, = bygdemedel, revision,
vinterviagunderhéllning av tillfartsvig samt kompetenssatsning inom lokala bristyrken.

Mal, budget och uppféljning

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande ar med tillhorande
fyraarsplan. Kommunens budgetarbete grundar sig i resursfordelningsmodellen, dven kallad
prislappsmodellen. I januari pdborjas budgetprocessen for kommande ar. D4 hélls forsta
sammantriadet for budgetberedningen for att diskutera principer for planeringsforutsattningar
inklusive mal. Planeringsforutsattningar beslutas i kommunfullmaiktige i februari. Efter detta
tas preliminéra tekniska ramar fram. En bokslutsanalys gors av budgetberedningen i mars.
Under mars och april fors en dialog med facken kring tekniska ramar och utrymme for
prioriteringar. I maj presenteras fOreslagna prioriteringar for budgetberedningen som har
mojlighet att komma med synpunkter for omarbetning. Fortsatt dialog med fackliga foretradare
halls for prioriteringar och omarbetade prioriteringar presenteras for budgetberedningen under
maj. [ juni beslutas verksamhetsplan med budgetramar 1 kommunfullmiktige. I september hills
sammantrdde for budgetberedning med internbudget samt taxor och avgifter, vilka sedan
beslutas i oktober av kommunstyrelsen respektive MBR-ndgmnden.

Mal och budget {6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport ett 1 april, i delérsbokslut i september,
och 1 arsredovisningen vid arets slut. Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledaméter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Arjeplogs kommun arbetar stindigt med fOrbéttringar inom organisationen och dess
verksamhet. En central del i detta arbete dr den interna kontrollen. Kontrollens syfte ar att
sdkerstélla att det som ska goras blir gjort, pa det sétt som det &r tinkt. Den interna kontrollen
ska dven skapa fortroende for kommunen och den service som kommunen erbjuder. Det
innebdr att verksamheterna ska ta ansvar for att kontrollsystemen fungerar och att riskerna
hanteras pa ett tillfredsstdllande sitt i den ordinarie verksamheten.

Enligt Arjeplog kommuns policy for intern kontroll ska kontrollen utgé fran foljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av bland annat tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

En @ndamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér att fattade beslut verkstills och
foljs upp 1 enlighet med verksamhetens uppdrag, samt att ha kontroll éver ekonomi,
prestationer och kvalitet. En tillforlitlig rapportering och information om verksamheten innebér
att ha tillging till korrekt bokforing samt vidsentliga och rittvisande uppgifter om
verksamheten. Att folja lagar, foreskrifter, riktlinjer och avtal innefattar internationella och
nationella lagar likavdl som kommunens interna regelverk och styrande dokument.

Genomforande av internkontroll

Kontroller har under 2021 genomforts utifrdin den kontrollplan som faststillts av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade att internkontroll f6r 2021 i huvudsak skulle
ske pé personalprocessen. De processer som kontrollerats dr de processer med hogst risk och
konsekvenser i kombination. Nedan foljer en sammanfattad version av kontrollplanen.

Process: Rekryteringsprocessen

Moment: Annonsering och intervju, sdkerstdllning av kvalifikationer, anstdllningsavtal och
l6nesittning.

Process: Introduktion
Moment: Checklista, uppdragsbeskrivningar och verksamhetsbeskrivningar.
Process: Avslut av anstillning

Moment: Avslutningssamtal, checklista, 6verldimning.
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Utover ovanstdende moment tillhorande personalprocessen som kontrollerats har &ven moment
frdn foregaende ars internkontroll med medelhog eller hog avvikelse genomgétt internkontroll
detta ar. Dessa processer och moment aterfinns 1 bilaga 1.

Process for kontroll

Atskilliga dtgarderkravs.
Avvikelser forankras med
kommunchef och
eventuellt sakkunnig.
Atgardsplanska
upprattas. Moment
kontrolleras vid nasta
uppféljningsperiod.

4 Atgarderbehovs och

m
dokumenterasi
__ | Medel kontrollplan. Uppféljning
Ja |—»| Storlekpdavvikelsen? gors med ansvarig chef.
—'—!*

Moment kontrolleras vid

Gy \ \nésta uppféljningsperiod.
S J ¢~ Ingenellerliten atgard

Avvikelse i processen? J

behévs. Uppféljning sker
muntligt med chef och
deltagareav
o internkontroll.

Lagg till rapport Lag —

59



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Niva av avvikelse

Bedomning i kontrollen har skett enligt ovanstaende systematik. Nedan &r varje avvikelseniva
beskriven.

Lag avvikelse — F4 eller inga avvikelser forekommer. Ingen eller liten atgdrd behdvs.
Uppfoljning sker muntligt.

Medel avvikelse — Aterkommande avvikelser forekommer. Ansvarig for processen ir
medveten om avvikelse och har pabérjat ett arbete for att minska avvikelserna. Atgérder behdvs
och dokumenteras i kontrollplan. Uppf6ljning gors med ansvarig chef. Moment kontrolleras
vid nésta uppfoljningsperiod

Hog avvikelse - Aterkommande systematiska avvikelser forekommer. Atskilliga atgirder
kravs. Lag medvetenhet kring avvikelser hos ansvarig. Avvikelser forankras med kommunchef
och eventuellt sakkunnig. Atgirdsplan ska upprittas. Moment kontrolleras vid nésta
uppfoljningsperiod.

Under kontrollerna har olika nivier av avvikelser uppmérksammats i de olika processerna.

Béde processer med lag eller ingen avvikelse, och processer med medel-, eller hog avvikelse
har identifierats. Internkontrollrapporten finns 1 sin helhet som bilaga.
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God ekonomisk hushallning,
maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras maluppfyllelsen for verksamhetsmdlen och de ekonomiska mal som dr beslutade
for 2022. Mdlen ska tillsammans med andra delar vara styrande for kommunens verksamheter under
dret. Utveckling av intdkter, kostnader och resultat redovisas samt budgetfoljsamhet for drift och
investeringar. Hdr ingdr dven finansiering av investeringar, utveckling av pensionsskuld, soliditet och
kénslighetsanalys.

Maluppfyllelse

Nedan fo6ljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs
kommun. En stor del av arbetet under perioden har préaglats av pandemin covid-19, vilket dven
paverkat arbetet med aktiviteter och dérfor &ven maluppfyllelse

Mil Mitt Maluppfyllelse

3 BRI Invanare 16-84 ar med bra
sjilvskattat hilsotillstind, ska
41 ’ oka.

Baserat pa genomforda aktiviteter under perioden bedéms prognosen vara att malet dr
delvis uppfyllt. Ett aktivt arbete pagar kring olika hilsoaspekter, framforallt med fokus pa
psykisk ohélsa genom PHA 2.0.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ir) ska
oka.

Mitningen som gjorts for 2022 visar pa ett resultat pa 27,4% vilket dr en 6kning med 0,5
enheter fran 2021. Malet anses vara uppfyllt.
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R

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Under forsta delen av 2022 ser vi att korttidsfrdnvaron dkat ndgot, men 6ver tid minskat.
Vi tror att detta dr ett resultat av det arbete som vi gjort nir det géller rehabilitering och
forebyggande insatser samt en god samverkan med foretagshélsovarden.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Fortsatt arbete med inférande av e-tjanster samt hogre nédrvaro pé sociala medier bedoms
malet som uppfylit.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

P4 avdelningsniva avviker alla avdelningar mer &n 5 procent i utfallet fran budget. Pa
ansvarsnivd uppfyller 6 av 25 malet om max 5 procent avvikelse, av dessa har 12 ansvar
lagre prognos och 7 stycken hdgre prognos dn budgeterat. Med anledning av de stora
avvikelserna pd bade avdelnings- och enhetsniva anses maluppfyllelsen vara lag.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hégre in eller lika med 70 %.

Den senaste mitningen for 2022 visar ett delaktighetsindex pa 78% och det dr en 6kning
med 3 enheter fran foregaende &r och 30 enheter fran 2020. Malet anses vara mycket val
uppfyllt.
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsitter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushéllning finns f6ljande
malsdttningar.

Nedan visas en tabell gidllande de ekonomiska mélen. Denna ar uppdelad pé en skala fran 1 till
5. En etta innebér en 1g sannolikhet att mélet &r uppnatt vid arets slut, medan en femma innebér
en hog sannolikhet att malet dr uppnétt vid érets slut.

Resultat: Resultatet 2022 ska uppga till minst 3 % av skatter och statsbidrag.

Resultatet inklusive forsdkring pensionsskuld uppgar till 2% av skatter och
statsbidrag. Exklusive kostnader forsdkringslosning uppgér resultatet till 5,7 % av
skatter och generella statsbidrag. Malet ar delvis uppfyllt (om jamforelsestorande
kostnader exkluderas ar malet uppfyllt).

Investeringar: Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag. Beslut avseende strukturférdndrande investeringar fattas 1 sarskild ordning
och sak leda till effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet uppgick till 4,8 Mkr
for 2022 och avskrivningarna uppgick till 11 Mkr. Malet uppnat.

Inga specifika strukturfordndrande investeringar har varit 2022.

Taxefinansierade investeringar &r sjdlvfinansierade via taxorna.
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Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgér till 28,4 procent
vilket en 6kning med 1,5 procent sedan drsskiftet. Koncernens soliditet har okat
med 1,2 procent och uppgar till 25,9 procent. Mélet ar uppfylit.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de finansiella malen ér till storsta delen uppfyllda.

Stiftelsen Arjeploghus soliditet dr ofordndrad och Stiftelsen Silvermuseets soliditet har dkat
med 2 procent under aret.
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Budgetfoljsamhet kommunen
Ett matt som visar pad hur ekonomistyrningen 1 kommunen bidrar till att en god ekonomisk hus-

hallning uppratthalls dr prognossidkerheten och budgetféljsamheten.

Tertial Tertial Bokslut
Budgetavvikelse Tkr 1 2 2022
Fullmiktige,Valndmnd, Revision 9 -29 45
Kommunstyrelsen 1422 727 -680
- varav KS-ndmndskostnader 0 113 522
- varav kommunchef, stab 28 483 792
- varav administration och stod -157 600 892
- varav samhaéllsbyggnad 398 1 874 2801
- varav utbildning och kultur 1 644 1028 917
- varav vard och omsorg -491  -3371 -6 604
Milj6-, Bygg och Raddningsndmnd 3 14 19
Summa styrelser nimnder 1434 712 -616
Finansforvaltning 2222 4246 -1 598

Budgetavvikelserna mellan uppf6ljning tertial 2 och bokslutet varierar mycket péa
avdelningsniva hos flera avdelningarna. Det oroliga ldget med kraftigt stigande priser har
paverkat prognossikerheten negativt. Arbetet med manadsprognoser och utbildningar maste
dock fortsétta for att 6ka prognossédkerheten. Finansforvaltningens stora avvikelse beror pa att
kommunfullmiktige fattade 1 november beslut om att forsdkra del av pensionsskulden.
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Resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Nedan finns en Oversikt av kommunens ekonomi. Hér finns information om Arjeplogs kommuns
likviditet, investeringar och pensionsforpliktelser. De projekt som har bedrivits under aret dr redovisade
i denna del, likvdl som driftsredovisningen for aret.

Resultat

Kommunens resultat for 2022 uppgér till
4,8 Mkr. Namndernas resultat ar 0,6 Mkr
samre dn budget och finansforvaltningen
redovisar ett underskott med 1,6 Mkr.

Exklusive jamforelsestorande post
avseende forsdkring av pensionsskuld
redovisar finansforvaltningen ett overskott
mot budget med 6,2 Mkr
Kommunens  resultatutveckling — (exkl.
extraordindra kostnader i tkr)

40000 T
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Koncernen uppvisar ett positivt resultat
med 5 037 Tkr.

Koncernens resultatutveckling i Tkr
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Kommunens
nettokostnadsandel
skatteintdkter

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, inkl.
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avskrivningar i procent.
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Forandring i % 2022 2021 2020
Nettokostnadsutveckling  +9,3 +11,3 -29
Skatter och statsbidrag 7,6 3,3 6,7
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Verksamheternas intdkter har 6kat med 5,5
Mkr vilket motsvarar 6,6 % och
kostnaderna 6kade med 24,7 Mkr vilket
motsvarar 8,9 %. Personalkostnaderna har
Okat med 14 Mkr. Kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag
O0kade med 16,7 Mkr eller motsvarande 7,6
%.

Finansnetto
For 2022 uppgér finansnettot till -1,8 Mkr.

Kommunens finansnetto i Tkr

Investeringar

Inom koncernen dr det enbart kommunen
samt Stiftelsen Arjeploghus som redovisar
investeringar under aret. Kommunens
nettoinvesteringar under aret uppgar till
28,7 Mkr, vilket innebar en 6kning jamfort
med 2021 med 6,3 Mkr.
Investeringsutgifterna for aret uppgar till
35,5 Mkr och inkomsterna till 6,8 Mkr.
Stiftelsen Arjeploghus investeringar
uppgar till 7,4 Mkr.

Nettoinvesteringar (kommunen), Mkr

- - - 120
0 120
-500 100 1
g0 + 66 70
-1000 o + 54
-1500 J 36
40 1119 19 23
-2000 20 1
2500 m fall ' ' ' '
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
O Budget
Koncernens finansnetto uppgar till -2,3 Investeringar 2022 2021 | 2020
Mkr.
Investeringsvolym 287 | 22,6 1438
Koncernens finansnetto (Mkr)
Nettoinvesteringar/ | 180% | 146% @ 98%
0 Avskrivningar (%)
-500
-1000 Nettoinvesteringar/ | 44% @ 36% 107%
-1500 Avskrivningar
-2000 | skattefinansierad
-2500 | verksamhet
-3000
2018 2020 2022
De skattefinansierade  investeringarna
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verksamhet uppgick till 11 Mkr. Mélet ar
skattefinansierad verksamhets
investeringar finansieras i
avskrivningar och investeringsbidrag.

ska via

Ett  annat  viktigt  nyckeltal  é&r
skattefinansieringsgraden, som mditer hur
stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de intdkter som aterstar nér
den lopande driften dr finansierad. Under
2022 har kommunen inte kunnat finansiera
investeringarna helt med resultatet utan

nyttjat likvida medel fran tidigare ars

resultat.
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser

2022 2021 2020
Soliditet 28% 27% 25%
Tillgangsfordndring 5% -0,2% -2%
Forandring eget 3,4% 4,7% 15,7%

’kapital

Kommunens soliditet uppgar till 28% vilket
ar en forbittring med 1% mot foregdende
ar. Tillgdngarna har dkat med 5% och eget
kapital har 6kat med 3,4%.

Kommunens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.
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Koncernens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.
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Koncernens soliditet inklusive
pensionsforpliktelser uppgar vid arsskiftet
till 26 %. Soliditet visar hur stor del av

tillgdngarna som finansierats med eget

kapital. Tillgdngarna bestar av
anlidggningskapital (kapital 1
anlidggningstillgdngar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (kapital for

framtida drift- och investeringsdandamal).

Kommunens egna kapital okade med 6
Mkr. Anldggningskapitalet 6kade med 45
Mkr och rorelsekapitalet minskade 39 med
Mkr.
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Eget kapital Mkr(kommunen)
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Skuldstruktur

2022

2021

2020

Total
skuldsittningsgrad

52%

52%

55%

-varav
avsdttningsgrad

5%

8%

7%

-varav kortfristig
skuldséttningsgrad

27%

18%

16%

-varav langfristig
skuldséttningsgrad

20%

26%

32%

Anldggningslanen uppgar vid periodens
slut till 83,5 Mkr Av dessa forfaller 38 Mkr
inom ett ar. Anldggningslanen uppgér till
31,3 Tkr per invanare vid arsskiftet.

Kommunens laneutveckling, Mkr inkl.
checkrdkningskredit
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RISK - KONTROLL

Likviditeten &r ett matt pd Kkortsiktig
betalnings- forméga. En hog likviditet visar
pd god finansiell beredskap. De likvida
medlen uppgick till 46 Mkr vid &rsskiftet.

Kommunens likviditetsutveckling, Mkr

Kommunens
likviditetsutveckling, Mkr
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Balanskravsresultat

Nedan redovisas resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet, likasa
balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserven per balansdagen.

Balanskravsutredning (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 4752 7471 20324 2786 -11191
Reducering av samtliga realisationsvinster

vissa reavinster enl. undantagsmajlighet

vissa reaforluster enl. undantagsmajlighet

orealiserade forluster i virdepapper 5 24 55
aterforing av orealiserade forluster i viardepapper -42

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4752 7476 20282 2810 -11136
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) 1980  -16200 -720
Disponering frén resultatutjamningsreserv (RUR) 9 046
Balanskravsresultat 4752 549 4082 2090 -2090
Aterstillning av balanskravsunderskott (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kuvar att aterstilla fran tidigare ar (ingdende virde) 0 0 0 -2090

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 2 090 -2.090
‘I’(ﬁ\::lre;ltt aterstilla inom tre ir (utgdende 0 0 0 0 22090
Resultatutjimningsreserv (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Ingiende virde 18900 16920 720 0 9 046
Reservering till RUR 1980 16 200 720
Disponering av RUR -9 046
Utgiende viirde 18900 18900 16920 720 0

Kommunallagen séger att om kostnaderna Gverstiger intdkterna skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansridkningen aterstillas under de narmast
foljande tre aren. Kommunen har aterstillt tidigare ars underskott helt under 2019 och har en
resultatutjimningsreserv som uppgér till 18,9 Mkr.

70



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Vasentliga personalforhallanden

1 denna del presenteras information och nyckeltal som gidller Arjeplogs kommuns medarbetare. Hdr gar
det att ldsa om anstdillningar, dlders- och konsfordelning, sjukfranvaro och berdknade
pensionsavgdngar med mera.

Medarbetare

Nedan dr en sammanstillning av nyckeltal géllande Arjeplogs kommuns medarbetare,
anstéllningar, alders- och konsfordelning, sjukfranvaro, berdknade pensionsavgingar med
mera.

Personalstruktur

Antalet anstillda i Arjeplogs kommun har 6kat under aret, kommunen har nu 340 medarbetare
motsvarade 319,04 arsarbetare. Motsvarande antal 2021 var 325 medarbetare motsvarande
301,93 arsarbetare. Okningen av bade tillsvidare och visstidsanstillda kan kopplas till flera
olika omraden; fler visstidsanstillda inom sdrskilt boende, utokning av personal inom
kommunal teknik med anledning av slamtomning nu gors i egen regi, fler tillsvidare anstéllda
inom LSS, visstidsanstéllningar inom ledningsorganisationen, bitrddande enhetschefer inom
véard och omsorg samt fler visstidsanstéillningar inom grundskola.

2018 2019 2020 2021 2022
Tillsvidareanstillda totalt 288 268 271 276 279
Tillsvidare kvinnor 216 204 198 204 206
Tillsvidare mén 72 64 73 74 73
Visstidsanstillda totalt 47 39 50 49 61
Visstid kvinnor 37 31 37 36 46
Visstid mén 10 8 13 13 15
Totalt 335 307 321 325 340

Anstillda inom Arjeplogs kommun 2018-2022.

Pension

Under de kommande tio aren berdknas knappt 100 medarbetare ga 1 pension, baserat pd en
pensionsalder pa 65 ar. Under 2022 gick tio medarbetare i pension, varav tre vid 65 ars alder,
fem valde att ga 1 fortidspension och tvd dver 65 ér valde att ga i pension. Vid arets slut fanns
det tvd medarbetare dldre &n 56 ar 1 organisationen.

Pensionsédldern dr fran och med 2023 i princip hojd till 69 ar i och med att det ar forst da det
foreligger avgéngsskyldighet enligt lag. Detta innebér att en anstélld som inte begir att ta
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pension tidigare har rétt att behalla sin anstéillning till utgangen av den manad da hen fyller 69
ar. De allra flesta véljer dock att ta ut pension vid 65 ars alder, eller tidigare dn sa men allt fler
véljer att jobba efter att de fyllt 65. Enligt det nu géllande pensionsavtalet har den som &nskar,
ritt att avgd med pension tidigast fran och med den manad hen fyller 62.

Medelalder tillsvidareanstdllda med manadslon
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Ar 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | Totalt
Antal 7 14 9 7 2 6 9 17 15 11 97
pensionsavgangar

2018 2019 2020 2021 2022
—29 ér 13 9 18 25 28
30-39 ar 68 58 56 64 53
4049 ar 56 57 59 62 63
50-59 ar 92 77 79 83 91
60— ar 60 67 59 42 44
Totalt 288 268 271 276 279

Aldersfordelning tillsvidareanstilla med manadslon

2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 48,2 47,7 47,7 46,5 46
Kvinnor 48,3 48 48,4 474 47,1
Man 48,1 46,8 45,9 43,8 42,9
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Sjukfranvaro
Den totala sjukfrdnvaron har okat under 2022, lngtidssjukfranvaron har dock fortsatt att
minska medan korttidsfranvaron ar den franvaro som okar. Detta kan med storsta sannolikhet
kopplas till covid-19 utbrott, dir raden har varit att stanna hemma vid minsta symptom,
Sjukfranvaron bland kvinnor &r fortsatt hogre 4n méns franvaro, och pa avdelningsniva ar det
vard och omsorg som har hogst sjukfranvaro.

2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro 8,2 % 7,8 % 8,6 % 6,8% 8,2%
varav 48,1% 51,8% 40,2%  32,1%  28,9%
langtidssjukfranvaro

sjukfranvaro mén 5,4% 4,9 % 6,5 % 5,1% 6,6%
sjukfranvaro kvinnor 9,2% 8,8 % 9.4 % 7,5% 8,9%
anstéllda - 29 ar 9,2% 9,7 % 7,3 % 7,1% 7,7%
anstéllda 30 - 49 ar 4,7% 6,3 % 7,5 % 5,9% 8,3%
anstéllda 50 ar - 10,8% 8,7 % 9,9 % 7,6% 8,4%

Sjukfranvaro

* Langtidssjukfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

2021 2022 2023 2024 2025
Utbildning och kultur 5,94% 9,3%
Vérd och omsorg 7,70% 12,1%
Administration & 6,30% 4,4%
Stod
Stab 2,50% 2,3%
Samhillsbyggnad 3,00% 2, 7%

Sjukfranvaro pa avdelningsniva
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% 2022-08-31 | 2022-04-30 | 2021-12-31 2021-08-31 | Foriandring

2021-12-31

Total sjukfranvaro 8,4 9,4 6,8 6,2 +1,6
varav 30,2 24,5 32,1 30,7 +5,7
langtidssjukfranvaro
sjukfranvaro mén 7,6 9.4 5,1 4,7 +2.,5
sjukfranvaro kvinnor 8,7 9.3 7,5 6,9 +1,2
anstillda - 29 ar 10,1 9,1 7,1 6,8 +3
anstillda 30 - 49 ar 7,5 9,3 5,9 5,2 +1,6
anstillda 50 ar - 8,6 9,5 7,6 7,1 +1

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer.

Frisktal

Frisktal innebér att en anstilld har haft maximalt fem sjukfrdnvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet ar ett bra komplement till att mita sjukfranvaron eftersom att ett hogt frisktal innebér
att det ar f4 individer som &r borta mer dn fem arbetsdagar pa ett dr. En hog sjukfrdnvaro och
hoga frisktal innebér att det dr fa individer som ofta &r sjuka medan en lag sjukfranvaro 1
kombination med laga frisktal innebdr att méanga individer dr sjukskrivha mer &n fem
arbetsdagar under ett ar.

Arjeplog kommuns frisktal bedoms vara lagre an rikssnittet. I kombination med en relativt hog
sjukfranvaro dr darfor slutsatsen att det dr en relativt hog andel av de sjukskrivna som ar sjuka
mer dn fem arbetsdagar under ett &r. Denna andel paverkar de hoga sjuktalen samtidigt som
kommunen har manga anstdllda som sdllan ar sjukskrivna.

Tertial 2 Heltidsfrisk Dag 1-5 sjukdag Fler é#n 5
sjuktillfillen

Totalt 26,17 27,0 8,3

Kvinna 23,28 24,0 9,5

Man 33,66 34,7 5,0

20—-29 ar 21,57 333 25,5
30-39ar 31,08 20,3 54

40 — 49 ar 21,18 30,6 2,4

50-59 ar 22,0 28,0 5,0

60 - ar 39,22 23,5 11,8
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Rehabilitering

Kommunen som arbetsgivare har ett ansvar for de anstélldas hilsa, tillsammans med
foretagshélsovirden arbetar kommunen fortsatt aktivt med genomgingar av alla
sjukskrivningar i kommunorganisationen, Modellen for kartldggning och rehabilitering ar kdnd
och anvinds inom alla verksamheter. Kommunen deltar i ett projekt inom psykisk hélsa
arbetsliv och vill med det projektet forbittra arbetsmiljon for samtliga anstdllda inom Arjeplogs
kommun. Projektet &r en omfattande satsning dér de flesta chefer har genomgatt en utbildning
1 psykisk hilsa arbetsliv, politiker har bjudits in till foreldsningar, traineeutbildningar har
genomforts och det bedrivs ett pagédende arbete kring de ekonomiska effekterna kopplat till
forebyggande insatser mot ohélsa.
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Forvantad utveckling

Avsnittet redovisar kdnda framtida forhallanden och forvintningar, baserade pa kinda
forhdllanden som beror Arjeplogs kommun direkt eller indirekt.

Forvantad utveckling

Kommunen 2022 | Budget | Budget | Budget

2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -230 -210 -209 -212
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 237 235 237 240
Finansnetto (mkr) -2 -4 -3 -3
Arets resultat (mkr) 5 2 7 7
Investeringar (mkr) 29 64 28 11
Laneskuld (mkr) 83 83 83 83
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 28 29 31 33

SKR rdknar med tvd ar av lagkonjunktur (2023-2024) innan aterhdmtning av den svenska
ekonomin dir produktion och sysselsdttning ater véaxer. Stor osdkerhet rdder hur inflationen
kommer att utvecklas under 2024. Ett hogre rantelédge adr dock héar for att stanna.

Under 2023 minskar det reala skatteunderlaget med néstan 3 procent jaimfort med 2022. Den
stora nedrevideringen medfor att skatteunderlaget realt sett inte aterhdmtar sig till den
ursprungliga trenden under hela den kommande berdkningsperioden (fram till 2026) trots en
berdkning att det reala skatteunderlaget 6kar kraftigt 2025.

Sysselsdttningen borjar minska 2023 och prognosen dr att andelen arbetslosa stiger till 8,2
procent. BNP minskar enligt SKR:s bedomning med -1 procent 2023 och 6kar med 1,6 procent
2024.

Kommunen satsar 2022 pa inflyttarfunktion som ska arbeta med befolkningsfrdgor och
aktiviteter som stimulerar inflyttning till Arjeplog.

Under de kommande tio dren berdknas cirka 90 medarbetare eller 27,7% att g i pension.
Antalet 6ppet arbetsldsa och inskrivna i program var per sista december 33 personer med en
arbetslos pa motsvarande 2,7%.

Kommunen ser stora utmaningar nir det giller rekrytering, delar av rena bristyrken men
utmaningar nér det géller den totala kompetensforsorjningen. Pensionsavgangarna dr en stor
utmaning och detta i kombination med lag arbetsloshet gor det svéart att rekrytera. Dérfor ar det
av stor vikt att vi jobbar aktivt med kompetensforsorjning och inflyttaraktiviteter.

76



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Koncernen Kommunen
= . Not
Resultatrdkning (tkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 2 108 483 99 795 88 584 83 105
Verksamhetens kostnader 3,4,26 -320 068 -293 448 -302 583 -277 885
Avskrivningar 5,13-15 -17 633 -17 090 -16 010 -15490
Verksamhetens nettokostnader -229 218 -210 744 -230 009 -210 270
Skatteintékter 6 149 664 143 451 149 664 143 451
Generella statsbidrag och utjdgmning 7 86 876 76 428 86 876 76 428
Verksamhetens resultat 7 322 9136 6531 9609
Finansiella intékter 8 576 1423 725 240
Finansiella kostnader 9 -2 861 -3314 -2 504 -2 378
Resultat efter finansiella poster 5037 7 244 4752 7471
Skatt
Arets resultat 10 5037, 7 244 4752 7471
Koncernen Kommunen
Kassaflédesanalys (tkr) 2022 2021 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat 5037 7244 4752 7471
Justering for ej likviditetspédverkande poster
Ovriga ej likvidpaverkande poster 11 7175 20 093 6175 17 864
Okning/minskning kortfristiga placeringar 14 309 14 309
Okning/minskning kortfristiga fordringar -14 061 3442 -14 412 3708
Okning/minskning av forrad och varulager -591 -147 -532 -157
Okning/minskning kortfristiga skulder 34342 6410 33052 6413
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 46 212 37 044 43 344 35299
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillg.
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -42 826 -25 090 -35 459 -23 578
Erhéllna investeringsbidrag 721 1013 721 1013
Sélda materiella anldggningstillgangar 6 251 40 5993
Placeringar i 6vr. finan. anldggningstillgangar -538 -1127 -538 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 392 -25 164 -29 283 -22 570
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 500 16 500
Amortering av skuld -38 000 -16 500 -38 000 -16 500
Periodiserade anldggningsavgifter -131 -121 -131 -121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 631 -16 621 -21 631 -16 621
Arets kassaflode -11 810 -4 737 -7 570 -3 890
Likvida medel vid arets borjan 68 726 73 463 54 065 57 955
Likvida medel vid arets slut 56916 68 726 46 495 54 065
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= : Not

Balansraknlng (tkl‘) 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 0 29 0 29
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. 13

anlidggningar 303 052 289 125 249 137 241 243

Maskiner och inventarier 14 14 343 10 197 12 907 8 473

Ovriga materiella 15

anldggningstillgdngar 35 36 35 36
Finansiella anldggningstillgdngar 16 14 196 13916 3187 2 649
Summa anliggningstillgingar 331 626 313304 265 266 252 430
Omsittningstillgangar
Forrad mm 18 3556 2965 2 444 1912
Fordringar 19 43170 29 109 43 610 29 198
Kortfristiga placeringar 17 14 309 14 309
Kassa och bank 20 56916 68 726 46 495 54 065
Summa omsiittningstillgingar 103 641 115109 92 549 99 484
Summa tillgangar 435 268 428 413 357 815 351914
Eget kapital
Arets resultat 5037 7209 4752 7471
Resultatutjamningsreserv 16 920, 16 920, 18 900, 18 900,
Ovrigt eget kapital 160 460 153 249 147 384 139913
Summa eget kapital 21 182 417 177 379 171 036 166 284
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande 22
forpliktelser 24 582 34 982 17 909 27 686
Andra avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder 23 127 196 149 322 72713 94 839
Kortfristiga skulder 24 101 073 66 731 96 157 63 105
Summa eget kapital och skulder 435 268 428 413 357 815 351914
Stiillda panter och
ansvarsforbindelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsittningarna
Pensionsforpliktelser 25 70 569 71 739 70 569 71 739
Ovriga ansvarsforbindelser 25 188 099 1124 249 314 62 962
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Noter

Gemensamma noter for kommun och koncern dr presenterade i detta avslutande kapitel.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Foljande avvikelser finns:

- RKR R4 Redovisning av materiella anldggningstillgangar. Arbetet med komponentindelning har under
2016 paborjats for arets investeringar. Anldggningar anskaffade 2015 och tidigare har inte indelats i
komponenter med undantag for fjarrvirmeverksamheten déir investeringar fran och med 2010
komponentindelats. Avskrivningstiden for dessa objekt &r justerade utifran bokforda vérdet och
resterande livsléangd.

Tillimpade redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for av- och
nedskrivningar. Med investeringar menas tillgdng som har en ekonomisk livsldngd p& minst tre ar och en
anskaffningskostnad som Overstiger 1 prisbasbelopp exklusive moms. Datorer betraktas som
forbrukningsinventarier och skrivs av det ar som de kopts in.

Avskrivningar enligt plan beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livslangd.

Avskrivningar berdknas fran den manad tillgdngen tas i bruk. Investeringar anskaffade 2016 har avskrivits i
komponenter och dven fjarrvirmeverksamhetens investeringar fran och med 2010 komponentindelats.

Finansiella tillgingar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en finansiell
anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde 4n det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner till detta lagre
virde om det kan antas att virdenedgangen &r bestiende.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra kundfordringar.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

-handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

-har en kortare aterstdende 10ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Pensionsskulden ir den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
ar berdknad av KPA med antaganden om loneutveckling, inflation, med mera som ldmnas av SKL.
Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade ”blandmodellen” vilket innebar att:
e  Pensionsformaner som intjénats fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
e QGaranti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrdkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.
e  Storre delen av pensionsformaner intjanade frdn och med ar 2000 fér personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

Sérskild I6neskatt med 24,26% &r berdknad pé samtliga pensionsforpliktelser.

Leasingavtal som ir klassificerade som finansiella redovisas under anlédggningstillgdngar och forpliktelsen att
betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. Upplysning om arliga leasingkostnader avseende
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operationella leasingavtal redovisas i separat not.
Skatteintéikter har periodiserats i enlighet med Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstilld redovisning uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebér att det egna kapitalet vid anskaffningstillféllet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att
endast 4gda andelar av dotterforetagens rdkenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter och statsbidrag. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Skuldséttningsgrad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
Finansnettot bestar av kommunens rinteintdkter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar minus forrads-, lager- och exploateringstillgéngar dividerade med kortfristiga skulder.
Beskriver kommunens betalningsféorméaga pa kort sikt, vid vérdet 100 klarar man precis sina kortfristiga
ekonomiska dtaganden.

Lanefinansieringsgrad
Langfristiga skulder i forhallande till anldggningstillgangar. Med lanefinansieringsgrad menas hur stor del av

kommunens anldggningstillgdngar som har finansierats med langfristiga lan.

Sérredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats:

VA-redovisning 2022

Fjarrvarmeredovisning 2022

Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos kommunens medborgarservice telefon 0961-144 44 samt pa
kommunens hemsida arjeplog.se

Kommunala koncernforetag
Foljande kommunala koncernforetag ingar i den kommunala koncernen:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Stiftelsen Arjeploghus 899100-0855 100%
Stiftelsen Silvermuseet 899100-2992 100%

Dr Einar Wallquist minnesfond 891000-4691 100%
Kraja AB (vilande) 556407-7047 100 %
Stiftelsen Arjeplogs Turism (vilande) 899100-2422 100%
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Not 2 Intikternas fordelning

Kommunen

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster
Aterforing fordran forsiljning av exploateringsfastigheter
Forsdljning av anldggningstillgdngar

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamheternas intdkter enligt driftsredovisning

Dérav jimforelsestorande poster
Aterforing fordran forsiljning av exploateringsfastigheter

Koncernens intikter
Kommunen
Silvermuseet
Stiftelsen Arjeploghus
Summa

Koncerninterna intidkter har eliminerats med:

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Lon, ersdttningar och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. l6neskatt
Bidrag

Entreprenader, kop av verksamhet, kop av tjanster
Hyror, leasing och fastighetsunderhall
Kostnad for rakenskapsrevision
Material och energi
Realisationsforluster

Fastighetsskatt

Ovriga rorelsekostnader

Summa

Daérav jimforelsestorande poster
Kostnad forsakring pensionsskuld

Koncernen

Kommunen
Silvermuseet
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2022

3312
36 400
8347
34030

841
5085

569

88 584

81 669
5960
20 854
108 483

12 107

2022

179 830
15 981
17 041
26 905
15933

19 930
26 963
302 583
8767

-297 391
-8296

2021

3293
33188
9390
30971

1394
6508
-1782

143
83 105

-1782

76 726

3568
19 501
99 795

11468

2021

169 486
12 381
15998
21451
14 585

19 598
24261

277 885

-272 796
-7123
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Kommunen

Stiftelsen Arjeploghus

Kraja AB

Einar Wallquists minnesfond
Summa koncernens kostnader

Koncerninterna kostnader har eliminerats med:

Not 4 Kostnader for rikenskapsrevision

-Sakkunnigt bitrade
-Fortroendevalda revisorer
Summa rékenskapsrevision

I rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens bokforing, delarsrapport och

2022

-14 381

=320 068

-12 107

2022
175
75
250

-293 448

-11 468

2021
160
35
195

arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till 502 tkr f6r ar 2022, varav kostnad for sakkunnigt

bitrdde uppgar till 351 tkr.

Not S Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Arets uppldsning investeringsbidrag
Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter/Medlemsbidrag

Prelimindra kommunalskatt
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar
Preliminér slutavridkning innevarande ar
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjagmningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Avgift for LSS-utjaimning
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2022

-29
-15236
2209
1464
-16 010

2022
145 629

3170
149 664

2022
29 994
6356
7473
32497
-3207

2021

-14 931
-1 918
1359

-15490

2021
139 889

3100
143 451

2021
27256
6368
8063
27 657
-5 036
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Engéngsmedel flyktingsituation
Generella statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Summa

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intikter/borgensavgifter
Summa

Dirav jimforelsestdrande intékter
Aterforing nedskrivna finansiella tillgingar

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rénta pa pensionskostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Dirav jamforelsestorande kostnader
Nedskrivning finansiella tillgdngar

Not 10 Arets resultat

Kommunen
Arets resultat enligt resultatrdkningen

Koncernens

Kommunen

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Arjeplog Turism
Stiftelsen Arjeploghus

Kraja AB

Einar Wallquist minnesfond
Summa resultat kommunkoncern

2022

3190

10 574

86 877

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022
1155
296 64 445
280 204 280
576 1423 125
Koncernen Kommunen

2022 2021 2022
2 692 2458 1 897
74 856 512
95 95
2 861 3314 2504
61 61

2022

4752

4752

239

43

3

5037

Not 11 Ovriga ej likvidpaverkande poster
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2021
1997

37
2378

7471
-312

87
-1

7 244
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Koncernen
2022
Avskrivningar 17 633
Gjorda avséttningar -10 400
Nya anslutningsavgifter 249
Orealiserade kursforandringar
Ovriga justeringar -307
Summa justeringsposter 7175
Not 12 Immateriella anléiggningstillgangar
Koncernen
2022
Ingéende anskaffningsvérden 721
Forsdljningar och utrangeringar 671
Omklassificeringar
-Arets aktiverade inkdp
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvirden 50
Ingaende avskrivningar -692
Arets avskrivningar -29
Forsdljningar och utrangeringar 671
Utgdende ackumulerade avskrivningar 50
Utgaende restvirde enligt plan
0

17 090
2735
263

20093

Kommunen
2022 2021
16 010 15490
-9 777 2106
249 263
5
-307
6175 17 864
Kommunen
2022 2021
721 721
671
50 721
-692 -642
-29 -50
671
50 -692
0 29

I samband med forséljningen av Kraja fritidsanldggning har kommunen kdpt namnrittigheten av Kraja AB for
50 tkr. Restvirdet dr nedskrivet till 1 krona. Inget beslut rorande namnréttigheten har fattats, darfor kvarstar

tillgangen.
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anléiggningstillgingar
Koncernen
2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 631 003 608 139
Investeringar 39108 22 864
Forséljningar och utrangeringar -6 778
Omklassificeringar -2 945
Utgéende anskaffningsvérde 660 388 631 003
Ingaende ack. avskrivningar -341 876 -325756
Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar 1 091
Arets avskrivningar -16 551 -16 120
Utgéende ackumulerade avskrivningar -357 336 -341 876
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Kommunen

2022 2021
507 310 484 446
31762 22 864

-6 778

-2 945
529 349 507 310
-266 066 -251 222

1091
-15 236 -14 844
-280 211 -266 066
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Koncernen
2022
Utgaende restvirde
303 052
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal dr 34
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 34
Not 14 Maskiner och inventarier
Koncernen
2022
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirden 38 761
Arets forandringar
-Arets aktiverade utgifter, inkop 3719
-Omklassificeringar 2 945
-forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 45 425
Ingéende avskrivningar -28 566
Arets forandringar
Forséljningar/Utrangeringar
-Avskrivningar -2 517
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 083
Utgaende restvirde 14 343
Genomsnittlig nyttjandetid, antal ar 10
Genomsnittlig avskrivningstid, antal dr 8
Avskrivningstider (genomsnittliga)
Not 15 Ovriga materiella anléiggningstillgingar
Koncernen
2022
Konst
Ingéende anskaffningsvérden 49
Arets forandringar
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvérden 49
Ingéende avskrivningar -13
-Avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13
Utgéaende restvarde enligt plan 36
Summa 6vriga materiella
anldggningstillgdngar 36
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289 127

34
34

38 761
-26 477
172

-2 261
-28 566

10 197

Kommunen
2022

249 137
34
34

Kommunen
2022
29 690
3698
2 945
36333
21217
-2 209
-23 426
12 907

10
8

Kommunen
2022

49

[\
\S)
—

241 243
34
34

[\
[\S)
—
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Not 16 Finansiella anliggningstillgingar
Koncernen
2022
Aktier och andra andelar i dotterbolag
Ovriga aktier och andelar
14 196
Aterforing tidigare &r Kommuninvest
Grundfondskapital
Summa 14 196

Forandring under aret avser aktiedgartillskott Inlandsbanan AB

Not 17 Kortfristiga placeringar

Réntebdrande vardepapper och fonder
Summa

Rintefonden ar inlost under december manad.

Not 18 Forrad
Koncernen
2022
Forrad 1112
Exploateringsmark 730
Varulager fjarrvirmeverk 1170
Varulager kommunalteknik 544
Summa 3 556
Not 19 Fordringar
Koncernen
2022
Kundfordringar 7 543
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 27 404
Mervirdeskattefordringar 1023
Statsbidragsfordringar 4922
Ovriga kortfristiga fordringar 2278
Summa 43170
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Not 20 Kassa och bank

Koncernen

2022 2021
Kassa och bank 56916 68 726
Summa 56 916 68 726
Varav privata medel inom individ- och
familjeomsorg 0 0
Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 50 000 tkr (50 000 tkr)
Not 21 Eget kapital

Koncernen

2022 2021
Eget Kapital
Ingédende eget kapital 177 380 170 169
Arets resultat 5037 7209
Utgaende eget kapital 182 417 177 397
Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

2022 2021
Ingéende avsittning inkl. Ioneskatt 33281 30 463
Arets utbetalningar -1 004 =792
Nyintjanad pension 969 1308
Rinte- och basbeloppsupprikningar 655 431
Andrat livslingdsantagande i RIPS 1034
Forandring av 16neskatt -2012 427
Effekt av éndrad diskonteringsrénta -438 400
Ovrigt -134 9
Minskning av avséttning genom tecknande
av forsakring -8 967
Utgéende avsittning 22 350 33281
Ingéende avsittning fortroendevalda 1701 1784
Nyintjdnad pension 390 -90
Rinte- och basbeloppsupprikningar 37 23
Forandring 16neskatt fortroendevalda 104 -15
Utgéaende avsittning fortroendevalda 2232 1701
Utgéaende avsittning 24 582 34 982
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Not 23 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld

Nista ars amortering som kortfristig skuld
Arets nyupplaning/omsittning av 1an
Arets amortering

Utgaende laneskuld

Skulder till koncernforetag

Finansiell leasing

Summa

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende
vérde

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag
Omklassificeringar/rittelse IB

Summa forutbetalda investeringsbidrag
Aterstaende antal ar (vigt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA,
ingdende virde

Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal ar (vigt snitt)

Summa forutbetalda intikter

Summa langfristiga skulder

Forfallotider

Laneskuldens struktur - linelingd
Andel rorliga 14n

Andel som forfaller efter 5 ar

Réntor

Laneskuldens struktur - rintor
Andel med rorlig ranta

Andel med fast rinta

Summa

Genomsnittlig rdnta

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
121 543 138 042 67 000 83 500
-38 000 -16 500 -38 000 -16 500
16 500 16 500
100 043 121 543 45 500 67 000
59 59
100 043 121 543 45 559 67 059
24 575 25004 24 575 25004
721 1014 721 1014
-1 464 -1359 -1 464 -1359
-84 -84
23 832 24 575 23 832 24 575
3204 3062 3204 3062
249 263 249 263
-131 -121 -131 -121
3322 3204 3322 3204
27 154 27779 27 154 27779
127 196 149 322 72 713 94 839
2022 2021
20 % 0%
23 % 35%
20%
80 % 100 %
100 % 100 %
2,32% 2,27 %
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Not 24 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 38 000 16 500 38 000 16 500
Skulder till koncernforetag 1028 2574
Leverantorsskulder 15 804 11568 16 683 11756
Loneskulder inkl. semesterloner 10 722 10284 9 883 9297
Ovriga kortfristiga skulder 6370 6905 5772 5833
Forutbetalda intdkter och upplupna
kostnader 30177 21474 24 790 17 145
Summa 101 073 66 731 96 157 63 105
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
och som inte heller har tickning i
pensionsstiftelses formogenhet
Ingédende ansvarsforbindelse pensioner 71 739 72 775 71 739 72775
Pensionsutbetalningar -3 251 -3 154 -3 251 -3 154
Aktualisering
Rénte-och basbeloppsuppriakningar 1752 1 048 1752 1 048
Sankning diskonteringsrantan
Forandring 16neskatt -228 -202 -228 -202
Andrat livslingdsantagande i RIPS 1347 1347
Ovrigt 357 75 357 =75
Utgéaende ansvarsforbindelse pensioner 70 569 71 739 70 569 71 739
Aktualiseringsgrad (den andel av
personakterna for anstilld personal som &r
uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstéllning) 95 % 95 % 95 % 95 %
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen Inlandstaget AB 933 955 933 955
Borgen Stiftelsen Arjeploghus,
Kommuninvest 54 542 54 542
Forlustansvar egna hem 166 169 166 169
KHF Arjeplog Trygga Hem 185 000 185 000
RKM Norrbotten
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 6 673 7296
Summa 186 099 1124 247 314 62 962
Summa ansvarsforbindelser 256 668 72 863 317 883 134 701
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Arjeplogs kommun har i december 2006 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arjeplogs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 157 623 203 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 155 857 936
kronor.

Not 26 Operationella leasingkostnader

2022 2021
Nominella vardet av leasingavgifter fordelar sig enligt f6ljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 1190 1355
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 1354 1770
Leasingkostnader och leasingintéikter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till f6ljande:
Kontorsmaskiner, kopiatorer 190 316
Fordon, bilar 984 1105
Trygghetslarm 293 265
Summa 1 467 1 686
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