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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kand for framtidstro, 6ppenhet, tilldtande kreativt klimat och
mangfald, vilket leder till standig tillvaxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dar medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra arbetsklimat, god
omsorg samt bra boende.

"Arjeplogs kommun” - &r hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhér oss som bor och verkar
hér; privatpersoner, anstédllda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga, aldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi & som tror pa och hanger med pa resan mot framtidens kommun desto stérre
chans ar det att vi lyckas forverkliga var vision.

”Varldskand™ — det &r viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv plats
for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjalpas at att starka varumarket och sprida
berattelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

”Attraktiv livsmiljo - i takt med manniskors Okade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service, skola,
omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljén, métesplatser och
en orts “anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sa att vi erbjuder en konkurrenskraftig
attraktiv livsmiljo utifran vara specifika forutsattningar.

”Kreativ tillvaxt” - formaga att se ovanliga samband, lamna gamla hjulspar och hitta nya
genomfdrbara l6sningar ar en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsatts till en
produkt eller tjanst som anvands bidrar denna till tillvéxt. For detta behdvs bade pionjarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande
klimat som stimulerar en kreativ tillvaxt som bade &r innovativ och hallbar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING
Nedan presenteras en sammanfattning av kommunens verksamheter och stiftelser och deras

arbete under 2021. Dér inkluderas ekonomisk uppfoljning, satsningar under aret samt
eventuella investeringar. Har redovisas aven forvaltningarnas och avdelningarnas
maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens dvergripande verksamhet
Arjeplogs  kommuns  &vergripande  verksamhet bestar av  kommunchef samt

kommunledningsstab. Kommunens évergripande verksamhet har arbetar med fragor som beror
hela kommunen, interna saval som externa.

Kommunledning

Kommunledningen bestar av kommunchef och en stab pa 2,0 tjanster. Dessutom har en
projektanstallning om 0,4 tjanst och omfattande 2 ar tillforts i syfte att 6ka takten i vart
digitaliseringsarbete. Fokus pa de uppdrag som varit aktuella hittills under 2021 har legat pa
verksamhetsuppfoljning, planering samt projektkoordinering.

Mer specifika uppdrag for kommunledningen har under sommaren varit manadsvisa ekonomi
uppfoljningar, sammanhallande for pandemiarbetet informationsmassigt samt att en hel del
arbete lagts pa att forbereda hostens folkomrostning. Tyvarr har intensiteten i arbetet nedgatt
tillfallig da bada de tillsvidare anstéllda inom staben valt att ga over till annan anstallning.
Rekrytering har genomfarts men ny bemanning ar inte pa plats forran forsta veckan i september.

Aven om kommunen totalt gjorde ett mycket starkt resultat 2020 och 2021 fortsatt ser lovande
ut sa finns det stora utmaningar. Staben har fortsatt jobbat med stod till avdelningar och enheter,
med ett huvudsakligt fokus pa hur verksamheterna ska kunna bedrivas pa annu mer effektivt
satt.

Arbetet med framtidens aldreboende fortgar, samarbetet med Riksbyggen gar enligt plan och
har resulterat i att en gemensam férening ar bildad. Arbetet har fortskridit sa pass langt att
upphandling &r genomford men inget avtal ar tecknat med entreprencr.

Telia dvertog A-net under 2020 men den forvantade fiberutbyggnad kantas av olika problem
som innebar att langt ifran det som planerats kommer att bli genomfort. Samverkan med Telia
fortsatter, framst inriktad pa informationsspridning till medborgare saval som till de
underentreprendrer som genomfor arbeten i nitet. Aven om Gvertagande har skett s& ligger
kunskapen kvar hos oss vilket gor att vi fortfarande ar tvingade till ett starkt engagemang. Aven
om utbyggnaden gar trogt sa har den sa kallade migreringen (Telias 6vertagande av befintligt
nat) gatt forhallandevis bra och ar huvudsakligen genomford.
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Utfallet for 2021 ar fortsatt svart att forutse, lite beroende pa att vi ligger i en fas dar flera
projekt gar in i en slutfas och ska avslutats. Ser vi utanfor pagaende projekt sa foljer de fasta
kostnader budget medan resurser for stod och riktade insatser fortsatt &r underutnyttjande. Det
finns vid utgangen av augusti inga indikationer pa att vi inte ska kunna halla verksamhetens
kostnader inom tilldelad ram.

Satsningar under aret
I linje med strategiska satsningar och prioriterade atgarder utpekade i Lokal utvecklingsstrategi

och oversiktsplan samt beslutade aktiviteter for att uppna kommunens mal har ett antal
utvecklingsprojekt fortgatt under aret. Nedan &r ett axplock av dessa presenterade.

v

En digitaliseringsstrateg har anstallts for att under tva ar arbeta med digitalisering av
kommunens processer samt 6kad tillganglighet gentemot vara medborgare.

Under aret genomfor staben internkontroll pa personalprocessen. Detta for att
upptacka mojliga forbattringsomraden nar organisationen rekryterar, anstéller och nar
medarbetare avslutar sitt arbete hos Arjeplogs kommun.

Samverkan gallande turistisk- och naringslivsutveckling
o Insatser for utveckling och sasongsforlangning inom bestdks- och testnéringen
inom ramen for samverkansprojektet Business Capacity Building in Swedish
Lapland och genom tjanstekdp samt riktat statligt stod for
naringslivsutveckling via Argentis AB.

Krisberedskap
o Arbete med krisberedskap pagar fortsatt under 2021. MSB-projektet rérande
forbattrade ledningsmiljo ar in i sitt slutskede. Vidare pagar arbete i syfte att
mota kraven pa organisation och kompetenser inom ramen for
civilférsvarsuppdraget
Delaktighet
o | syfte att sprida kunskap om kommunens verksamhet och ansvar ar stabens
delaktig i genomforandet av totalt tre Medborgardialog dar tva stycken
genomforts sa har langt in pa aret.
Folkhélsoarbete

0 Med anledning av covid-19 har folkh&lsoarbetet fortsatt bedrivits med visst
foréndrat fokus. Det har frdmst handlat om att analysera olika gruppers
utsatthet i och med Okad isolering, skolstdngning, distansarbete och dylikt samt
hur detta kan forebyggas. Majlunken 2021 har arrangerats i samarbete med en
lokal forening for att framja sékra folkhélsoinsatser under pandemin.



Maluppfyllelse for forvaltningen
Verksamhetsmalen for 2021 &r delvis uppfyllda utifran en sammanvagning av den bedémning

av maluppfyllelse som avdelningarna redovisar i kombination med matten listade nedan.
Arjeplog har sex stycken verksamhetsmal grundade i Agenda 2030. Arjeplog har ocksa fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena bryts ner till aktiviteter genom tabellen nedan, det &r
aktiviteterna som varje enhet genomfor och som samordnas pa avdelningsniva.

Beskrivning av tecken
Niva av maluppfyllelse:

Mycket hog
Hog

Medel/delvis

Léag

o Mycket lag
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Overgripande mal

3 GO0 AALSA DOH

e

God hélsa och valbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsméjligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhallen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsokning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda en
hog serviceniva for kommunens medborgare.



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
valbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta férebyggande for en god
arbetsmiljo med minskad psykisk
ohélsa

Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska 6ka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och néaringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska ¢ka.

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stédja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som upplever att
de enkelt kan komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa ansvarsniva
ska inte vara stérre an 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjélp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla moétesplatser
och foretagsbesok

10

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hdgre &n eller
lika med 70 %.
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Utbildning och kultur

Inom avdelningen finns forskola, grundskola, gymnasium, elevhem och kulturverksamhet sa
som hibliotek och kulturskola. Kvaliteten i for- och grundskola, utbudet i var kulturskola och
att vi har en valfungerande elevhélsa ar viktiga delar av Arjeplogs attraktivitet, sarskilt for
familjer med barn.

Pa Silverskolan och Silverskolans fritidshem pagar ett utvecklingsarbete for att i storre
utstrackning ta tillvara pa det rika friluftslivet i kommunen. Vi har dessutom grén flagg-
certifiering i forskolan. Hornavanskolan och elevhalsan ar exempel pa verksamheter som
arbetar direkt mot delaktighet och valmaende genom insatser inom uthildning, halsa och
integration. Vi arbetar aktivt med att alla elever far en likvérdig utbildning och kan delta i saval
undervisning som schemabrytande aktiviteter.

Ekonomi )
Avdelningen som helhet prognosticerar att gora ett dverskott pa 850 000 kronor. Overskottet

beror till stor del pa neddragning i bemanningen pa elevhemmet och pa att en del verksamhet
uteblivit pa grund av Covid-19 eller att bemanningen varit lagre av samma anledning.

Satsningar under aret
v’ Fortsatt utveckling av larcentra med en arbetsmarknadsstrateg som kan svara for
larcentra, arbetsmarknadsfragor, integration och kommunalt aktivitetsansvar.

v’ Projektet "Youth Up North” och rekrytering av en ungdomssamordnare bland annat
med uppgift att skapa en motesplats for unga.

v’ Fortsatt naturprofil med bland annat Grén Flagg och verksamhet for att ytterligare ta
tillvara pa var goda tillgang till natur och friluftsliv.

v’ Pedagogisk utveckling med kollegialt lararande, samplanering, sambedémning och
systematiskt arbete for att gora eleverna till dgare av det egna larandet.

v Samarbete med Region 10 och Skelleftearegionen for att utveckla langsiktigt hallbara
I6sningar for utbildning i mindre inlandskommuner.

Enheternas arbete
Nedan presenteras enheternas arbete under det gangna aret.

Kultur och fritid
Biblioteket ar Oppet som vanligt for fysiska besok men med férre sittplatser for att undvika

trangsel. Biblioteket holl 6ppet under sommaren samt att personalen hjalpt till med
vaccineringen under juni och juli manad.

11
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Mé’{nga aldre har hittat tillbaka till biblioteket och de &r sa glada Gver att ha majligheten att
komma och lana bocker igen. Innan biblioteket 6ppnar pa formiddagen ar det bokat for
skolklasser.

Kulturskolan och biblioteket har haft olika sommarlovsaktiviteter: dans, reporterskola,
cirkusskola samt legobygge. Reporterskolan var ett samarbete med sommarjobbade ungdomar
som skulle vara handledare for de yngre men fungerade inte riktigt som det var tankt.
Ungdomssamordnaren och personal fran biblioteket fanns dock med som hjalp.
Ungdomssamordnare har fullt upp med planering och méten med unga och andra vuxna.

Utomhusinnebandyplan byggdes i somras och ska invigas i host. En lokal som ska fungera som
motesplats undersoks och forhoppningsvis ska bli klar i host. Sim- och sporthallen 6ppnar upp
som vanligt till skolstarten. Simbasséngen har genomgatts och reparerats under sommaren och
golv i entrén har oljats in.

Planeringar for hostens olika arrangemang och kulturskolans verksamhet pagar for fullt.

Forskola
Vi ser 6ver utvecklingsomrade for kommunikation under eftermiddagarna med vardnadshavare

dar vi har infort dagmallar som avdelningarna ska fylla i. Vi hade ett utvecklingsomrade som
var universell larmilj6. Under hela varterminen 2021 har vi ingatt i en utbildningssatsning med
SPSM kring tydliggérande pedagogik. Den utbildningen &r nu genomford.

Planeringsdagar i uppstart av lasar 20/21 dar vi bland annat har analyserat foraldraenkaten och
lyft delar i den systematiska kvalitetsrapporten samt satt nytt projektmal for lasaret 2021/2022
som ar hallbar utveckling. Detta projekt ska paga under hela lasaret och ar kopplat till Gron
Flagg, kommunens globala mal, vara styrdokument och utomhuspedagogik.

Riskbeddmningar och arbete med anledning av Covid-19 har upptagit mycket tid och arbete.
Detta har bland annat medfor att vart behov av sékra, digitala verktyg har 6kat. Vi har behov
av att se Over/inkop av nya datorer och utrustning.

Nar det galler Arjeplog som samisk forvaltningskommun sa har en handlingsplan som ska lyftas
i forskolans verksamhetsplan pabdrjats. Har ska vi lyfta hur vi ska arbeta med sprak och kultur
pa den samiska avdelningen och pa forskolan. Pa grund av pandemin sa har vi haft digitala
sprakstunder pa nordsamiska. Utvérdering har genomforts och vi kommer att fortsatta med
digitala spraksamlingar pa samiska under pandemin. Sprakstunder pa fler samiska sprak ar
onskvart. Vi har haft sprakstodjare i nordsamiska under borjan av hostterminen 2021 och
sprakstodjare i sydsamiska samt pitesamiska ar tillfragade. Uthildningsmajligheter for personal
ska uppmuntras i nagot av de samiska spraken. Tva av personalen pa den samiska avdelningen
har pabdrjat kvallskurs i nordsamiska. Planering infér samiska veckan och samisk sprakvecka.

Nar det galler det forebyggande arbetet for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohélsa sa
har ett samarbete med a-hélsan genomforts under friluftsdag i juni samt forel&sning, PHA 2.0,
under kompetensutvecklingsdag vantas till hosten.

Forskolan var anmald till skrapplockardagarna och arbetar med Gron flagg. Vi har haft
branddvning under varen och hdsten och invéntar ett besok av raddningstjanst med brandbil till
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forskolan i september. Personalen kommer att ga utbildning i HLR for barn hos raddningstjanst
under september och oktober manad. Vi har haft skordefest pa forskolan och bygger just nu nya
odlingslador tillsammans med barnen. Annars vantas 3-kamp och 4-kamp under hésten som det
tranas infor.

For manga avdelningar ar det inskolningsperiod under borjan av hosten.

Vi kommer att ha fler reflektionsstunder/APT i mindre grupper med inslag av kollegialt larande
och utbildning i Reggio Emilia av forskolans pedagogista under héstterminen

Grundskola
Silverskolan och Silverskolans fritidshem &r fortfarande inne pa att den roda traden i

utvecklingen &r samplanering och sambeddémning. Inom det kollegiala l&arandet har uppdraget
for pedagogerna dven inneburit att finna 6kade mojligheter for att eleverna ska bli reellt
delaktiga i undervisningen, samt att eleverna i hogre utstrackning ska ta ansvar for sina studier
i relation till sina 6kade insikter i dess egna uppsatta mal. Specialpedagogerna har forstarkt det
kollegiala larandet med inslag kring extra anpassningar och fortbildning av personal kring NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedséttningar). Specialpedagogerna har veckovis handledning
med vara klassassistenter vilket & mycket uppskattat bade av specialpedagogerna och
assistenterna.

Betraffande pandemin har vi denna host inte infort de Covid-19 planeringar som var aktuella
under varterminen. Daremot ar pedagogerna uppmanade att planera i sa kallad tre-steg for att
sakerstalla for en vikarie att pa basta sétt kunna ta vid om eventuell oplanerad franvaro intraffar.
Utomhuspedagogik har uppmuntrats fran forsta skoldagen bade vad galler hela eller delar av
skoldagen.

Under varterminen och det storre utbrott kring pandemin som vi hade da beslutades att tillsynen
for skolskjutselever skulle fordelas med &k 2 — 5 pa Obergaskolan samt ak 6 — 9 vara kvar pa
Kyrkholmsskolan. Lasaret har dven borjat i den andan och det ar mer givande for de yngre
eleverna att i véntan pa skolbussen vara kvar pd Obergaskolan med dess méjlighet till utelek
och tillgang till inomhuslokal. Personal féljer fran Obergaskolan till busskurer infér hemresa.
Personal for elever i vantan pa skolskjuts finns tillganglig pa bada skolorna.

Vi har en hel del ny personal, bade tills vidare anstéllda larare samt ett antal vikarier i forsta
hand avsedda for fritids och som klassassistenter i lagre aldrar.

Pandemin har inneburit att saval elever som personal har tranat pa att anvanda sig av hjalpmedel
for eventuella 6vergangar till distans- och fjarrundervisning. Nu har vi testat detta i skarpt lage
och jag har natts av signaler fran pedagogerna att vara elever har klarat detta mycket bra.
Silverskolans elever och personal har darmed bidragit till att det stora utbrott av covid-19 som
tog faste V.19 har bromsats upp, och nu forsoker vi éverga till mer narundervisning i etapper
genom att forst ta tillbaka mellanstadiet for att i ett senare skede aterigen ha alla klasser tillbaka
for ndrundervisning.
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Personalen klarade av omstéllningen till utomhuspedagogik for F-3 och distansundervisning
for ak 4-9 mycket bra. Vidare ser vi att en god kommunikation mellan skola, elever och
vardnadshavare lett till att elever med sarskilt stod fungerat Gver forvantan. Silverskolans
rektor ar valdigt stolt dver bade elever och personalens insatser.

Gymnasieskola och introduktionsprogram
Varterminen inleddes med fjarr- och distansbaserat ldrande pa ungdomsgymnasiet med

undantag for vissa elevgrupper; elever pa introduktionsprogram, undervisning i praktiska
moment samt undervisning for elever med sérskilda behov. Marknadsforing av gymnasiet for
presumtiva elever har skett mestadels digitalt och inleddes sent da erforderliga beslut fran
politiken om intag av nya elever ar 1 hdostterminen 2021 kom sent. De preliminara
ansokningssiffrorna har legat pa en relativt stabil niva hela tiden genom hela sokprocessen som
paborjades i februari i och med niondeklassarnas gymnasieval. Politiken fattade under varen
beslut om att vi far anta elever till tva av vara fyra nationella program.

Slutgiltiga antagningen resulterade i 7 elever pa FordonsTestTeknik programmet och 4 elever
pa samhallsvetenskapsprogrammet. Pa introduktionsprogrammet har vi 2 elever och dessa
elever l&ser parallellt med samhallsvetenskapsprogrammet.

Pa introduktionsprogrammet har vi nu 2 elever kvar som inte laser mot ett program och
fortfarande laser grundskoleamnen, och &r beredda pa att situationen i varlden kan resultera nya
asylsokande i landet. Under hosten har vi dven 2 utbytesstudenter fran Tyskland och
Nederlanderna som ska lasa hos oss i 6 manader.

Det begransade marknadsforingsarbete vi kunnat goéra har troligtvis paverkat den totala
sokbilden. Vi har inte kunnat na ut med vart programutbud pa samma sétt som tidigare ar och
de insatser som vi kunnat gora har satts igang sent pa grund av yttre omstandigheter- politiska
beslut och pandemi. Rapporteringen om nedlaggning i media har paverkat oss negativt. Vi har
heller inte haft samma tryck i studiebesok av presumtiva elever, som tidigare lasar pa grund av
pandemin.

Under varterminen har nagra larartjanster fatt forandrat innehall pad grund av personal
uppséagningar, det har medfort att arbetsbordan for delar av den pedagogiska personalen har
Okat. A-halsan och projektet Psykiskhélsa arbetsliv 2.0 har kopplats in for att hjélpa
personalgruppen, dar den psykiska halsan har varit ett stdende problem pa skolan sen
nedlaggningshotet kom hésten 2020.

Man har sett att gymnasieungdomars psykiska hélsa forsdmrats under tiden med
fjarrundervisning i landet och statsmaktens regler lattades upp under varterminen, vi évergick
da till narundervisning da smittspridningen i kommunen var under kontroll. | maj forsamrades
Covid-19 laget i kommunen och gymnasiet Overgick till delar av undervisningen till
fjarrbaserad undervisning kombinerat med mindre undervisningsgrupper, allt for att bedriva en
smittsaker verksamhet.
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Skolavslutningen 2021 genomférdes med bara avgangsklasserna och undervisande larare och
livesdandes pa Facebook. 21 elever tog studenten.

Det kollegiala larandet har under aret fortsatt handlar om digitalisering. Vi kommer i nértid
infora Office 365 i verksamheterna. | budgeten 2022 har arbetet med att separera SFI och
vuxenutbildningens kostnader fran gymnasiet paborjats. Detta kommer att resultera i att battre
prognoser for verksamheterna kan goras och att battre beslut kring verksamheterna kan tas
vilket kommer att gynna kommunen.

Vuxenutbildning och SFI
Under varterminen var 18 elever inskrivna, de laste svenska pa SFI och under hostterminen ar

det hittills 16 elever inskrivna. Vi erbjuder &ven undervisning i samhéllskunskap for vissa
elever, nagot som kravs for etableringsstod.

Vi erbjuder kommuninvanare att komplettera sina betyg fran grundskola och gymnasium. For
detta uppdrag kdper vi in en tjanst fran Hermods. Under varen har vi haft 22 elever inskrivna
som laser kurser, 12 av dessa elever laser vardkurser genom &aldreomsorgslyftet. Under varen
har 3 stycken elever fatt slutbetyg fran Komvux och 2 stycken ar klara med sin
underskoterskeutbildning. Under hosten laser hittills 29 elever mot Hermods och 12 av dessa
laser mot underskoterska. 2 elever pa vuxenutbildningen har valt att lasa enskilda kurser med
gymnasieeleverna.

Larcentra
I lokalerna halls nu kompetenshéjande insatser for deltagare i SIKT-projektet, som vénder sig

till personer langt ifran ordinarie arbetsmarknad. En studiecoach anstélldes i slutet av april i
samverkan med biblioteket, delvis finansierad genom statsbidrag. Distanselever nyttjar
lokalerna dagligen och SFl-elever kan fa extra stod i till exempel kontakt med myndigheter. Ett
klassrum inreds just nu till hybridklassrum, for kommande yrkeshégskoleutbildningar (eller
andra utbildningar) pa distans.

En rutin for arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Arbetet med KAA riktas till
16-20 aringar som varken studerar eller arbetar och hittills i ar har sex personer, varav tre
fortfarande &r aktuella, tagit del av verksamheten.

Elevhem/stodboende
Elevhemmet ar belagt till ungefar halv kapacitet, vilket beror pa att det ar fa elever fran ar 1

och 3 — men desto fler fran ar 2. Klimatet pa elevhemmet har varit gott och antalet avvikelser
och andra storningar fa. Det har dock varit ett annorlunda ar eftersom pandemin begransat
verksamheten. Rektor ar verksamhetsansvarig for elevhemmet fran arsskiftet. 1 maj manad
skarptes arbetet for att forhindra spridning av Covid-19. Personalen pa elevhemmet har under
fatt utbildning i smitthygien och eleverna har intagit sina maltider pa rummen. Besoksforbud
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av andra 4n anhoriga har legat fast hela terminen, allt for att kunna bedriva en smittséaker
verksambhet.

Fran och med augusti 2021 har bemanningen pa elevhemmet minskat fran tre heltidstjanster till
tva. Personalen arbetar eftermiddagar och kvallar. Frukostserveringen ar borttagen fran
elevhemmet men fran den 16 september kan Hornavanskolans elever kopa och &ta sin frukost i
Medborgarhusets cafeteria. Det ar eleverna pa Hotell turismprogrammet som ansvar for
serveringen, som en del i kursen Frukostbuffe.

Maluppfyllelse
Under perioden har enheterna inom Utbildning och kultur arbetat med kommunens samtliga

mal och fokusomraden. Avdelningen arbetar med malen God halsa och valbefinnande (3), God
utbildning for alla (4), Jamstalldhet (5), Hallbara stader och samhallen (11), Hallbar konsumtion
och produktion (12) och Fredliga och inkluderande samhdllen (16). I genomsnitt ar den
prognosticerade maluppfyllelsen 4,0 vilket ar en framgang givet hur corona-pandemin satt
stopp for delar av de olika verksamheterna.

God hélsa och valbefinnande

Bedomd maluppfyllelse: 3,5

Idogt systematiskt arbetsmiljoarbete och satsningen pa fritidssysselséttning och inflytande for
unga. Projekt for ungas skapande, motesplats for unga och samisk sprak- och
kulturverksamhet.

God utbildning for alla

Bedomd maluppfyllelse:4

Framgangsrika rekryteringar, hog grad av behorighet och formaga att behalla personal under
langre tid. Satsning pa Microsoft 365 och Nationalencyklopedins digitala laromedel

Jamstalldhet

Bedomd maluppfyllelse: 4

Fortsatt arbete med pojkars intresse for sina egna studier, prova pa-aktiviteter inom ramen for
kulturskolan och atgérder for att gora biblioteket mer tillgangligt for alla.

Hallbara stader och samhallen

=
I R

Beddémd maluppfyllelse:4,5 et )

Y

Systematiskt kvalitetsarbete, pedagogiska utvecklingsgrupper och utbildningar inriktade pa
sprak och kommunikation. Likriktad information till vardnadshavare pa forskolan.

Hallbar konsumtion och produktion
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Bedomd maluppfyllelse: 4

Gron flagg-certifiering pa forskolan, fortbildning med A-halsan om betydelsen av livsstil,
fortsatt kompetensutveckling inom ramen for psykisk halsa arbetsliv.

Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 4

Okad samverkan med nationella minoriteter, samiskt kafé, studiecirklar i samiska och
aktiviteter under samiska veckan och samiska sprakveckan.
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Samhallsbyggnadsavdelningen
Samhallsbyggnadsavdelningen bestar av Samhallsbyggnadschef, samhéllsbyggnadsenhet,

raddningstjanst, vatten och avlopp, renhdllning samt fastighetsservice. Samhallsbyggnadschef
ar tillika enhetschef Gver samhéllsbyggnadsenheten samt direkt ansvarig for
fjarrvdrmeverksamheten.

Samhéllsbyggnadsavdelningen &r till stor del en servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dar
medborgare och andra avdelningar inom Arjeplogs kommun ska k&nna sig valkomna och trygga
med vara beslut eller arbeten. Under en stor del av 2021 har tillsynsarbetet begransats av
pandemin samt att vissa delar av det fysiska tillsynsarbetet har skjutits fran 2020 till 2021 av
samma anledning. Detta medftr att vi troligen kommer att bérja 2022 med en storre
tillsynsskuld &n da vi gick in i 2021.

Vi har dven gatt in i ny organisation fran 1 januari 2021, da tidigare tekniska enheten slogs
samman med miljé, bygg och raddning for bildandet av samhéllsbyggnadsavdelningen.
Samtidigt 6vergick lokalvard, medborgarhus och sporthall till andra avdelningar.

Ekonomi
Prognosen for avdelningen 2021 sager 17 tkr béattre &n budget, vilket &r 1,25 mkr battre &n vad

tidigare manadsuppfoljningar sagt. Den stora skillnaden mellan tidigare manadsuppfoljningar
och prognos Tertial 2 r att slamtomning verkar ga betydligt battre &n budget, detta syns forst
nu da detta ar en sommarverksamhet samt tidigare befarat underskott inom renhallningen verkar
utebli. Fastighetsenheten prognosticerar ett positivt resultat om 1,5 mkr dar storsta skillnaden
ar hyresintakter som ej finns i budget for innevarande ar. Samhallsbyggnadsenheten star for
huvuddelen av minusresultatet pd grund av Okade kostnader inom lanstrafiken samt lagre
intakter pa bygglovssidan vilket ger ett forvantat negativt resultat om 1,8 mkr.
Raddningstjansten spas ett negativt resultat om ca 550 tkr dar kostnader for utbildningar och
skogsbrander belastar budgeten.

Satsningar under aret

v' Uthildning av alkoholhandlaggare dér vi tidigare kopt tjanst under ett antal ar.

v Nytt ramavtal for markanlaggning som ska underlatta underhallsarbetet.

v’ Paborjat arbetet med inkdp/upphandling av ny sommarpanna till
fjarrvdrmeverksamheten.

v" Gemensamt arbete tillsammans éver avdelningen med strukturerat arbete for
likabehandling och emot krankande sérbehandling

v/ Pabdrjat byggnationen av nytt reningsverk i Jackvik.

v Ny organisation inom renhallningen med slamtémning i egen regi, for att sanka
taxorna mot medborgare.

Samhallsbyggnadsenheten
2021 borjade med ny organisation framst inom samhallsbyggnadsenheten dar Arjeplogs

kommun nu har samlat parkarbetare, teknisk handldggare, miljdinspektorer,
alkoholhandlaggare, bygglovshandlaggare och fysisk planerare. Enheten bestar av
avdelningschef samt 6 tillsvidare tjanster samt 1 visstidsanstélld handlaggare.
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Pandemin har medfért att visst arbete fatt sta tillbaks, dels tillsynsarbete som fortfarande inte
kommit till de nivader som var innan pandemin dels genom att viss personal arbetat hemifran
under langa perioder.

Raddningstjanst

Forbattrat personallage, dar fem nyanstallningar gjorts av de sex som sokte till oss i varas. De
nyanstallda ar lokalt utbildade och gar i jour sedan augusti. Vi har fortfarande en vakant plats
da en brandman har flyttat. Trots att det varit fa personal har de som jobbat under sommaren
stallt upp och bemannat beredskapen. Under sommaren har vi haft totalt 12 skogsbrandslarm,
vilket ar ovanligt manga och dessa har genererat manga mantimmar.

| september anordnas tva prova-pa-dagar, dit det har inkommit flertalet intresseanmalningar
och vi hoppas att detta leder till nyanstallningar.

For tillfallet har vi en brandman som gar Raddningsledning A, han forvantas bli fardig den
26/11. Ytterligare en brandman laser Raddningsledning B och han férvantas bli fardig den
17/12, ut6ver detta ar det tva brandméan som laser grundutbildningen pa Sando. Grund- och
vidareutbildning &r viktigt, framforallt da en Insatsledare aviserat att han slutar sommaren 2022.
Just nu ar vi sarbara da vi endast har en insatsledare i varje grupp. Detta innebar att vi behéver
skicka flertalet brandméan pa utbildning under 2022. Uthildning inom sjukvard och brand, bade
internt och till allménheten har startats upp.

Tillsynsarbetet har kommit igang men troligtvis kommer vi inte hinna med all tillsyn da vi
ligger drygt ett ar efter i planeringen.

Samverkansarbetet inom RSR10 och Pited/Alvsbyn raddningstjanst fortsatter samt att vi har ett
pagaende samtal med Raddsam YZ (Medelpad och Jamtland) om att inga i en gemensam
ledningscentral, dar aven samtal med RC Nord pagar. En utredning pagar gallande uppfyllandet
av lagstadgade krav rorande en organisation bestdende av R10 tillsammans med Pited/Alvsbyn
raddningstjanster.

Vatten och Avlopp
Fokus under forsta delen av aret géllande VA verksamheten har legat kring upphandling och

atgarder i Jackvik, bade reningsverk och vattenverk. Upphandlingen for reningsverket
genomfordes och utfallet blev positivt. Det blev dock dyrare an beréknat och 6ver budget.
Efter forhandling med leverantoren kunde en 6verenskommelse nas och tilldelning gjordes.
Markarbetet paborjades under V.36 och tidsplanen for driftsattning kvarstar annu till mitten
februari. Det finns tyvarr stora farhagor kring tillgang pa material och varor for reningsverket
da marknaden annu inte har aterhamtat sig fran effekterna av Covid-19. Detta orosmoment var
en stor bidragande faktor kring det hoga anbudspriset och kan i slutdnden resultera i férseningar
av fardigstallandetiden. Under hdsten kommer arbetet med att sakra upp vattenforsorjningen att
fortgd for Jackvik dar inkoppling och driftsattning av nya ravattenledningen kommer ske
tillsammans med en utokning av filterkapaciteten och desinfektionskapaciteten.
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Renhallning

Pa renhallningen sa kvarstar annu hoga priser for avsattning av flertalet material. Tillika sa ser
vi en generell 6kning av inkommande material vilket da tillsamman med hoga priser misstanks
resultera i ett negativt ekonomiskt utfall. Ett exempel ar trdavfallet dar vi ser en uppskattade
inkommen materialokning om ca 50 % mot for 2020, vilket i sin tur sag en 6kning om 60 %
mot 2019 vilket var ett normalt ar. Detta i kombination med en prisutveckling fran 198kr/ton
till 690kr/ton mellan 2020 till 2021 kommer resultera i stora kostnader. Dértill forvéntas
bestallningstémningar pa sophamtningen under sista delen av 2021 vara reducerad, precis som
borjan av 2021 vilket ocksa kommer medfora att budgeterade ramar inte kommer kunna uppnas
pa sophamtningen. Detta underskott kommer dock bromsas av minskade kostnader for bade
forbranning samt transport da mangden behandlat hushallsavfall ocksa minskar. Till detta sa
ser vi dven en okad kostnad for hantering och tillhandahallande av sopkaérl, dar ett aldrande
bestand av tunnor borjar krava en allt storre ersattning for karl som gar sonder till foljd av alder.
Detta i kombination med osakerheten kring mat- och férpackningsinsamlingen gor att
investeringar i nya kéarl inte kan goras annu och kommer resultera i fortsatt Okade
underhallskostnader for karl for de narmaste aren.

Vidare sd har det under 2021 upphandlats bade transport, behandling och insamling av
hushallsavfall, gemensamt for samtliga upphandlingar &r kostnad- och konkurrensutvecklingen,
dar kostnaderna 6kar och konkurrensen minskar. Vi ser allt hogre priser fér samma tjanst och
farre anbudslamnare. Har finns farhagorna att vi annu inte sett full prisutveckling till foljd av
minskad konkurrens. En del av prisutvecklingen idag kan hérledas till 6kade faktiska kostnader
sa som 16n, drivmedel och beskattning. Andra delar kan misstéankas kunna harledas till minskad
konkurrens dar anbudslamnare i storre utstrackning hojer priserna i hopp om att vara enda
kvalificerade anbudslamnare. Denna utveckling &r i dagslaget ett stort hot mot verksamheten
da vi oftast inte ser mer an 2 anbudslamnare vid upphandlingar.

Slutligen inom renhallningsverksamheten sa har vi slamtdmning av enskilda avlopp déar
tomning pagar med egen personal och inhyrd bil. Utrustning &r under upphandling och stérre
delen av utrustningen har upphandlats och snart & redo for leverans. Dock kvarstar
inforskaffandet av eget fordon. Upphandling publicerades men gav inte upphov till nagot
inkommit anbud. En forklaring till detta ar att det just for stunden till féljd av covid-19 &r ett
mycket hart tryck pa begagnatmarknaden for fordon vilket far till foljd att leverantorer inte
besvarar sig med att lamna anbud mot offentlig upphandling dar ledtider fran upphandling till
leverans blir for l1ang och tillgang till fordon inte kan garanteras annat &n att leverantoren fore
utfall av upphandlingen inforskaffar fordon och riskerar att bli staendes med ett fordon utan
direkt kopare.

Utover detta sa uppgar en stor del av arbetstiden till att stalla om verksamheten infor
ikrafttradandet av pappersinsamlingen som intrdder 1/1 2022. Ddér insamling och
omhandertagande for returpapper flyttats fran producent till kommunen genom ett upplésande
av producentansvaret for returpapper. Har bedrivs ett brett samarbete tillsammans med
Arvidsjaur och 6vriga kommuner inom R10. Var forhoppning ar att ha en upphandling klar till
sista kvartalet 2021 och pa plats och en driftsatt I6sning till arsskiftet. Da kostnadslaget annu &r
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vall'digt osakert sa ser verksamheten det inte omdjligt med kommande krav pa justering av
renhallningsgrundavgift under innevarande ar for att klara budget.

Fastighetsenheten
Det efterslapande fastighetsunderhallet ligger fortfarande i fokus. Tillstrdmningen av

fastighetsarenden fran verksamheterna och de mer akuta fastighetsarendena ar fortfarande hogt
och skapar inte utrymme for ett mer langsiktigt forebyggande fastighetsunderhall. Inom
organisationen &r dock tanket implementerat vilket medfor att de akuta insatser som utfors, gors
med hogre kvalitet utifran perspektivet att kunna skifta fokus med tiden till ett mer strategiskt
underhall. Konvertering till mer energisnal belysning har pabdrjats.

Tolv stycken ferieungdomar tillsammans med projektanstdlld handledare har beretts
ferieanstallningar med fastighetsunderhall under sommaren 2021. Denna atgard har fungerat
mycket bra och har aven ett pedagogiskt syfte. Malséttningen med ferieanstéllningarna var att
minska det efterslapande fastighetsunderhallet och arbetsfordelningsmassigt skapa
forutsattningar for ett fungerande fastighetsunderhall &ven under en period av mindre
bemanning.

Pa personalsidan har de tva nyanstillda fastighetsskGtarna kommit in i verksamheten och
fungerar mycket bra.

Utifran den ekonomiska uppféljningen ser fastighetsenheten ut att generera ett dverskott pa ca
1,5 mkr mot budget. Overskottet aterfinns inom intaktssidan och i stort baseras det pa okade
och ej budgeterade hyresintékter.

Fjarrvarme

2021 har hittills foljt budget pa intaktssidan med mycket liten avvikelse. Branslekostnaden
ligger dock Gver budget men verksamheten som helhet kan hantera det &n sa lange. Under 2020
utfordes mer underhall &n vad budget tillat, vilket medfort att vi nu ligger enlig uh-plan. Under
sommaren har vi repat ett antal mantelskador pa fjarrvarmenatet i samhallet samt monterat 3
fjarrovervakade larmséndare pa natet. Just nu har vi totalt 4 fjarrévervakade sandare men
majoriteten av larmséndarna &r fortfarande utan évervakning.

Under hosten kommer arbetet att starta med upphandling av ny sommarpanna, detta medfor att
verksamheten foreslar en taxehdjning till 2022 i enlighet med tidigare redovisning.

Maluppfyllelse
Under perioden har enheterna inom Samhéllsbyggnadsavdelningen arbetat med mal 3, 4, 5, 11,

12 och 16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och
God kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna samt hur enheterna arbetat
under andra tertialen med dessa samt bedémd maluppfyllelse.
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God halsa och valbefinnande

Bedomd maluppfyllelse: 2,5

Ett arbete som sker I6pande pa arbetsplatstraffarna och ska vara uppfyllt i slutet pa aret.
Arbeta med milj6er, service och tjanster som framjar jamstalldhet

Alla medarbetare pad Samhallsbyggnadsavdelningen ska ha god kdnnedom om Arjeplogs
kommun arbete for likabehandling och mot krankande sarbehandling. Alla medarbetare pa
Samhallsbyggnadsenheten ska behandla alla medborgare och foretagare inkluderande och
jamlikt.

God utbildning for alla

Bedomd maluppfyllelse: 3

Arbeta for sakrad kompetensférsérjning

Jobbar med att synas mera, vi har en Facebooksida, en Instagramsida ar pa vag att startas upp,
for att vara mer aktiv pa sociala plattformar. Prova pa dagar pa raddningstjansten, en dag
specifikt riktad mot kvinnor.

Jamstalldhet

Bedomd maluppfyllelse: 3,5

Arbeta med miljoer, service och tjanster som framjar jamstaiidnet.

Alla medarbetare pa Samhallsbyggnadsavdelningen ska ha god kannedom om Arjeplogs
kommun arbete for likabehandling och mot krankande sarbehandling.

Hallbara stader och samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 2,5

Kommer till viss del att nas under aret, pandemi har satt stopp for fysiska traffar, dessa kan
forhoppningsvis utforas under hosten. Planarbete pagar och kommer att struktureras under aret.

Mojliggora deltagande for alla medborgare i fragor om kommunens
utveckling/medborgarmaten.
Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och éversiktsplanering

Under aret ska minst tva moten med medborgare genomforas,  alternativt
undersokningar/enkéter via Facebook. Okad dialog och planering mellan VA verksamheten och
andra avdelningar knutna till utveckling och dversiktsplaneringar for att trygga framtidens VA
forsorjning.
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Hallbar konsumtion och produktion

Bedomd maluppfyllelse: 4

Motivering: Dialog fors I6pande mellan medarbetare och chef for att utréna den mest
kostnadseffektiva atgarden om man kanns oséker fran arende till arende.

Arbeta for kad kunskap och medvetenhet kring en hallbar utveckling och livsstil.
Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.
Underlatta for lokala féretag att delta i kommunens upphandlingar

Samtliga medarbetare pa fastighet ska ha god medvetenhet kring hallbar utveckling och livsstil.
Vid fastighet avd., samtliga upphandlingar ska lokala foretag inom kompetensomradet bjudas
in till upphandlingen via e-post eller muntlig kontakt. Samtliga tjanstekdp dver inképspolicyns
gransvarde ska konkurrensutsattas pa sadant satt att den mest ekonomiskt fordelaktiga
produkten valjs. Vidare ska dven enheten fortsatt verka for samverkan inom omradet dar det
star till gagn for verksamheten och kommunen i stort vad avser pris och kvalitet

Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 3

Motivering: Maluppfyllelsen &r ett snitt pa enheternas bedomda resultat. Enheternas arbete
har gett visst resultat, dock sa hindrar pandemin oss fran att arbeta fullt ut med aktiviteterna.

Aktiviteter

Underlatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och andra verktyg. Erbjuda
hog serviceniva till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.

Ska utreda vilka blanketter samt information som ska ligga pa hemsidan. Ska ¢ka var narvaro
pa sociala medier.

80 % av alla foretagarfrukostar ska ha deltagande fran Samhallsbyggnadsenheten.
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Vard och omsorg

Avdelningen bestar av Socialchef, Verksamhetschef HSL/Medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS), Utvecklingsledare, Bistandshandlaggning, Sarskilt boende, Hemtjanst, LSS- personlig
assistans, Individ- och familjeomsorgen samt Halso- och sjukvardsenheten. Arbetet inom vard-
och omsorg har under Tertial 2 2021 préglats mycket av den Corona pandemi som drabbat hela
varlden. Verksamheten har hela tiden utgatt fran Folkhalsomyndighetens rekommendationer
och Region Norrbottens smittskyddsriktlinjer. 1 januari/februari 2021 fick verksamheten 5
bekréftade fall av Covid-19 pa sérskilt boende. Under augusti 2021 fick vi pa sarskilt boende
ytterligare 2 bekraftade fall av Covid-19. Arbetet har under aret fokuserat pa att bekampa
fortsatt smittspridning inom &ldreomsorgen. Hittills har 7 omsorgstagare smittats av Covid-19
men dven personal som arbetar inom aldreomsorgen har smittats. Tertial 2 har kraftigt paverkat
personalens arbetssituation da bland annat kohortvard (vaxelvard) bedrivits for att forsoka
minska smittspridningen. Sjukfranvaron har under perioden ocksa varit hogre an normalt pa
grund av de Covid-19 fall verksamheten haft. Verksamheten har ocksa drabbats ekonomiskt av
Covid-19 utbrotten da Overtid/mertid hos personalen har Okat. Personalforstarkningar har
genomforts och forbrukning av skyddsmaterial har 6kat fran januari till augusti. Under tertialen
har vaccination mot Covid-19 genomforts pa omsorgstagare och egen personal samt att mycket
provtagning (PCR och snabbtester) genomforts i verksamheten.

Inom Vard- och omsorg har fortsatt arbete med framtidens dldreboende genomforts tillsammans
med samarbetspartnern Riksbyggen och kooperativa hyresgéastforeningen Arjeplog Trygga
hem. Under Tertialen ar det framst arbete med framtagande av anbudshandlingar infor
kommande upphandling av om- och tillbyggnad av fastigheten Minken, som bedrivits.

Arbetet med ett gemensamt verksamhetssystem for Socialtjansten till alla 14 kommuner i
Norrbotten har pagatt under Tertial 2. Malsattningen &r att kunna ha klart detta under hosten
2021 och att Arjeplog byter verksamhetssystem under 2022.

Under Tertial 2 har avdelningen arbetat med budget 2022.

Ekonomi

Prognosen for 2021 efter Tertial 2 visar pa ett underskott pa 1 984 mkr mot budget. De framsta
orsakerna till detta &r direkt kopplade till de Covid-19 utbrott som skett inom aldreomsorgen.
Om kommunen far mojlighet att kunna atersoka for extraordinara kostnader i samband med
covid-19 (i likhet med 2020) sa kommer avdelningen aterta det underskott som prognosen for
Tertial 2 visar. Inom LSS verksamheten har det tillkommit ett uppdrag inom personlig assistans
samt utokade insatser inom Lugnet och Regnbagen som inte finns med i budget 2021. Denna
avvikelse bedoms kunna atertas inom avdelningens totala prognos Tertial 2 for 2021.

Satsningar under aret

v Vaccination av omsorgstagare och egen personal

v Arbete med nytt lansgemensamt verksamhetssystem foér Socialtjansten.
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v Arbetet med Framtidens &ldreboende, projektering och framtagande av
anbudshandlingar infor upphandling av entreprendr for det nya boendet.

v Uppdatering av digitalt larmsystem inom sérskilt boende.

v' En utvecklingsledare har rekryterats inom avdelningen som framst ska arbeta med
kvalitetsledningssystemet inom avdelningen och 6vrigt utvecklingsarbete. Denna nya
tjanst finansieras av de arligen aterkommande forstarkningsmedel (riktade stadsbidrag)
som ar beslutade av regeringen.

v' Under Tertial 2 har beslut tagits for att infora digital lakemedelssignering inom
aldreomsorgen.

v Under tertial 2 har beslut tagits om att genomfora ett férsok med 5 st medicinrobotar i
ordinart boende for de som har hemsjukvard.

v" Fortsatt arbete med heltidsresan.

Enheternas arbete

Sarskilt boende (SAB)
Inom Sérskilt boende har verksamheten forstarkt personellt med anledning av pandemin.

Budgeten har inte kunnat hallas framst pa grund av extra ordinara kostnader pa grund av Covid-
19. Vi har under Tertial 2 uppdaterad larmsystemet pa boendet VVaukagarden/Tallbacken till ett
digitalt och tradlost larmsystem, detta arbete slutfordes under augusti 2021. Arbetet med
framtidens dldreboende &r igang och fortloper. Har har bade chefer och personal varit delaktiga.
Satsningen aldreomsorgslyftet har gjort att flera vardbitraden har anstallts pa heltid och kan
utbilda sig pa 50 %. Kostnader for 16n och utbildning betalas fran riktade stadsbidrag under
2021. Vi har en ny bitradande enhetschef fran och med 9/8-2021.

Hemtjanst
En planeringsdag med personal fore sommaren med fokus pa samarbete genomford. Ytterligare

tva personal har gatt i pension under tertialen inom verksamheten, vilket medfort rekrytering
av dessa tjanster och andringar av schema. Under aret har totalt fyra pensionsavgangar skett,
varav tre i Glesbygd. Detta har lett till en samverkan mellan sérskilt boende och hemtjanst
nattetid pa Parlan, som tidigare enbart atgardat trygghetslarm inom 2 mil radie fran tatort, nu
tar alla. Denna samverkan har fungerat mycket bra och planeras bli permanent under hosten.
Det blir mer kortid for hemtjanstpersonal da de nu aven ska tacka upp schematekniskt i
Glesbygden vissa dagar. En merkostnad for leasingbilarna som leasades hosten 2020 uppstar
2021 med ca 85 tkr/ar. Enheten har minskad jour- och beredskapskostnaden from 1 juni jamfort
med budget, men istéllet far vi 6kad personalstat da vi gatt in i heltidsresan. Timkostnaden har
minskat under aret da underskoterskeelever arbetat inom verksamhet den del de inte studerar.
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Halso- och sjukvardsenheten (HSE)
Sommaren har varit besvarlig med att fa tag i Sjukskoterskor, sa arbetshelastningen har varit

stor pd vara egna sjukskdterskor. Flera Sjukskéterskor har gatt in pa ledigdag och anvant
sommaravtalet samt en personal som fatt erbjudande om flytt av semestervecka enligt
sommaravtalet. P4 rehab har det varit hdg belastning pa grund av sjukskrivning samt svarigheter
att hitta sommarvikarier.

| augusti sa har vi haft 2 patienter med konstaterad covid-19. Detta har medfort stor belastning
hos personalen da vi bland annat utfort cirka 300 covid-19 tester pa 3 veckor. Forbrukningen
av skyddsmaterial har varit betydligt hogre &n vanligt pa grund av Covid-19.

Personlig assistans och LSS
All personal inom LSS och personlig assistans har fatt sommarsemester enligt plan. Sommaren

har 16sts med stabila vikarier. Vi startade upp hésten med en kick-off och friluftsdag for hela
personalen. Ledarskapet har under 2021 bestatt av en enhetschef och en tillférordnad bitradande
enhetschef. Under sommaren samordnades chefsarbetet med hemtjansten. En korttidsplats for
aldre ungdom startades upp pa Lugnet under varen. Denna Overgick sedan till att vara
korttidsplats for vuxen. Korttidsplatsen har varit belagd var tredje vecka sedan varen. Under
hosten beviljas &nnu en brukare boende pa Lugnet och personal anstalls for att mota de dkade
behoven. Budgeten 6verstigs pa grund av sjukdom hos vikarier under sommaren, fler beviljade
insatser som daglig verksamhet, kontaktfamiljer och kontaktpersoner samt utékad personal pa
grund av fler planerade boende pa Lugnet. Maluppféljningen for 2021 ser lovande ut.

Individ och familjeomsorgen (IFO)
Inom IFO fortsétter arbetet med att sdkra kompetensforsorjning. Vi fortbildar oss med kurser

och forelasningar som ar viktiga for vart dagliga arbete. | varje arende anvander vi oss av det
kvalitetsledningssystem som vi tagit fram och arbetat med sedan 2019, denna fardigstalldes
under 2020. Under forsta delen av 2021 beviljades tre vuxenplaceringen vilket eventuellt
innebar att budgeten for Tertial 2 kommer att Gverskridas. Detta ar nagot som kommer
tydliggoras ju narmre arsskiftet kommer. Det har genomférts en organisationsforandring, dar
en socialsekreterare lamnats ut till VoV:s verksamhet for bistandshandlaggning. Detta innebéar
att det idag ar en enhetschef samt 2 socialsekreterare pa enheten. Sedan arsskiftet 2019/2020
fram till idag &r det i snitt 23-27 Kklienter av alla kategorier aktuella hos oss. Vi ser att vi arbetat
aktivt med de som tidigare var aktuella inom ekonomiskt bistand, vi har ett genomfléde med 5-
11 aktuella per manad, varav enbart 2 varit aktuella under langre tid. Vi arbetar fortsattningsvis
strukturerat, réattssakert och jamlikt med god service for medborgare i Arjeplog.

Maluppfyllelse
Under perioden har enheterna inom Vard- och omsorg arbetat med samtliga mal och

fokusomradena Nedan féljer de utvalda aktiviteterna for Vard- och omsorg, dessa ar markerade
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i g"r'étt. Efter det kommer bedomd maluppfyllelse for avdelningen inom varje malomrade, samt
beskrivning av aktiviteterna.

God halsa och valbefinnande
Bedomd maluppfyllelse: 5

Arbeta for att inne- och utemiljéer samt Kkultur- och fritidsutbud framjar hélsa och
valbefinnande.
Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohalsa.

Inom Sarskilt boende erbjuds aktiviteter dagligen till de boende. Arbete med att starka
kontaktmannarollen fortsatter. Fortsatt handledning till vissa yrkesgrupper. Starta upp projekt
serviceteam inom aldreomsorgen. Nya chefer gar utbildningen Psykisk halsa arbetsliv

God utbildning for alla

Beddomd maluppfyllelse: 5

Arbeta for att det finns tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god
kvalitet for alla.

Inom aldreomsorgen har vi tagit emot praktikanter och anstallt fran utbildningen till
underskoterska, som slutforts under 2020. Vardbitraden har erbjudits validering till
underskoterska under 2021 via satsningen aldreomsorgslyftet. Inom Halso- och
sjukvardsenheten har legitimerad personal erbjudits kompetenshéjande utbildningsinsatser.
Inom Individ- och familjeomsorgen har medarbetarna fatt ga fordjupningskurser inom sina
arbetsomraden for att hoja kompetensen.

Jamstalldhet

Bedomd maluppfyllelse: 3

Aktiviteter

Arbeta med  miljoer, service och tjanster som  frAdmjar  jAmstalldhet.
Sjukfranvaron hos anstéllda ska minska, oavsett kon.

Vid medarbetarsamtal stalls fragan om valdsutsatthet till samtlig personal. Inom Vard- och
omsorg 4r arbetet att infora heltidsresan pabdrjad. Pa grund av pagaende pandemi och att man
ska stanna hemma vid minsta symptom, bedoms detta mal inte att nas

Hallbara stader och samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 5

Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och éversiktsplafering:
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Arbete med framtidens &ldreboende pagar under 2021.

Hallbar konsumtion och produktion

Bedomd maluppfyllelse: 3

Budgetavvikelser pa ansvarsniva ska inte vara storre &n 5 %. Pa avdelningsniva ska utfallet
stamma med budget.

Pa grund av pandemin kommer detta mal inte nas da extra kostnader for covid-19 uppstar. Dessa
kostnader finns inte budgeterade pa ansvars- och avdelningsniva. Om dessa kostnader gar att
atersoka (som under 2020) dkar mojligheten till maluppfyllelse till 4.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Bedomd maluppfyllelse: 5

Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande pa alla nivaer.
Underléatta for alla medborgare att fa stod och hjélp genom digitala och andra verktyg.

Inom IFO planeras det for att implementering av minst 2 E-tjanster inom omradena ekonomisk
bistand och orosanmalningar avseende barn och unga. Fortsitta utveckla avdelningens
kvalitetsledningssystem.
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Administration och stdd

Avdelningen bestar av Medborgarservice, ekonomi-, och personalkontor, IT-enheten samt kost-
och lokalvardsservice. Administration och stod har jobbat med att utveckla bra service till
medborgarna genom att utveckla Medborgarservice, sékra tillgdnglighet och bemétande. Ett
aktivt arbetsmiljoarbete med fokus pa forebyggande insatser fortloper. Inom IT-enheten pagar
arbete med att sakra infrastruktur och bra IT-miljoer for vara verksamheter samt slutférande fas
i bredbandsprojektet. Vidare har fokus legat pa att arbeta med bra kost med jamn kvalitet. Vi
jobbar med att vara besokare som kénna sig valkomna och sedda i vara lokaler och 6vriga
offentliga rum. Personalen ska trivas i vara verksamheter. Infor 2021 ar en omorganisation
genomford och for avdelningen administration och stod innebar det att lokalvard nu ar
hopslagen med kost och att tekniska enheten &r flyttat till den nya avdelningen for
samhéllsbyggnad.

Ekonomi
Den ekonomiska prognosen for Tertial 2,2021 for administration och stdd ar totalt plus 332tkr.

Avvikelser ligger inom:

Administrativa enheten pa ett plus pa 189 tkr, kopplat till intdkter via rehab ersattning,
aterbetalning av  sjuklonekostnader och minskade prognostiserade kostnader for
bostadsanpassningar, resor och utbildningar.

IT-enheten sammanlagt minus pa 170 tkr, kopplat till osakerheter for bredbandsprojektet och
kostnader for kommunikation och extra licenser

Kost- och lokalvardsservice plus 326 tkr relaterat till minskade kostnader pa férbrukning och
okade kostnader pa personal samt nagot hogre intakter.

Overférmyndare ett minus pé ca 13 tkr, kopplat till ndgot ékade kostnader for bland arvoden.

Overlag ar medvetenheten inom avdelningen att jobba med ekonomi och Gversyn av alla
kostnader hdg.

Satsningar under aret

v’ Fortsatt arbete med ny organisation for kost- och lokalvardsservice.

Arbetsmiljoarbete
IT infrastruktur internt och externt for att mojliggora digitalisering

Avveckling av bredbandsprojektet
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Enheternas arbete

Administrativa enheten
Arbetet inom administrativa enheten har under Tertial 2 fortsatt praglats av att utveckla vara

administrativa stodfunktioner. Arbetet med att sakra kompetens, minska sarbarhet och tka
effektivitet pagar l6pande.

Ett fortsatt arbete med att digitalisera interna processer pagar och dar har vi kommit langst
med I6neadministrationen och nu har ett fatal manuella rapporteringar. Vi jobbar med att infor
interna e-tjanster inom ekonomi.

Medborgarservice jobbar fortsatt med att utveckla intern och extern service. En
tillganglighetsmatning har gjorts som visat bra tillganglighet pa bade telefon och epost och ett
valdigt bra resultat nér det galler bemdtande.

IT-enheten
Under Tertial 2 har vi fortsatt jobbat mycket med regional strategi gallande samverkan i e-

namnden, gemensamt datacenter och verksamhetssystem for vard och omsorg i Norrbotten. |
detta arbete har vi skapat forutsattningar via det regionala fibernatet med att ansluta Arjeplog.
Vi jobbar tillsammans med Arvidsjaur med att synkronisera systemen i den gemensamma
infrastrukturen d&r man samkoér verksamhetssystem i samverkan med Arvidsjaur.

Vi har skapat battre forutsattningar av tillganglighet och sékerhet till kommunens verksamheter,
inkluderat att sakerhetsstalla nationella prov inom skolan. Kraven pa teknologin gallande
distansarbeten har 6kat under pandemin dar vi sett 6ver tekniska plattformen med att klara
distansarbeten och digitala méten. Teams har nu blivit kommunens verktyg for digitala méten,
men vi kan dven bli inbjudna fran andra system.

Vi har bytt ut det gamla tradlgsa nétverket och forstarka det inom administration, vard och
skola. Vi har anpassat efter verksamheternas behov.

De flesta kunder fran A-NET ar nu migrerade till Telia, ett fatal foretagskunder kvarstar att
migrera till Telia

Kost- och lokalvardsservice
Kost och lokalvard har trots rddande situation 2021 kunnat leverera service som forvantas av

dem. Aret inledde med en omorganisation som tagit mycket tid i anspréak for ny chef. | samband
med denna omorganisation har dven ekonomibitraden motsvarande 1,4 tjanst flyttats over till
kost. Vissa langsiktiga forandringar maste goras for att gora hela enheten till en battre
servicefunktion och mera kostnadseffektiv. Detta inkluderar personalfragor, uthildning,
arbetsmilj6é och utveckling av serviceteam.
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For lokalvérden jobbar vi med att centralisera inkdp av forbrukningsmaterial for hela
kommunen med syfte att sakra inkopsprocessen och minska kostnader. Under september manad
genomfors grundlaggande livsmedelshygienutbildning for personalen

Pa grund av Covid-19 har kost och lokavadsservice forandrat och anpassat verksamheten en hel
del. Inom sarskilt boende har vi bemannat extra pa grund av Covid-19 med motsvarande 1,4
tjanst, under de forsta tre manaderna har vi gjort lunchpaket for Hornavans elever med upp till
60 lador per dag och nu levererar och serverar vi lunch pa Medan. Utéver detta har vi ocksa en
ny forskola som behéver personal till kok och stad med 0,6 tjanst. Trots alla forandringar under
aret som orsakat viss stress sa har personalen hanterat det bra och arbetat fantastiskt.

Vi jobbar nu vidare for att forbattra service och rétta till felaktigheter som funnits.

Maluppfyllelse
Under perioden har enheterna inom Administration och stod arbetat med mal 3, 4, 5, 11, 12 och

16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Administration och st6d
samt hur man arbetat under forsta tertialen med dessa samt bedémd maluppfyllelse.

God halsa och valbefinnande

Bedomd maluppfyllelse:4

Arbeta forebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohalsa.

Aktivt arbetsmiljoarbete pagar med uppdaterade styrdokument och utbildning i alla led.
Planerad utbildning i BAM é&r paborjad 2021. Uthildning i rehab och psykisk halsa arbetsliv
pagar.

God utbildning for alla

Bedomd maluppfyllelse: 3

Samverka for sakrad kompetensférsorjning samt utveckla kontakten mellan skola och
naringsliv.

Kompetensforsérjningsplan ar antagen. Plan for nyttjande av pengar for tidig lokal omstélining
finns. Arbete med aldreomsorgslyft, validering av vardbitraden pagar dar personalkontoret har
en stottande roll. Ett arbete inom R10 som resulterat i ett projekt med bland annat
kompetensforsorjning pagar. Projektet heter Sikt 2.0. Alla extratjanster som var planerade ar
tillsatta.

Jamstalldhet
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Bedémd maluppfyllelse:3,5

Erbjuda likvardig service for alla samt arbeta for en jamstalld arbetsmiljo (heltidstjénster,
anstallda/ledare)
Arbeta med milj6er, service och tjanster som framjar jamstélldhet.

Heltidsresan, arbete med nyckeltal, utbildningar i arbetsmiljo. Vid all rekrytering skall en
jamstalld arbetsgrupp efterstrdvas. Bredbandsprojektet &r en del i detta och kommer att stora
delar vara slutfort 2021. Arbete med digitalisering, utveckling av mojligheter till samverkan
internt och externt samt samverkan med e-ndmnden och utveckling av samarbetsformer.

Hallbara stader och samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 4,5 |

- iy
. 4

Mojliggora deltagande for alla medborgare i fragor om kommunens
utveckling/medborgarmaten.
Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och éversiktsplanering.

Kommunfullmaktiges sammantrdden och medborgardialoger sénds live. Kostservice har de
senaste fem aren gatt framat. Vi kommer att fortsatta att forbereda oss for forandringar for vara
framtida behov med nya maltider och produkter, matservice till kommunen.,

Hallbar konsumtion och produktion

Bedomd maluppfyllelse: 3,7

Arbeta for hallbar naturresursforvaltning, foretagande och arbetstillfallen som framjar lokal
kultur och lokala produkter.

Underlatta for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.

Bedriva verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Uppdatera kostpolicy och mal. Informerar lokala féretag om kommande upphandlingar. Vid
totalentreprenadsupphandlingar dar externa foretag vinner upphandling, informerar vi dem
om lokala foretags kompetensomraden. Ekonomisk uppféljning sker 16pande under aret i
form av manadsuppféljningar. Utférande av nddvandiga och strategiska atgarder for
verksamheten for att inte skapa hogre kostnad i slutdndan. Aktivt arbete med anpassningar av
schema, bemanning, inkdp. Hog medvetenhet bland personal att jobba kostnadseffektivt.

Fredliga och inkluderande samhallen

Bedomd maluppfyllelse: 3,7
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Arbeta for ett Iyhort inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande pa alla nivaer.
Underlatta for alla medborgare att fa stod och hjalp genom digitala och andra verktyg.
Erbjuda hdg serviceniva till alla foretag, utveckla motesplatser och foretagsbesok.

Arbetar med att tydliggora rutiner och styrdokument inom detta omrade. Deltar i den digitala
utvecklingen bade sa idéer och att den tekniska plattformen stodjer digitaliseringsarbetet. Vi
maste starta en onlinetjanst, information och produktuppdateringar for kost och lokalvard.
Utveckling av Medborgarservice. Medborgarservice har god tillganglighet samt bemotande
som ar éver rikssnittet enligt den kvalitetsméatning som ar gjord under varen.
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Miljo-, bygg-, och raddningsnamnd (MBR)
Miljo-, bygg-, och rdddningsndmnden (MBR) skall se till att verksamheten bedrivs inom ramen
for anvisade medel och enligt de riktlinjer och verksamhetsmal som kommunfullméktige har
antagit. Namnden samverkar med myndigheter, organisationer, och enskilda, vilkas arbete och
intressen berdr namndens verksamhetsomrade, och lamnar rad samt upplysningar i fragor som
rér namndens ansvarsomrade.

Organisatorisk & MBR endast en myndighetsnamnd fran och med 2021 innebdrande att
ndmnden har inget personal- och/eller verksamhetsansvar. Genomfdrandeuppdraget &r
overflyttat till kommunstyrelsen och Samhéllsbyggnadsavdelningen

Namnden ska dven fortséttningsvis arbeta for en trygg och séker miljo at medborgarna. Vara
medborgare och besokare ska kanna en trygghet i den inre saval som i den yttre miljo nar de
vistas i var kommun. Medborgarna ska kanna att inkomna arende hanteras med ett snabbt
beslutsfattande, pa lagmassiga grunder och att besluten ar lika for alla.

N&mnden har under perioden jan-aug genomfort sju ndmndsmatet och fattat beslut i drygt 40
arenden, forutom de beslut som fattats pa delegation av tjanstepersoner. Utdver ordinarie
namndsmaoten sa har namnden under hosten bjudit in till ett informationsméte gallande forslag
till nya lokala trafikforeskrifter.

Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet ar ett museum med inriktning mot historia och kulturarv med Arjeplog som
utgangspunkt. Museet formedlar kunskap om forhallandet mellan manniskan och landskapet
under 10 000 ar. I museet finns fasta och tillfalliga utstallningar, samlingar i arkiv och magasin,
pedagogisk verksamhet, konferensverksamhet och en museibutik. P& uppdrag av Arjeplogs
kommun driver museet dven Arjeplogs Turistinformation. En viktig del av museets verksamhet
ar den forskning som bedrivs vid Institutet for arktisk landskapsforskning/INSARC.

Handelser under aret

Verksamheten vid Silvermuseet och INSARC har genomforts i enlighet med kommunens
riktlinjer. Det publika arbetet har bedrivits genom utstallningsverksamhet och pedagogisk
verksamhet med sarskild inriktning mot skolorna i Arjeplog. Delar av verksamheten har varit
digital med anledning av pandemin. Det museala arbetet med arkivhallning, accession och
foremalsvard har genomforts enligt planering. Forskningsinsatserna har framst omfattat
publicering av vetenskapliga artiklar och utveckling av framtida forskningsprojekt i samverkan
med andra forskningsinstitutioner och samhallsaktorer.

Utvecklingsarbetet inom ramen for konceptet Kunskapsportalen till arktiska landskap har
fortsatt. Arbetet har inriktats mot att forankra konceptet hos externa aktdrer och eventuella
finansiarer, samtidigt som ett forsta beséksomrade har fardigstallts i Skarrim vid Vilstugan.
Under perioden har uppstarten av utvecklingsprojektet Radestit, om lokal samverkan om
upplatelser av smaviltsjakt och fiske, paborjats.
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Museet verkar i all verksamhet for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun, bade for
kommuninvanare och bestkare. Museets administrativt ansvariga har tillsammans med den
ovriga personalen och besoksvagledaren genomfort uppdraget med turistinformationen enligt
avtal. Under perioden har samverkan skett med Argentis for att ytterligare utveckla
verksamheten for att gynna naringslivet och sarskilt beséksnéringen.

Verksamheten har under perioden paverkats patagligt negativt av den pagaende pandemin, och
var stangt for allmanheten under varen och férsommaren, vilket kraftigt minskat antalet
besokare och kunder i butiken.

Ekonomisk uppfdljning

Den budgeterade forlusten uppgar till 1 555 Tkr. Prognosen visar pa en forlust pa ca 1 161 Tkr
efter hansyn tagen till finansiella kostnader och intakter.

Utvecklingssatsningen pa Kunskapsportalen (vht 706) ingar i prognosen. Silvermuseets styrelse
har fattat beslut om att finansiera denna genom fonderade medel ifall detta inte kan tdckas
genom extern finansiering.

Under delar av vinter och var 2021 har museet tvingats halla stangt pa grund av restriktioner
for museer i samband med covid-19. Detta har inneburit minskande intakter jamfort med aret
innan som da drabbades hart med minskade besdksantal. En viss 6kning har sedan skett under
juli —augusti och det &r i dagslaget svart att forutspa hur besoksantalet utvecklas under hosten.
Prognosen for hosten ar baserad pa ett likvardigt antal besokare och forsaljning i butik jamfort
med samma period 2020.
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Maluppfyllelse Stiftelsen Silvermuseet
Nedan ér stiftelsen Silvermuseets maluppfyllelse presenterad.

Mal Maluppfyllelse

Central roll som spetskompetens i
kulturarvarvs och kulturlandskapsfragor

Spetskompetens for utveckling av
langsiktigt hallbara landskapsbaserade
verksamheter

Utveckling av en samtidsorienterad
kulturmiljopedagogisk profil med
utgangspunkt i lanets landskaps- och
kulturhistoria

Okat samarbete med lanets museer

Aktiv roll som kunskapsformedlare till
allménhet, skola, forvaltning och naringsliv

Arena for ett brett kulturutbud i regionens
sydvastra delar

Okad bredd och volym i informationsflodet
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Bibehallen hog niva av pedagogiska
aktiviteter

Bibehallet hogt antal museibaserade
fritidsaktiviteter for barn och ungdom

Fortsatt hog vetenskaplig publicering
(minst tre vetenskapliga artiklar)

Okat besokstal
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen Arjeploghus dger och forvaltar 319 bostadslagenheter, 11 lokaler, elevhem samt
garage och bilplatser. | dagslaget har foretaget 8 arsanstallda. Uthyrningsgraden pa vara
lagenheter ar just nu betydligt lagre &n den varit pA manga ar.

Handelser under aret

Arets hyresférhandlingar resulterade till att lagenhetshyrorna hojdes med 11:-/m2 frdn 2020-
10-01.

Vakansgraden de forsta 7 manaderna detta ar har varit vasentligt hogre an motsvarande period
2020. Anledningen till detta tror vi till stor del beror pa Covid-19 och mindre utbud av
arbetstillfallen till foljd av detta. Manad 8 ser vi att trenden nu har vant, i de lagenheter som
varit vakanta med underhallsbehov har nu reparationerna paskyndats for att for att kunna méta
det kommande behovet.

VF har varit sjukskriven 50 % sedan april manad och uppskattningsvis aret ut.

Ekonomisk uppfdljning

Stiftelsens resultat paverkas av hyresintakter for elevhem, bostader och lokaler. Vid 2021 ars
utgang beraknas Stiftelsen ha outhyrt ca 380 kvm lokaler vilket motsvarar ett framtida
hyresbortfall pa cirka 285 tkr/ar samt pa lagenheter uppskattningsvis 35 tkr/man.

Soliditeten har under senaste aret minskat fran 10,5 % (2020-08-31) till 8,9 % (2021-08-31).
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Maluppfyllelse Stiftelsen Arjeploghus

Vi fortsétter jobbet med att atgarda det eftersatta underhallet genom att renovera lagenheter
invandigt i samband med omséttning av hyresgaster. Atgarderna vid dessa underhéllsarbeten ar
oftast s& omfattande att tiden mellan utflyttning till ny inflyttad hyresgéast blir lang. Under aret
har vi haft ett stort antal vakanta l&genheter samt lokaler. Vi ser nu en forandring av den trenden.

Utover fortsatt fokus pa upprustning av lagenheter har vi pa:

Renen, Storgatan-Torggatan, bytt ventilation/varmeatervinningsanlaggning.
Marden 5, Hamngatan 4, bytt garageportar.

Investerat i ny maskin for gronytor.

Pa Kumla bytt ventilation i tvattstuga.

Mal Maluppfyllelse

Ta fram en underhallsplan.

Minska det eftersatta underhallet.
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Driftsredovisning januari-augusti samt prognos helar 2021

(inklusive interna poster)

Utfall jan-  Utfall Budget Avvikelse  Utfall

aug 2021  jan-aug Heldar  Ars- mot helar
(Tkr) 2020 2021 prognos  budget 2020

2021 2021

Kommunfullmaktige och valnamnd -426 -631 -854 =797 57 -860
Revision -70 -71 -475 -475 0 -399
Kommunstyrelsen -136 019 -121888 -204974 -205 568 -594 -183 906
- varav KS-ndmndskostnader -4 480 -3 595 -7 520 -7 230 290 -5590
- varav kommunchef, stab -1 683 -3 963 -3 343 -3 446 -103  -3163
- varav administration och st6d -5 883 -2072 -9 170 -8 838 332 -4519
- varav samhallsbyggnad -15 796 -15 236 -24 783 -24 766 17 -21543
- varav utbildning och kultur -52 206 -47 937 -85 409 -84 556 853 -79 446
- varav vard- och omsorg -55971 -49 085 -74 748 =76 732 -1984 -69 645
Miljo-, Bygg och Raddningsnamnd -88 -4 836 -71 -116 -45  -7890
Ankomstregistrerade fakturor -4 071 -2 302
Avrets pensionsutgift -2 963 -2 529 -4 829 -5977 -1148  -4743
Momsbidrag kop av verksamhet 846 277 700 700 466
Justering arbetsgivaravgift 1813 0 0 3 586
Ers sjuklonekostnader (ska fordelas) 1162
Ovriga finansiella kostnader/intakter 100 18
Intern kapitaltjanst 12 269 12 366 18 403 18 406 3 18755
Planenliga avskrivningar -10 155 -10 148 -16 239 -15 562 678 -15100
Verksamhetens nettokostnader -139415 -127949 -209039 -209 389 -350 -190 073
Skatteintakter 95 176 93393 139247 142487 3240 139338
Generella statshidrag o utjamning 49 617 48 942 75 837 74 425 -1412 73430
Verksamhetens resultat 5378 14 386 6 045 7523 1478 22695
Finansiella intékter 157 232 170 170 0 294
Finansiella kostnader -1 522 -1 828 -2 343 -2 348 -5 -2664
Arets resultat 4013 12 790 3872 5345 1473 20325

Kommunstyrelsen berdknar ett underskott med -0,6 mkr.

Det storsta underskottet aterfinns hos vard och omsorg med -2 mkr orsakerna till detta ar direkt
kopplade till det Covid-19 utbrott som startade 1/1 2021 inom &ldreomsorgen. Det dr osékert
hur stor del som kommer att kompenseras med extra statsbidrag. Inom LSS verksamheten har
det tillkommit uppdrag inom personlig assistans samt utdkade insatser inom boendet som inte

finns med i budget 2021.
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Utbildning och kultur beraknar ett déverskott med 0,9 Mkr. Overskottet beror till stor del pa
neddragning i bemanningen pa elevhemmet och pa att en del verksamhet uteblivit pa grund av

Covid-19 eller att bemanningen varit lagre av samma anledning.

Administration och stod beraknar ett 6verskott med 0,3 mkr, dar storsta 6verskottet aterfinns

hos kost- och lokalvardsservice.

Samhallsbyggnad ligger inom ram. Redogdrelse av avvikelser inom avdelningen kan ldsas i

verksamhetsredovisningen

Finansforvaltningen prognosticerar ett Overskott mot budget med 2 mkr. Skatter och generella
statsbidrag gor ett Overskott med 1,8 mkr. Pensionskostnaderna okar med 1 mkr mer &n

budgeterat och beror pa dndrade livslangdsantaganden.

Investeringsprognos 2021 (tkr)

Avvikelse

mot

Budget Utfall jan- Arsprognos  budget

(Tkr) 2021 aug 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 53798 5367 32 008 21790
-varav kommunchef, stab 58 53 83 -25
- varav administration och stod 370 367 368 2
- varav barn- och utbildning 0 0 0
- varav samhallsbyggnad 53205 4947 31 392 21813
- varav vard- och omsorg 165 165 0
Miljo-Bygg-Raddningsnamnd 0 0 0
Summa styrelser namnder 53 798 5 367 32 008 21790

Infor ar 2021 budgeterades investeringar for 33,1 Mkr netto. | februari beslutade

kommunfullmaktige om dverforing av investeringsbudget fran 2020 till 2021 avseende

paborjade ej fardigstallda investeringar med ytterligare 20,7 MKkr.

Av arets investeringsbudget pa 53,8 mkr berdknas 32 mkr investeras under aret, resterande
investeringar kommer att ske kommande ar.

Inom koncernen &r det enbart kommunen som redovisar investeringar under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
I forvaltningsberattelsen lamnar Arjeplogs kommun information om fdrvaltningen av

kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt RKR R15 Foérvaltningsberattelse.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arjeplog kommuns
verksamhet under 2021.

Oversikt over verksamhetens utveckling
I avsnittet nedan lamnas en éversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunen

Allmént Aug | Prognos 2020 2019 2018
2021 2021

Antal kommuninvanare 2700 2 681 2718 2785 2794
Antal anstéllda 324 321 309 335
Antal arsarbetare 297 286 308
Verksamhetens nettokostnader, tkr 139415 | 209389 | 190074 | 194366 | 204483
- nettokostnader per invanare, kr 51 635 78 101 69 932 69 790 73186
Personalkostnader inkl. pensionskostnad, 119126 | 183499 | 167648 | 169695 | 181 268
tkr
Nettoinvesteringar, tkr 5367 32008 14 770 19 116 18 614
- nettoinvesteringar per invanare, kr 1988 11939 5434 6 864 6 662
Resultat
Avrets resultat, tkr 4013 5 345 20 324 2786 -11191
Eget kapital, tkr 162826 | 164 158 | 158813 | 138489 | 135495
- eget kapital per invanare, kr 60 306 61 230 58 430 49 727 48 495
Finansiering
Likvida medel, tkr 64 702 57 955 42 060 44 327
Laneskuld inkl. nyttjad
checkrékningskredit, tkr (exKkl. skuld t 83 500 92 500 92 500 92 500
koncernforetag)
Tillgangar och skulder
-Anlaggningstillgangar per invanare, kr 88 953 90 426 90 076 88 795
-Omsattningstillgangar per invanare, kr 36 793 39 342 30936 33402
-Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelse per 36 740 36 186 35415 36 993
invanare, kr
Langfristiga skulder per invanare, kr 41 009 41 068 38219 42 544
-Kortfristiga skulder per invanare, kr 14 272 20 858 23 853 22 563
Nyckeltal *
Nettokostnadsandel %, inkl. avskrivningar 96 97 89 97 105
Nettokostnadsandel %, exKkl. avskrivningar. 89 89 82 90 97
Soliditet % inkl. pensionsforpliktelser 27 25 19 16
Lanefinansieringsgrad % 46 45 42 48
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Den kommunala koncernen

| detta avsnitt presenteras Overgripande information om Arjeplogs kommun. Den politiska
organisationen presenteras och &ven en Overgripande beskrivning av organisationen pa
verksamhetsniva.

Politisk organisation
Det hogst beslutande organet i en kommun ar kommunfullméktige. Mats Abrahamsson (S) &r

kommunfullmé&ktiges ordférande. Revisonen ansvarar for att granska kommunens verksamhet.
Under kommunfullmé&ktige finns det fasta beredningar. I Arjeplogs kommun finns det en fast
beredning — demokratiberedningen. Kommunfullméktige kan d&ven tillsatta tillfalliga
beredningar for att utreda ett sarskilt &mne. Ordférande i kommunstyrelsen ar Isak Utsi (S).

Valnamnd aktiveras under valar och krisledningsnamnd ar verksam vid behov.
Overformyndarnamnd drivs i samverkan med Skellefted, Norsjo, Mald, Arvidsjaur och
Arjeplogs kommun. En gemensam e-namnd drivs tillsammans av kommunerna i Norrbotten.
Miljo-, bygg- och réaddningsnamnden (MBR) bedriver tillsynsverksamhet inom Arjeplogs
kommun och kommunstyrelsen ansvarar for bland annat vard, skola och omsorg. Nedan
presenteras strukturen for den politiska organisationen.

Revision

Kommunfullmaktige

_] Barn- och utbildnings- |

utskottet
Beredningar, fastaoch _‘ |
e Allmanna utskottet
tillf3lliga Kommunstyrelse
A‘ Socialauskottet |
Valnimnd Overférmyndarndmnd

Milj6-, bygg-, och

raddningsndmnd Sl

Krisledningsndmnd |—
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2021 (tkr) Budget Utfall jan-aug = Arsprognos
Totalt 8849 4976 8502
Kommunfullméaktige 854 623 799
Revisionen 475 70 475
Kommunstyrelse politik 7520 4 480 7 230
Valnamnd 0 -197 0

Verksamhetsorganisation
Kommunstyrelsens verksamhet ar den storsta delen av kommunens verksamhet. Har bedrivs

bland annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet,
utvecklingsverksamhet samt  samhallsbyggnadsverksamhet.  Miljé-, bygg-, och
raddningsndmnden &r organisatoriskt en myndighetsnamnd och de har numer inget personal-
och/eller verksamhetsansvar. Deras tidigare genomforande uppdrag ar overflyttat till
kommunalstyrelsen och samhéllsbyggnadsavdelningen.

Kommunfullmaktige

Miljo-, bygg-, och

= . F Kommunstyrelsen
raddningsndmnd ty

Politiker ' ‘

|
|
Tjdnstepersoner
Kommunchef
| Stab
T T 1
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Samhillsbyggnadschef Socialchef Uthildning- och Administrativ chef /
kulturchef personalchef
Samhillsbyggnads- Medicinsktansvarig . Administrativa
Enheﬁ‘;\ sjukskaterskaoch Flevhailea enheten
bistandshandlaggare
Larcentra Kostoch
Raddningstjansten Sirskiltboende lokalvard
Kultur- och fritid
IT-enheten

VA-enheten Hemtjénst
Forskola
Halso- och sjukvards-
Fastighetsenhaten enheten
Grundskola
L55-boende och
personligassistans Gymnasium, elevhem

Individ- och familje- och vuxenuthildning

omsorg
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Den kommunala koncernen
Arjeplogs kommuns koncern bestar av ett antal bolag och styrelser som ar presenterade nedan.

Stiftelsen Arjeploghus & kommunens bostadsformedlare. Stiftelsen Silvermuseet bedriver
museiverksamhet, turistbyra och forskning. Stiftelsen Dr Einar Wallgvists Minnesfond har till
andamal att understédja och uppmuntra vetenskaplig forskning och kulturaktiviteter inom
Silvermuseets verksamhetsomrade.

’ Heldgda bolag och stiftelser

Stiftelsens Stiftelsen
Arjeplogshus Silvermuseet
Stiftelsen Dr. Stiftelsen Arjeplog
Wallgvist minnesfond turism (vilande)

Kraja AB (vilande

Stiftelsen Arjeploghus Resultatrakning

. . Utfall jan-  Utfall jan- Prognos  Utfall helar
Samtliga belopp I Tkr aug 3021 aug 5020 heldr 2021 2020
Intakter 13 317 14 337 21102 21 553
Hyra (kostnadstéckning
elevhem) 174 1
Summa intékter 13491 14 338 21102 21 553
Driftskostnader -2 233 -2 737 -4 000 -4 231
Underhall och rep -2 875 -2 227 -3 842 -4 066
Energikostnader -3224 -3780 -5 487 -5344
Personalkostnader -3 319 -3 046 -5435 -4 663
Fastighetsskatt -180 -159 -237 -271
Avskrivningar -1 356 -1 034 -1725 -1 790
Forlust vid avyttring av byggnad 0 -94 -95
Summa kostnader -13 187 -13 077 -20 726 -20 460
Réntekostnader -239 -237 -236 -431
Ranteintakter 20 10 14 21
Summa réantor -219 -227 =222 -410

Resultat 85 1034 154 683
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Stiftelsen Arjeploghus Balansrakning

Samtliga belopp i Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 49 631 51 462 49 736
Omsittningstillgangar 12 432 11 661 14 674
Summa tillgdngar 62 063 63 123 64 410

Eget kapital, skulder och avsattningar

Eget kapital 5479 6 665 5393
Langfristiga skulder 54 542 54 542 54 542
Kortfristiga skulder 2042 1916 4 475

Summa eget kapital och skulder 62 063 63123 64 410
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Stiftelsen Silvermuseet,
Resultatrakning

Utfall  Utfall

Jan- Jan-  Budget Utfall Avvikelse

aug aug  Heldr Prognos helar  Budget/
Samtliga belopp i Tkr 2021 2020 2021 2021 2020  prognos
Stiftelsens intékter 5458 4012 6174 6680 6169 506
Stiftelsens kostnader -1747 -1765 -2331 -2276 -2428 55
Stiftelsens personalkostnader -3522 -2915 -5322 -5939 -4566 -617
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 189 -668 -1479 -1535 -825 -56
Finansiella intakter 590 903 499 1184 499
Finansiella kostnader -40 -55 =77 -125  -640 -48
Resultat efter finansiella poster 739 180 -1556 -1161 -281 395
Stiftelsen Silvermuseet, Balansrékning
Samtliga belopp i Tkr 2021-08-31  2020-08-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 11 675 10 402 11169
Omsattningstillgangar 1942 2168 1915
Likvida medel 1562 1553 1694
Summa Tillgangar 15179 14123 14778
Eget kapital, skulder och avsattningar
Eget kapital 7 062 6785 6 323
Avsattningar pensioner 6 667 6 142 6 667
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1450 1196 1788
Summa eget kapital och skulder 15179 14 123 14778
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

| detta avsnitt redogors for viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning i kommunen. Har
presenteras en kort sammanfattning av vad som hant utanfér kommunen under 2021 och hur det har
paverkat Arjeplogs kommun. Avsnittet berdr aven riskbedoémningar och pensionsforpliktelsen.

Utblick

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret starkare. Saval BNP som antalet arbetade
timmar har stigit snabbare an beraknat. For helaret 2021 berdknas BNP 6ka med 4,1 procent. |
SKR:s prognos drojer det till kvartal tre i ar innan toppnivan for BNP fore pandemin (kvartal
fyra 2019) nas igen.

Skatteunderlagets tillvaxt beréknas inte tacka till att finansiera en Okande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som den senaste tiodrsperioden. Samtidigt ar den
demografiska utmaningen nu storre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och &ldre) och
inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av de éldre forutsatter allt storre resurser.

Den pagaende pandemin har paverkat Arjeplog, Sverige och hela omvérlden i hdg utstrackning.
Det allt hogre vaccinskydd som nu nas lyfter forutsattningarna for det andra halvaret 2021.
Myndigheters beslut att gradvis mildra ”corona-restriktionerna” kommer att gynna ekonomin,
men ocksa rena beteendeeffekter kan bidra positivt i takt med att saval halso- som ekonomiska
risker ser ut att avta.
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Befolkningsutveckling

Vid arets ingang 2021 hade vi 2 718 invanare och sista juli 2 700 invanare. Det innebér en
befolkningsminskning med 18 personer under arets forsta sju manader. | likhet med féregaende
ar har kommunen haft ett negativt fodelsedverskott vilket innebar att det dor fler personer an
vad det fods i kommunen. 61 personer har hittills flyttat till kommunen under aret, och 68

personer har flyttat frin kommunen.

Medelaldern i Arjeplogs kommun var under forsta halvaret 2021 47,6 ar, vilket ar hogre an
riket (data fran 2020) dar medelaldern ar 41,3 ar. Detta innebar att Arjeplogs kommun har en

aldre befolkning &n Sveriges genomsnitt.
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Handelser av vasentlig betydelse
Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse for kommunen.

Arbetet har praglats mycket av den Corona pandemi som drabbat hela varlden. Verksamheterna
har hela tiden utgatt fran Folkhalsomyndighetens rekommendationer och Region Norrbottens
smittskyddsriktlinjer. | januari/februari 2021 bekraftades fem fall av Covid-19 pa sarskilt
boende, och under augusti ytterligare tva bekraftade fall. Arbetet har under aret fokuserat pa
att bekampa fortsatt smittspridning. Verksamheterna har ocksa drabbats ekonomiskt av Covid-
19 utbrotten. Personalforstarkningar har genomforts och forbrukning av skyddsmaterial har
okat. Andra verksamheter har dock haft lagre kostnader da manga aktiviteter uteblivit pa grund
av pandemin.

Arbetet med framtidens &ldreboende har fortsatt tillsammans med kooperativa
hyresgastforeningen Arjeplog Trygga hem. Personalen har varit involverade i arbetet med
framtagande av underlag infér kommande upphandling av om- och tillbyggnad av fastigheten
Minken.

Av de flerariga investeringarna ar samtliga pagaende aven under 2021. Investeringsvolymen
avser framst investeringar inom VA och renhallning.

Kommunfullméktige har beslutat om kommunal folkomrdstning i september avseende fortsatt
drift av Hornavanskolan. Alternativet till nuvarande form &r fjarrgymnasium med bade- yrkes-
och studieférberedande program.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
| avsnittet forklaras processerna kring faststallande av mal, budget och uppf6ljning. Processer

for intern kontroll, beskrivning av centrala styrdokument samt roller och ansvar inom
kommunkoncernen.

Ansvarsstruktur
I Arjeplogs kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,

kommunstyrelsen och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjanstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomfbrandet av
verksamheten.

Styrning i kommunkoncernen
Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och

styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen &r att faststalla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
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arliga beslut om nésta ars budget och verksamhetsplan for de nastkommande fyra aren. |
samband med budget faststaller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Kommunfullméktige ska
ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet och antar reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmaktige tillsatter
ledamoter i kommunstyrelsen och andra namnder samt forslar styrelseledamater till de
kommunala bolagen. Fullméktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens ndmnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Né&mnder och stiftelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebér det att namnder och styrelser utvecklar strategier och mal samt identifierar
risker i relation till fullmaktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och stiftelser rapporterar
till kommunfullméktige.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt for att bedriva verksamhet. |
styrsystemet innebér det att tjinstepersonerna i ndmnder och stiftelser ska dversatta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning

| Arjeplogs kommun utgar, sa langt det ar majligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheten i den kommunala koncernen. F6r medborgaren dr det verksamheten som &r
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts saledes for verksamheter, sedan ar det namnden
eller styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnatt malen inom de ekonomiska
ramarna. Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala
koncernen. Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument.
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Centrala styrdokument
Inom Arjeplogs kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att

fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstéllighet. Det kan handla
om utveckling (plan och program), forhallningssatt (policy) eller rattssaker hantering
(riktlinje). Ett av de centrala styrdokumenten &r Lokal utvecklingsstrategi och Oversiktsplan
(LUS-OP). Syftet med dokumentet &r att ge kommunen ett strategiskt verktyg for kommunens
framtida utveckling. Det ska ge vagledning for framforhallen samhaéllsplanering som
harmonierar med regionalt, och darigenom nationellt och europeiskt, utvecklingsarbete och
skapa goda forutsattningar for att Arjeplogs kommun ska na sin vision och ha en positiv
befolknings- och néringslivsutveckling. Genom att visa kommunens viljeinriktning ska den ge
tydliga spelregler for kommunen och marknadens aktorer, utan att hindra nddvéndig
flexibilitet.

Utéver LUS-OP finns specifika styrdokument som syftar till att skapa tydlighet inom Arjeplogs
kommuns organisation. Ett exempel pa ett annat styrdokument ar det personalpolitiska
programmet som syftar till att beskriva den personalpolitik som finns i Arjeplogs kommun.

Arbetsordningar och reglementen
Gemensamt reglemente for Arjeplogs kommuns ndmnder ar det dvergripande reglementet for

ndmnderna i kommunen. Utover detta finns &ven reglementen for kommunstyrelsen, MBR-
namnden,  valnamnden,  Handikapp- och  pensionarsradet  (HoP-radet)  och
krisledningsndmnden. Sedan finns dven specifika reglementen for kommunfullméktiges
arbetsordning,  arkivering,  politikerarvoden,  attestering, = bygdemedel, revision,
vintervagunderhallning av tillfartsvag samt kompetenssatsning inom lokala bristyrken.

Mal, budget och uppfdljning

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhérande
fyraarsplan. Kommunens budgetarbete grundar sig i resursfordelningsmodellen, dven kallad
prislappsmodellen. | januari pabdrjas budgetprocessen for kommande ar. Da halls forsta
sammantradet for budgetberedningen for att diskutera principer for planeringsforutsattningar
inklusive mal. Planeringsforutsattningar beslutas i kommunfullmaktige i februari. Efter detta
tas preliminéra tekniska ramar fram. En bokslutsanalys gors av budgetberedningen i mars.
Under mars och april fors en dialog med facken kring tekniska ramar och utrymme for
prioriteringar. | maj presenteras foreslagna prioriteringar for budgetberedningen som har
mdjlighet att komma med synpunkter for omarbetning. Fortsatt dialog med fackliga foretradare
halls for prioriteringar och omarbetade prioriteringar presenteras for budgetberedningen under
maj. | juni beslutas verksamhetsplan med budgetramar i kommunfullméktige. | september halls
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sammantréde for budgetberedning med internbudget samt taxor och avgifter, vilka sedan
beslutas i oktober av kommunstyrelsen respektive MBR-ndmnden.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport ett i april, i delarsbokslut september,
och i arsredovisningen vid arets slut. Kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nd&mndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Arjeplogs kommun arbetar stdndigt med forbattringar inom organisationen och dess
verksamhet. En central del i detta arbete &r den interna kontrollen. Kontrollens syfte ar att
sakerstalla att det som ska goras blir gjort, pa det satt som det &r tankt. Den interna kontrollen
ska dven skapa fortroende fér kommunen och den service som kommunen erbjuder. Det
innebdr att verksamheterna ska ta ansvar for att kontrollsystemen fungerar och att riskerna
hanteras pa ett tillfredsstallande sétt i den ordinarie verksamheten.

Enligt Arjeplog kommuns policy for intern kontroll ska kontrollen utga fran foljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av bland annat tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

En andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér att fattade beslut verkstalls och
foljs upp i enlighet med verksamhetens uppdrag, samt att ha kontroll éver ekonomi,
prestationer och kvalitet. En tillforlitlig rapportering och information om verksamheten innebar
att ha tillgang till korrekt bokforing samt véasentliga och rattvisande uppgifter om
verksamheten. Att folja lagar, foreskrifter, riktlinjer och avtal innefattar internationella och
nationella lagar likaval som kommunens interna regelverk och styrande dokument.

Genomfdrande av internkontroll

Kontroller har under 2021 genomforts utifran den kontrollplan som faststéllts av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade att internkontroll for 2021 i huvudsak skulle
ske pa personalprocessen. De processer som kontrollerats ar de processer med hogst risk och
konsekvenser i kombination. Nedan foljer en sammanfattad version av kontrollplanen.

Process: Rekryteringsprocessen

Moment: Annonsering och intervju, sékerstéllning av kvalifikationer, anstéliningsavtal och
I6nesattning.

Process: Introduktion
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Moment: Checklista, uppdragsbeskrivningar och verksamhetsbeskrivningar.
Process: Avslut av anstéllning

Moment: Avslutningssamtal, checklista, éverlamning.

Utover ovanstaende moment tillhdrande personalprocessen som kontrollerats har &ven moment
fran foregaende ars internkontroll med medelhdg eller hog avvikelse genomgatt internkontroll
detta ar. Dessa processer och moment aterfinns i bilaga 1.

Process for kontroll

Atskilliga dtgarder kravs.
Avvikelser firankras med
kommunchefoch
eventuellt sakkunnig.

Atgardsplan ska
— upprattas. Moment
kontrollerasvid nasta

uppféljningsperiod.

(/- Atgarderbehdvs och

dokumenterasi
__ | Medel kontrollplan. Uppféljning
Ja |—»| Storlekpdavvikelsen? gors med ansvarigchef.
—’-"*

Moment kontrolleras vid

T nasta uppféljningsperiod.
Nej b

Avvikelse i processen? J

/" Ingen eller liten atgard

Lagg till rapport Lig _ 5 | behovs. Uppfoljning sker
muntligt med chefoch
deltagare av

s internkontroll.

Niva av avvikelse

Bedomning i kontrollen har skett enligt ovanstaende systematik. Nedan &r varje avvikelseniva
beskriven.
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Lag avvikelse — Fa eller inga avvikelser forekommer. Ingen eller liten atgard behovs.
Uppfdljning sker muntligt.

Medel avvikelse — Aterkommande avvikelser férekommer. Ansvarig for processen &r
medveten om avvikelse och har pabérjat ett arbete for att minska avvikelserna. Atgarder behévs
och dokumenteras i kontrollplan. Uppféljning gérs med ansvarig chef. Moment kontrolleras
vid nésta uppfoéljningsperiod

Hog avvikelse - Aterkommande systematiska avvikelser forekommer. Atskilliga &tgarder
kravs. Lag medvetenhet kring avvikelser hos ansvarig. Avvikelser forankras med kommunchef
och eventuellt sakkunnig. Atgérdsplan ska upprattas. Moment kontrolleras vid nésta
uppféljningsperiod.

Under kontrollerna har olika nivaer av avvikelser uppmarksammats i de olika processerna.
Bade processer med lag eller ingen avvikelse, och processer med medel-, eller hdg avvikelse
har identifierats. Internkontrollrapporten finns i sin helhet som bilaga.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras maluppfyllelsen for verksamhetsmalen och de ekonomiska mal som &r beslutade
for 2021. Malen ska tillsammans med andra delar vara styrande for kommunens verksamheter under
aret. Utveckling av intakter, kostnader och resultat redovisas samt budgetféljsamhet for drift och
investeringar. Har ingar aven finansiering av investeringar, utveckling av pensionsskuld, soliditet och
kanslighetsanalys.

Maluppfyllelse
Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs

kommun. En stor del av arbetet under perioden har praglats av pandemin covid-19, vilket d&ven
paverkat arbetet med aktiviteter och darfor aven maluppfyllelse.

Mal Matt Maluppfyllelse

Invénare 16-84 &r med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Andelen med bra sjalvskattat halsotillstand uppgick 2020 till 64 procent av Arjeplogs
befolkning vilket &r samma andel som 2018 da senaste matningen genomférdes. Ingen ny
maétning har genomforts under 2021. Andelen i Sverige med god hélsa har minskat.
Baserat pa detta bedoms malet vara delvis uppfyllt.

Andelen invanare i

befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Andelen med invanare eftergymnasial utbildning som &r mellan 25 och 64 ar har okat fran
25,8 procent till 26 procent.

56
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Sjukfranvaro kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon.

Sjukfranvaron har minskat sedan arsskiftet, fran 8,6 % till att nu i augusti ligga pa 6,2 %.
Det som minskat mest ar langtidsfranvaro.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Fortsatt arbete med inforande av e-tjdnster samt hogre nérvaro pa sociala medier, malet
beddms vara delvis uppfyllt.

ﬂ & Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara

storre 4n 5 %. P&
m avdelningsniva ska utfall

stdmma med budget.

Pa avdelningsniva har alla fyra avdelningar mindre &n 5 procent avvikelse i arsprognos
fran budget. Pa ansvarsniva uppfyller 12 av 26 malet om max 5 procent avvikelse. Malet
ar darfor delvis uppnatt. Ansvarsomradet personlig assistans, LSS har den storsta
procentuella avvikelsen, en avvikelse med 20 procent hogre prognos &n budgeterat

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Delaktighetsindex har minskat med tva procentenheter och uppgar darfor inte till 70 %.
Baserat pa aktiviteterna som genomforts bedéms malet ha lag uppfyllelse.
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns foljande
malsattningar.

Resultat: Resultatet 2021 ska uppga till minst 2,5 % av skatter och (vilket motsvarar ett
resultat med totalt 5,4 Mkr for 2021). For 2022-2024 ska resultatet uppga till minst 3 % av
skatter och statsbidrag.

Investeringar: Skattefinansierade investeringar (exklusive strukturférandrande investeringar)
far inte 6verstiga 40 Mkr under planperioden.

Beslut avseende strukturforandrande investeringar fattas i sérskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.
Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska starkas.

Nedan visas en tabell gallande de ekonomiska malen. Denna ar uppdelad pa en skala fran 1 till
5. En etta innebar en 1ag sannolikhet att malet &r uppnatt vid drets slut, medan en femma innebéar
en hog sannolikhet att malet ar uppnatt vid arets slut.

Beskrivning av tecken
Sannolikhet att malet uppnas:

Mycket hog
Hdg
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Maluppfyllelse for ekonomiska mal

Resultatet 2021 ska uppga till
minst 2,5 % av skatter och
statsbidrag. For 2022-2024 ska
resultatet uppga till minst 3 % av
skatter och statshidrag

Prognosen for heldret ar 2,5 % av skatter och generella statsbidrag. For
planperioden berdknas malet uppnas.

Skattefinansierade investeringar
(exklusive strukturférandande
investeringar) far inte Gverstiga 40
Mkr under planperioden.
Taxefinansierade investeringar ska
vara sjalvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet beréknas uppga till 5
Mkr for 2021 och for perioden 2021-2024 beréknas den uppga till 38 Mkr. Malet
kommer sannolikt att uppnas.

Taxefinansierade investeringar berdknas uppga till 26,5 Mkr for 2021 och 90,7
Mkr for 2021-2024.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser ska starkas

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgar till 26 procent vilket
en 6kning med 1 procent sedan arsskiftet. Malet kommer sannolikt att uppnas.
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Resultat och ekonomisk stéallning

Resultat

Periodresultatet for kommunen visar pa ett positivt resultat om 4 mkr. Vid jamforelse mot
samma period foregaende ar, dr periodresultatet innevarande ar 8,8 mkr samre.
Verksamhetens intdkter har 6ka med 3 mkr. Kostnaderna har 6kat med 14,5 mkr (8,7 %),
varav personalkostnaderna dkade med 13,4 mkr (12,7%) jamfort med samma period i fjol.
Okade specialdestinerade bidrag inom vard- och omsorg bidrar till intakts- och
kostnadsokningen. Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 2,5 mkr (1,7 %).

Den framtagna prognosen fér kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 5,3 mkr,
vilket &r 1,5 mkr béattre &n budget. Verksamhetens nettokostnader beréknar ett underskott med
-0,3 mkr.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett 6verskott med 1,8 mkr.

| periodens resultat ingar jamforelsestorande poster med 10 Tkr som avser aterforing
orealiserade marknadsvarden pa vérdepapper.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna uppgar till 96 % for perioden och prognosen
beréknas till 97 %.

Jan-aug Jan-aug Prognos Utfall

2021 2020 2021 helar 2020

Nettokostnadsandel av skatter och 96 % 90 % 97 % 89 %
bidrag

Likviditet och soliditet

Kommunens likvida medel uppgick vid utgangen av augusti manad till 64,7 Mkr vilket &r en
okning med 6,7 Mkr sedan arsskiftet. Kommunens soliditet inkl ansvarsforbindelser uppgar
till 26 procent vilket en 6kning med 1 procent sedan arsskiftet.
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Pensionsataganden intjanade fore och med 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen

uppgar till 71,8 Mkr inklusive loneskatt.

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 100 Mkr. Detta kan jamforas med de avsatta
medel samt marknadsvérdet pa pensionsfonden som uppgar till 19,6 Mkr. Skuldens
tackningsgrad uppgar darmed till 20 % baserat p& marknadsvarde. Aterlanade till

verksamheten ar alltsa 80 MKkr.

Forvaltning av pensionsmedel

placeringars marknadsvarde enligt ovan)

Aug 2021 Bokslut 2020
Avséttningar (inkl. séarskild l6neskatt) for pensioner och liknande poster 28 128 25580
Ansvarsforbindelser (inkl. sarskild I6neskatt) 71770 72775
Totala pensionsforpliktelser 99 898 98 355
Oronmérkta medel tom 2017 till kommande pensionsutbetalningar (likvida 5290 5290
medel)
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 14 325 14315
pensionsutbetalningar; bokfort vérde
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida 14 325 14315
pensionsutbetalningar; marknads varde
Summa 6ronmdrkta medel till kommande pensionsutbetalningar 19615 19605
"Aterlanade" medel (skillnad mellan totala pensioner och finansiella 80 283 78 750
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Balanskravsresultat
Nedan redovisas resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet, likasa

balanskravsutredning och resultatutjamningsreserven per balansdagen.

Balanskravsutredning (Tkr) Prognos 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 5345 20 324 2786  -11191
Reducering av samtliga realisationsvinster

vissa reavinter enl undantagsméjlighet

vissa reaforluster enl undantagsmoéjlighet

orealiserade forluster i vardepapper 24 55
aterforing av orealiserade forluster i -10 42

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5335 20 282 2810  -11136
Reservering till resultatutjamningsreserv i i

(RUR) 16 200 720
Disponering fran resultatutjamningsreserv 9046
(RUR)

Balanskravsresultat 5335 4082 2090 -2 090
Aterstéllning av balanskravsunderskott (Tkr) Progggi 2020 2019 2018
Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingaende varde) 0 0 -2090

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 2090 -2 090
Kyar att aterstélla inom tre ar (utgaende 0 0 2090
vérde)

Resultatutjamningsreserv (Tkr) Progggi 2 020 2019 2018
Ingdende varde 16 920 720 0 9 046
Reservering till RUR 16 200 720
Disponering av RUR -9 046
Utgéende varde 16 920 16 920 720 0

Kommunallagen séger att om kostnaderna Overstiger intdkterna skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmast
foljande tre aren. Resultatutjamningsreserven uppgar till 16,9 Mkr.
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Vasentliga personalférhallanden
| denna del presenteras information och nyckeltal som galler Arjeplogs kommuns medarbetare. Har gar
det att lasa om anstéllningar, alders- och konsfordelning och sjukfranvaro.

Personal

Medarbetare
Nedan ar en aterredovisning gallande Arjeplogs kommuns medarbetare sammanstélld. Nagra

av vara nyckeltal som vi mater kontinuerligt for medarbetare presenteras endast i arsbokslutet.

Personalstruktur
Antalet tillsvidare anstéllda har 6kat nagot sedan arsskiftet men minskat nagot sedan T1. Ingen

utékning av personalstat har gjorts sedan arsskiftet men totalt antal anstéllda har ¢kat bade i
antal personer och i antal anstallda i heltider. Detta bedémer vi framforallt beror pa:

Pensionsavgangar dar det varit introduktion parallellt inom fastighetsskotsel

Fler anstéllda sjukskoterskor i egen regi

Arbetsterapeut som anstallts utover stat

Satsningar inom aldreomsorgslyftet

Utokad bemanning pa grund av Corona pandemin
Ungdomssamordnare och larcentra anstéliningar
Forskollarare som anstallts pa tillsvidare tjanster
Personal som &r tjanstlediga och som ersétts med vikarier

Tertial 2 2021-08- | 2020-08- | 2020-12- | 2019-08- | 2018-08- | 2017-08-
31 31 31 31 31 31

Antal 272 260 271 278 298 316

tillsvidareanstallda

Varav kvinnor: 74 73 73 76 74,5 74,2

%

Varav man: 26 27 27 24 25,5 25,8

%
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Sjukfranvaro
Sjuktalen har minskat sedan arsskiftet, detta trots den pagdende Corona pandemin. Det ar

framforallt langtidsjukfranvaron som minskat. Positivt ar att franvaron minskat i alla
aldersgrupper och bland bade méan och kvinnor.

Sjukskrivningstalen per avdelning ar 2021-08-31:

Utbildning och kultur 5,1 procent
Vard och omsorg har 6,0 procent
Administration och stod 5,1 procent
Samhallsbyggnad 3,4 procent
Stab 0,9 procent

Sjuktalen har successivt minskat de senaste aren. Vi tror att detta ar ett resultat av det arbete
som vi gjort nér det géller rehabilitering och forebyggande insatser samt en bra samverkan med
foretagshalsovarden. Cheferna i Arjeplogs kommun gor ett bra jobb med detta. Det kan dock
finnas en risk att vi har en del dold sjuknarvaro till foljd av att det ar mer vanligt forekommande
med distansarbete pa grund av Corona pandemin.

Ett fortsatt aktivt arbete med tidiga insatser och forbyggande samt rehabiliterande atgérder

% 2021-08- | 2020-08-  2020-12- Forandring 2019-08-
31 31 31 | 2020-12-31 31
Total sjukfranvaro 6,2 8,9 8,6 -2,4 7,8
varav 30,7 43,6 40,2 -9,5 44,6
langtidssjukfranvaro
sjukfranvaro man 4,7 6,6 6,5 -1,9 5,0
sjukfranvaro kvinnor 6,9 9,7 9,4 -2,8 8,8
anstallda - 29 ar 6,8 7,1 7,3 -0,3 11,5
anstallda 30 - 49 ar 5,2 7,6 7,5 -2,4 6,3
anstéllda 50 ar - 7,1 10,3 9,9 -3,2 8,6
Frisktal

Frisktal innebér att en anstalld har haft maximalt fem sjukfranvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet ar ett komplement till att mata sjukfranvaro eftersom ett hogt frisktal innebar att det
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ar 4 individer som ar borta mer an fem arbetsdagar pa ett &r. En hdg sjukfranvaro och héga
frisktal innebar alltsa att det &r fa individer som ofta ar sjuka. En lag sjukfranvaro och laga
frisktal innebar att manga individer &r sjukskrivna mer én fem dagar per ar, men inte sa mycket
mer an fem dagar.

Arjeplogs kommuns frisktal beddms vara lagre an snittet. 1 kombination med en relativt hog
sjukfranvaro ar darfor slutsatsen att det ar en relativt hog andel av de sjukskrivna som ar sjuka
mer an 5 dagar under ett ar. Det dr denna grupp som gor att sjuktalen ar hdga samtidigt som vi
har manga medarbetare som sallan &r sjuka.

% Heltidsfriska Dagl-5 Fler an 5

sjukdag sjuktillfallen
Totalt 38,66 21,6 6,2
Kvinna 34,50 23,6 7,8
Man 49,49 16,2 2,0
20-29 ar 36,36 20,5 6,8
30-39 ar 38,46 23,1 7,7
40-49 ar 37,33 26,7 53
50-59 ar 39,13 19,6 6,5
60- ar 41,79 17,9 6,5

Frisktal fordelat pa kon och alder, 2021, presenterat i procent.

Rehabilitering
Som arbetsgivare har vi ett ansvar for den anstdlldes hélsa. Tillsammans med

foretagshalsovarden jobbar vi fortsatt med ett aktivt arbete med en genomgang av alla
sjukskrivningar i kommunorganisationen. Modellen for kartlaggning och rehabilitering ar kand
inom alla verksamheter och arbetas med. Arjeplog kommun deltar i ett projekt inom psykisk
hélsa arbetsliv och vill med det forbattra arbetsmiljon for anstéllda inom Arjeplogs Kommun.
Det ar en omfattande satsning dar de flesta chefer har fatt utbildning i psykisk hélsa arbetsliv,
politiker har bjudits in till forelasningar, det har genomfors en trainee utbildning samt arbete
pagar kring de ekonomiska effekterna. Ett fortsattningsprojekt i psykisk hélsa arbetsliv pagar
just nu med utbildning av nya chefer och olika riktade insatser.
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Forvantad utveckling

Avsnittet redovisar kanda framtida forhallanden och forvantningar, baserade pa kanda

forhallanden som beror Arjeplogs kommun direkt eller indirekt.

Forvantad utveckling

Kommunen Prognos | Budget | Budget | Budget
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -209 -215 -214 -215
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 217 224 223 224
Finansnetto (mkr) -2 -2 -2 -2
Avrets resultat (mkr) 5 7 7 7
Investeringar (mkr) 32 62 23 12
Laneskuld (mkr) 83 83 83 83
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 27 28 30 32
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Kommunens resultatrakning perioden januari-augusti samt prognos

helar 2021
Ars- Avvikelse ~ Utfall
Utfall jan- Utfall jan- Budget prognos  mot budget Helar
Samtliga belopp i Tkr aug 2021 aug 2020 Helar 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intékter 50 655 47 648 77 401 83534 6 133 88 841
Verksamhetens kostnader -179915  -165 448 -270201  -277 361 -7160 -263 814
Avskrivningar -10 155 -10 148 -16 239 -15 562 677 -15 100
Verksamhetens nettokostnader -139415  -127 948 -209039  -209 389 -350 -190073
Skatteintakter 95 176 93 393 139247 142 487 3240 139338
Generella statshidrag och utjamning 49 617 48 942 75 837 74 425 -1412 73430
Verksamhetens resultat 5378 14 387 6 045 7523 1478 22 695
Finansiella intakter 157 232 170 170 0 294
Finansiella kostnader -1 522 -1 828 -2 343 -2 348 -5 -2 664
Arets resultat 4013 12791 3872 5345 1473 20 325
Balansrékning
Samtliga belopp i Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 240 172 246 748 245 779
Omséttningstillgangar 34 638 35131 48 976
Likvida medel 64 702 58 233 57 955
Summa Tillgangar 339 512 340 112 352 710
Eget kapital, skulder och
avsattningar
Eget kapital 162 826 151 280 158 813
Avsattningar pensioner 27 427 25522 25580
Langfristiga skulder 110 724 127 241 111 625
Kortfristiga skulder 38535 36 069 56 692
Summa eget kapital och skulder 339 512 340 112 352 710
Stallda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 71770 73527 72775
Ovriga ansvarsforbindelser 63 257 62 500 63 311
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Delarsrapportens framsta syfte ar att spegla kommunens prognosticerade resultat. Delarsrapporten lamnar
information framst om handelser och omsténdigheter som avser tiden efter senaste arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Sammanstélld redovisning upprattas enbart i Aarsredovisningen. Stiftelsen Arjeploghus och Stiftelsen
Silvermuseets resultat och prognos redovisas enskilt i delarsrapporten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgadngar som har finansierats med skatteintakter och statsbidrag. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsheredskap har kommunen.

Skuldséttningsgrad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
Finansnettot bestar av kommunens ranteintakter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Lanefinansieringsgrad
Langfristiga skulder i forhallande till anldaggningstillgadngar. Med lanefinansieringsgrad menas hur stor del av
kommunens anlaggningstillgangar som har finansierats med langfristiga lan.

Kommunala koncernféretag
Foljande kommunala koncernféretag ingar i den kommunala koncernen:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Stiftelsen Arjeploghus 899100-0855 100%
Stiftelsen Silvermuseet 899100-2992 100%
Dr Einar Wallquist minnesfond 891000-4691 100%
Kraja AB (vilande) 556407-7047 100 %

Stiftelsen Arjeplogs Turism (vilande) 899100-2422 100%
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jan-aug jan-aug Bokslut
Tkr 2021 2020 2020
Not 2 Verksamhetens intakter
Verksamheternas intékter 50 655 47 648 88 841
Dérav jamforelsestorande poster
Reavinst forsaljning fastigheter 1898
Statliga erséttningar Covid-19 1550 5077
Not 3 Verksamhetens kostnader
Verksamhetetens kostnader 179 915 165 448 263 815
Darav jamforelsestorande poster
Not 4 Avskrivningar
Byggnader och mark -9 005 -8 900 -13 167
Maskiner och inventarier -1 150 -1 248 -1 933
Summa avskrivningar -10 155 -10 148 -15100
Not 5 Skatteintakter
Prelimindra kommunalskatt 93 260 94 683 142 024
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 551 -603 -684
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1365 -687 -2 001
Summa 95176 93 393 139 339
Not 6 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 18170 19 649 29 473
Strukturbidrag 4245 4381 6572
Regleringsavgift 5375 1910 2 865
Kostnadsutjamningsbidrag 18 438 17 128 25 692
Avgift for LSS-utjamning -3 357 -4 158 -6 238
Extra tillskott Corona krisen 3504 5257
Engéangsmedel flyktingsituation 642 964
Kommunal fastighetsavgift 6 746 5 886 8 845
Summa 49 617 48 942 73430
Not 7 Finansiella intékter
Rénteintakter 44 148 142
Borgensavgifter 113 43
Ovriga finansiella intakter 41 152
Summa 157 232 294
Dérav jamforelsestorande intakter
Aterforing vardereglering vardepapper 10 41 42
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jan-aug jan-aug Bokslut

TKkr 2021 2020 2020
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 1307 1365 2040
Réanta pa pensionskostnader 215 463 624
Nedskrivning finansiella tillgangar
Summa 1522 1828 2 664
Darav jamforelsestorande kostnader
Not 9 Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 46 95 79
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 228 913 234 620 233 325
Maskiner och inventarier 8533 9392 9 694
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 36 36 36
Finansiella anlaggningstillgangar 2 644 2 605 2 645
Summa anlaggningstillgangar 240 172 246 748 245779
Not 10 Omséttningstillgangar
Forrad 1814 1184 1755
Fordringar 18 499 19 633 32 906
Kortfristiga placeringar 14 325 14 314 14 315
Summa 34 638 35131 48 976
Not 11 Likvida medel
Kassa och bank 64 702 58 233 57 955
Not 12 Eget kapital
Ingaende eget kapital 158 813 138 489 138 489
Rattelse av fel, finansiella anlaggningstillg.
Arets resultat 4013 12 791 20 324
Utgaende eget kapital 162 826 151 280 158 813
Not 13 Avsattningar pensioner
Ingaende avsittning inkl. Ioneskatt 23796 24104 24104
Arets utbetalningar -479 -405 -694
Nyintjanad pension 945 959 113
Rénte- och basbeloppsupprakningar 215 463 527
Andrat livslangdsantagande 689
Forandring av loneskatt 334 -52 -60
Ovrigt 6 -1 236 -194
Utgaende avsattning 25 506 23 833 23796
Avséttning fortroendevalda 1921 1689 1784
Utgaende avsattning 27 427 25522 25580
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jan-aug jan-aug Bokslut
Tkr 2021 2020 2020
Not 14 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 83500 73500 73500
Nésta ars amortering som kortfristig skuld -9 000
Arets nyuppléning/omséttning av 1&n 19 000 19 000
Arets amortering
Utgaende laneskuld 83500 92 500 83500
Skulder till koncernforetag 59 59 59
Forutbgtalda myestermgsbldrag, 27 165 34 682 28 066
anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder 110 724 127 241 111 625
Not 15 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 9000
Skulder till koncernforetag 1530 2 408 1530
Leverantdrsskulder 7930 6 786 12 615
Loneskulder inkl. semesterloner 6 990 6 319 9026
Ovriga kortfristiga skulder 1470 1531 6 703
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 20615 19 025 17 818
Summa 38 535 36 069 56 692
Not 16
Pensionsforpliktelser 71770 73527 72775
Borgen Inlandstaget AB 967 851 978
Borgen S@lftelsen Arjeploghus, 54542 54542 54542
Kommuninvest
Forlustansvar egna hem 171 173 171
HSB Bostadsrattsféreningen Lugnet 910 982 953
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 6 667 5952 6 667
Summa ansvarsforbindelser 135 027 136 027 136 086
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