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Resultat samt prognos for perioden

Periodresultatet for kommunen visar pa ett positivt resultat om 7,5 mkr. Vid jamforelse mot
samma period foregdende ar, ar periodresultatet innevarande ar 0,2 mkr samre. Kostnaderna
har minskat med 3,3 mkr (11 %). Personalkostnaderna har 6kat med 4,2 mkr (7,8 %). Den
storsta 6kningen finns hos vard- och omsorg dar personalkostnaderna 6kat med 3 MKkr.
Skatteintakter och generella statshidrag har 6kat med 0,5 mkr.

Kommunens resultatrakning perioden januari-april

Awvvikelse
Utfall Utfall Budget Ars- mot Utfall
Jan-april ~ Jan-april Helar prognos budget Helar
Samtliga belopp i Tkr 2021 2020 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 28 639 30 286 77 401 83 495 6 094 88 841
Verksamhetens kostnader -86 618 -87 776 -270201 -277 399 -7198 -263814
Avskrivningar -4 970 -4 739 -16 239 -16 239 0 -15 100
Verksamhetens nettokostnader -62 949 -62229 -209039 -210143 -1104 -190073
Skatteintakter 46 630 47341 139247 142181 2934 139338
Generella statshidrag och
utjdmning 24 311 23085 75 837 74 425 -1412 73430
Verksamhetens resultat 7992 8197 6 045 6 463 418 22 695
Finansiella intakter 2 4 170 170 0 294
Finansiella kostnader -500 -488 -2 343 -2 348 -5 -2 664
Arets resultat 7 494 7713 3872 4 285 413 20 325

Den framtagna prognosen fér kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 4,3 mkr,
vilket ar 0,4 mkr béattre &n budget. Verksamhetens nettokostnader beréknar ett underskott med
-1,1 mkr.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett 6verskott med 1,5 mkr.

Kommunens balansréakning

Samtliga belopp i Tkr 2021-04-30  2020-04-30 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 242 374 247 530 245779
Omsittningstillgangar 31493 35 940 48 976
Likvida medel 68 115 50 204 57 955
Summa Tillgangar 341 982 333674 352 710

Eget kapital, skulder och
avsattningar

Eget kapital 166 307 146 207 158 813
Avséttningar pensioner 26 274 26 236 25580
Langfristiga skulder 111 585 106 441 111 625
Kortfristiga skulder 37 816 54 790 56 692
Summa eget kapital och skulder 341 982 333674 352 710
Stallda panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 73551 72 424 72775
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Kommunens likvida medel uppgick vid utgangen av april manad till 68,1 mkr vilket &r en
okning med 10 mkr sedan arsskiftet. Kommunens soliditet inkl. ansvarsforbindelser uppgar till
27 procent vilket en 6kning med 2 procentenheter sedan arsskiftet.

Balanskravsutredning (Tkr) Progcr;gi 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 4285 20 324 2786 -11191
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa reavinster enl. undantagsmojlighet

Vissa reaforluster enl. undantagsmajlighet

orealiserade forluster i vardepapper 24 55
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -42

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4285 20 282 2810 -11 136
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -16 200 -720
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 9 046
Balanskravsresultat 4 285 4082 2090 -2 090
Aterstéllning av balanskravsunderskott (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Kvar att aterstalla fran tidigare ar (ingdende varde) 0 0 -2090

varav fran ar 2013

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 2090 -2 090
synnerliga skél avvecklingskostnader

Synnerliga skal omstruktureringsprojekt

synnerliga skal nedskrivning ishall Laisvall

synnerliga skél sankning RIPS-rénta

Kvar att aterstalla inom tre ar (utgaende varde) 0 0 0 -2 090
Resultatutjamningsreserv (Tkr) 2021 2 020 2019 2018
Ingdende véarde 16 920 720 0 9 046
Reservering till RUR 16 200 720
Disponering av RUR -9 046
Utgéaende varde 16 920 16 920 720 0

Avrets beraknade resultat foljer det budgeterade resultatet (3,9 mkr)
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Driftsredovisning januari-april samt prognos helar 2021

Utfall jan- Utfall Budget Avvikelse Utfall

april 2021  jan-april  Helar  Ars- mot helar
(Tkr) 2020 2021 prognos  budget 2020

2021 2021

Kommunfullméktige och valndmnd -168 -181 -854 -995 -141 -860
Revision -21 -29 -475 -475 0 -399
Kommunstyrelsen -62 446  -60278 -204 974 -205 220 -246 -183 906
- varav KS-ndmndskostnader -2 085 -1751 -7 520 -7 537 -17  -5590
- varav kommunchef, stab 180 1736 -3343 -3 261 82  -3163
- varav administration och stod -2 356 -1 651 -9170 -8 340 830 -4519
- varav samhéllsbyggnad -6 036 -9 405 -24 783 -25 603 -820 -21543
- varav utbildning och kultur -24 401 -24 697 -85 409 -84 298 1111 -79 446
- varav vard- och omsorg -27 748 -24 510 -74 748 -76 181 -1433 -69 645
Miljo-, Bygg och Raddningsnamnd -49 -19 -71 -98 -27  -7890
Ankomstregistrerade fakturor -1 090 -2 024
Arets pensionsutgift -1 289 -1 265 -4 829 -5 977 -1148  -4743
Momsbidrag kép av verksamhet 97 122 457 457 466
Justering arbetsgivaravgift 0 0 3586
Ers sjukldnekostnader (ska utfordelas) 853
Ovriga finansiella kostnader/intakter 18
Intern kapitaltjanst 6134 6184 18 403 18 404 1 18755
Planenliga avskrivningar -4 970 -4 739 -16 239 -16 239 0 -15100
Verksamhetens nettokostnader -62 949 -62229 -209039 -210 143 -1104 -190073
Skatteintakter 46 630 47341 139247 142181 2934 139338
Generella statshidrag o utjamning 24 311 23085 75 837 74 425 -1412 73430
Verksamhetens resultat 7992 8 197 6 045 6 463 418 22695
Finansiella intakter 2 4 170 170 0 294
Finansiella kostnader -500 -488 -2 343 -2 348 -5 -2664
Arets resultat 7494 7713 3872 4 285 413 20325

Valndmnden berdknar underskott med 0,1 mkr med anledning av det extra val som kommer att
hallas avseende gymnasieskolans framtid.

Kommunstyrelsen berdknar ett underskott med -0,2 mkr.

Det storsta underskottet aterfinns hos vard och omsorg med -1,4 mkr orsakerna till detta &r
direkt kopplade till det Covid-19 utbrott som startade 1/1 2021 inom aldreomsorgen. Det ar
osakert hur stor del som kommer att kompenseras med extra statsbidrag
Utbildning och kultur berdknar ett dverskott med 1,1 Mkr. Overskottet beror till storsta delen
pa mer intakter for interkommunala ersattningar hos gymnasieskolan.

Administration och stod beraknar ett 6verskott med 0,8 mkr, dar storsta 6verskottet aterfinns
hos kost- och lokalvardsservice samt ej budgeterade intakter bredband. Samhéllsbyggnad
prognosticerar underskott med -0,8 mkr och avser 6kade kostnader for Lénstrafiken
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Finansforvaltningen prognosticerar ett 6verskott mot budget med 0,8 mkr. Skatter och generella
statsbidrag gor ett overskott med 1,5 mkr. Pensionskostnaderna dkar med 1 mkr mer &n
budgeterat och beror pa édndrade livslangdsantaganden.

Investeringsprognos

Awvikelse
mot
Arsprognos budget

(Tkr) Budget 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 53 798 37 259 16 539
-varav kommunchef, stab 58 58 0
- varav administration och stéd 370 368 2
- varav barn- och utbildning 0 0 0
- varav samhéllsbyggnad 53 205 36 668 16 537
- varav vard- och omsorg 165 165 0
Miljo-Bygg-Raddningsndmnd 0 0 0
Summa styrelser namnder 53798 37 259 16 539

Av arets investeringsbudget pa 54 mkr beraknas 37 mkr investeras under aret, resterande
investeringar kommer att ske kommande ar.
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Ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns féljande
malsattningar.

Resultat: Resultatet 2021 ska uppga till minst 2,5 % av skatter och (vilket motsvarar ett
resultat med totalt 5,4 Mkr for 2021). For 2022-2024 ska resultatet uppga till minst 3 % av
skatter och statsbidrag.

Investeringar:  Skattefinansierade investeringar  (exklusive  strukturférandrande
investeringar) far inte dverstiga 40 Mkr under planperioden.

Beslut avseende strukturférandrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.
Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stérkas.
Nedan visas en tabell gallande de ekonomiska malen. Denna ar uppdelad pa en skala fran 1

till 5. En etta innebar en 1ag sannolikhet att malet ar uppnatt vid arets slut, medan en femma
innebar en hog sannolikhet att malet &r uppnatt vid arets slut.

Beskrivning av tecken

Sannolikhet att malet uppnas:
Mycket hog
Hog
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Maluppfyllelse for ekonomiska mal

Resultatet 2021 ska uppga till
minst 2,5 % av skatter och
statshidrag. For 2022-2024 ska
resultatet uppga till minst 3 % av
skatter och statsbidrag

Prognosen for helaret ar 2 % av skatter och generella statshidrag. For planperioden
beréknas malet uppnas.

Skattefinansierade investeringar
(exklusive strukturfordndande
investeringar) far inte dverstiga 40 N
Mkr under planperioden. S5

Taxefinansierade investeringar ska
vara sjalvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet beraknas uppga till 10 Mkr
for 2021 och for perioden 2021-2024 beraknas den uppga till 31,2 Mkr. Malet kommer
sannolikt att uppnas.

Taxefinansierade investeringar beraknas uppga till 27,4 Mkr for 2021 och 102,8 Mkr for
2021-2024.

Soliditeten inklusive -
ansvarsforbindelser ska stérkas

Kommunens soliditet inkl ansvarsforbindelser uppgar till 27 procent vilket en
okning med 2 procent sedan arsskiftet. Malet kommer sannolikt att uppnas.
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Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och sakerstéllande
av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsattningar som ar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bésta tdnkbara tjanster och service.

Arjeplogs kommun arbetar utifran sex 6vergripande mal. Dessa ar baserade pa FN:s Agenda
2030, en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen. Dessa syftar till att skapa
hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Arjeplogs kommun har dven fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena har genom applicerats i verksamheterna och arbetats
med utifran verksamheternas olika forutsattningar. Nedan presenteras valda fokusomraden och
mal.

Overgripande mal

God halsa och valbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdjligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhéllen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsokning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att géra detsamma.
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16 oo Fredliga och inkluderande samhéllen

NI LDERANDE
sy Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
.!: en hog serviceniva for kommunens medborgare.

Fokusomraden

Attraktiv plats

Kommunens invanare har en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant besoksmal for
gaster. God folkhalsa, samhallsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet &r aspekter
som ar viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och ar valkomna i samhallet. Hog sysselsattning,
hdg forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle &r delar som ar viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhalle med bra foretagsamhet ar ett samhalle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

Hog kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hégt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebar
ocksa att medlen som anvands for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och val genomtankt sétt.

Malmodell

Utifran ovan namnda mal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet véljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstélls pa avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstalls till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om nagot arbete planeras framover inom aktiviteterna.
Dér satts en prognos (1-5) for hur val aktiviteterna bedéms vara genomférda vid arets slut.
Matten f6ljs upp pa dvergripande niva inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsatts nivan av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.
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Mal 2021 God

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och

bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé6 med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla fér- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensfoérsorjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbeta med miljGer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostdder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfdllen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjélp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok

11

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vél fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.
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Maluppfyllelse for verksamheterna

Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen. En stor del av
arbetet under perioden har praglats av pandemin covid-19, vilket dven paverkat arbetet med
aktiviteter och darfor aven bedomningen av maluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
. oka.

Ingen métning har &nnu genomforts. Baserat pa genomforda aktiviteter under perioden bedoms
prognosen vara att malet delvis uppfylls. Ett aktivt arbete pagar kring olika hdlsoaspekter, men
covid-19 har bromsat eller krévt att fokus &ndras i arbetet.

4 :.u — Andelen invanare i

. i befolkningen i dlder 24 — 65 ar

med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Ingen matning har annu genomforts. Baserat pa aktiviteterna bedoms prognosen for
maluppfyllelse vara hog. Detta kopplas till goda rekryteringar samt kompetenshojande samarbeten
som t.ex. 4ldreomsorgslyftet och Lércentra.

g Lo
Sjukfranvaro kommunalt

anstéllda ska minska, oavsett
kon.

Sjukfranvaron har minskat med 1,5 procentenheter sedan arsskiftet och uppgar till 7,2 %. Vi tror
att detta ar ett resultat av det arbete som vi gjort nér det galler rehabilitering och férebyggande
insatser samt en bra samverkan med foretagshalsovarden.

12
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Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med

kommunen ska 6ka.

Fortsatt arbete med inforande av e-tjanster samt hogre narvaro pa sociala medier beddms malet
som delvis uppfylit.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Av totalt 26 budgetansvar prognosticerar 10 stycken avvikelse pa mer dn 5 %. Av dessa har 6 stycken ett
overskott och fyra ett underskott. Tva avdelningar dverskrider budgeten och tvéa avdelningar berdknar med
Overskott. Totalt sett ligger prognosen 290 tkr under det budgeterade resultatet.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Ingen matning har annu genomforts. Baserat pa aktiviteterna bedéms malet delvis uppfyllas.
Medborgarservice har bidragit till en god service och transparens, men ett fortsatt
utvecklingsomrade inom flera verksamheter &r digitalisering.

13
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Aterrapportering fran verksamheterna

Avsnittet presenterar aterrapporteringen fran verksamheterna rérande ekonomi, aktiviteter och
maluppfyllelse.

Kommunledning

Kommunledningen bestar av kommunchef och en stab pa 2,0 tjanster. Fokus pa de uppdrag
som varit aktuella hittills under 2021 har legat pa verksamhetsuppfoljning, planering samt
projektkoordinering. Vi har varit delaktiga i att knyta ihop 2020 samt dra upp riktlinjer infor
2022 samtidigt som vi jobbat med manatliga uppfdljningar avseende 2021. Vidare sa l6pte en
del projekt ut under senare delen av 2020 och slutrapporteringar har dérav genomforts.

Aven om kommunen totalt gjorde ett mycket starkt resultat 2020 och 2021 4n sé lange ser
lovande ut sa finns det stora utmaningar. Staben har fortsatt jobbat med stod till avdelningar
och enheter, med ett huvudsakligt fokus pa hur verksamheterna ska kunna bedrivas pa ett mer
effektivt satt.

Arbetet med framtidens aldreboende fortgar, samarbetet med Riksbyggen gar enligt plan och
har resulterat i att en gemensam forening ar bildad. Arbetet har fortskridit sa pass langt att
underlag for upphandling bor vara framtaget under varen 2021.

Telia 6vertog A-Net under 2020 men den forvantade fiberutbyggnad kantades av olika
problem som gjorde att langt ifran det som planerats blev genomfort. Samverkan med Telia
har fortsatt under inledningen av 2021, framst inriktad pa informationsspridning till
medborgare saval som till underentreprendrer som genomfor arbete i nitet. Aven om
overtagande har skett sa ligger kunskapen kvar hos oss. Huvuddelen av de tillstand som brom-
sade 2020 &r pa plats sa vi ser fram mot sommarens arbete.

Ekonomi

Kommunledningens ekonomi redovisade ett utfall pa nastan 900 tkr i plus. Da verksamheten
ansvarar for flertalet projekt ar det alltid svart att forutse hur det slutgiltiga resultatet kommer
att se ut. Att kommentera resultatet i detalj ar svart att gora kortfattat men balanserade
kostnader tillsammans med nagot hogre intakter an beraknat kan sammanfatta pa ett bra sitt.
Utfallet for 2021 ar an sa lange valdigt svart att forutse, lite beroende pa att vi ligger i en fas
dar manga projekt avslutats och nya inte hunnit ga igang. Fasta kostnader foljer budget medan
resurser for stod och riktade insatser an sa lange ar underutnyttjande.
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Utbildning och kultur

Inom avdelningen finns forskola, grundskola, gymnasium, elevhem och kulturverksamhet sa
som hibliotek och kulturskola. Kvaliteten i for- och grundskola, utbudet i var kulturskola och
att vi har en valfungerande elevhélsa ar viktiga delar av Arjeplogs attraktivitet, sarskilt for
familjer med barn.

Pa Silverskolan och Silverskolans fritidshem pagar ett utvecklingsarbete for att i storre
utstrackning ta tillvara pa det rika friluftslivet i kommunen Vi har dessutom gron flagg-
certifiering i forskolan. Hornavanskolan och elevhalsan ar exempel pa verksamheter som
arbetar direkt mot delaktighet och valmaende genom insatser inom uthildning, halsa och
integration. Vi arbetar aktivt med att alla elever far en likvérdig utbildning och kan delta i saval
undervisning som schemabrytande aktiviteter.

Ekonomi
Avdelningen som helhet prognosticerar att gora ett Gverskott pa minst 1 miljon kronor.

Overskottet beror till stor del pa ett battre 4n vantat sa kallat IKE-netto, det vill sdga skillnaden
i kostnader for elever fran Arjeplog som laser gymnasiet i andra kommuner och intakterna for
eleverna fran andra kommuner som laser gymnasiet i Arjeplog.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Utbildning och kultur arbetat med mal 3, 4, 5, 11, 12 och
16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Utbildning och kultur.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
valbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och

bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljéo med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla fér- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbeta med miljcer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
koén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostdder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfdllen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vél fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.
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Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Rehab-rutiner, arbetsmiljo pa APT och kompetensdagar, PHA 2.0 under hostens
kompetensutvecklingsdag, samarbete med a-hélsan under friluftsdag

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Vi har varit lyckosamma i rekryteringar och hoppas kunna bibehalla hog grad av behdrig personal.
Sakerstilla egen kompetens inom validering sa att fler utan formell kompetens i kommunens verksamheter
kan bli behériga. Samarbete med vardverksamheten genom dldreomsorgslyftet har slagit val ut.

g Lo
Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Digitala utbudet utokat, men hittills inga prova pa-aktiviteter

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska dka.

God planering av barngrupper och dimensionering, kommunikation med BVC, information till
vardnadshavare

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Gron flagg, A-hélsan angaende livsstil, vdlmaende, stresshantering
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Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Y

Fler digitala forelasningar och forsok till kulturskola via andra kommuner
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Vard och omsorg

Avdelningen bestar av  Socialchef, Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS),
Bistandshandlaggning, Sarskilt boende, Hemtjanst, LSS- personlig assistans, Individ- och
familjeomsorgen samt Halso- och sjukvardsenheten. Arbetet inom vard- och omsorg har under
Tertial 1 2021 préaglats mycket av den Corona pandemi som dabbat hela vérlden. Verksamheten
har hela tiden utgatt fran Folkhalsomyndighetens rekommendationer och Region Norrbottens
smittskyddsriktlinjer. 1/1 2021 fick verksamheten sitt forsta bekraftade fall av covid-19 pa
sarskilt boende. Arbetet har under Tertialen fokuserats pa att bekdmpa fortsatt smittspridning
inom &ldreomsorgen. Hittills har fem omsorgstagare smittats av Covid-19 men aven personal
som arbetar inom aldreomsorgen har smittats. Tertial 1 har kraftigt paverkat personalens
arbetssituation da bl.a. kohortvard (véxelvard) bedrivits for att forsoka minska
smittspridningen, sjukfranvaron har under perioden ocksa varit hdgre an normalt pga. de Covid-
19 fall verksamheten haft. Verksamheten har ocksa drabbats ekonomiskt av Covid-19 utbrottet
da overtid/mertid hos personalen har okat, personalforstarkningar har genomforts samt att
forbrukning av skyddsmaterial har 6kat under tertialen. Under tertialen har vi utfort vaccination
mot Covid-19 av omsorgstagare och egen personal samt att provtagning (PCR och snabbtester)
har ocksa genomforts i verksamheten.

Inom Vard- och omsorg har fortsatt arbete med framtidens éldreboende genomforts tillsammans
med samarbetspartnern Riksbyggen och kooperativa hyresgéstféreningen Arjeplog. Under
Tertialen ar det framst framtagande av anbudshandlingar infor kommande upphandling av om-
och tillbyggnad av fastigheten Minken.

Arbetet med ett gemensamt verksamhetssystem for Socialtjansten till alla 14 kommuner i
Norrbotten, har pagatt under Tertial 1. Malséttningen ar att kunna ha klart detta under varen
2021.

Under Tertial 1 har avdelningen pabdrjat arbetet med budget 2022.

Ekonomi

Prognosen for 2021 efter Tertial 1 visar pa ett underskott pa ca 1,4 miljoner kronor mot budget.
De framsta orsakerna till detta ar direkt kopplade till det Covid-19 utbrott som startade 1/1 2021
inom &ldreomsorgen. Om mojligheten att kunna soka pengar for extra ordindra kostnader i
samband med covid-19 (som under 2020) som kommer faststéllas i regeringens varbudget, sa
kommer avdelningen aterta det underskott som prognosen for Tertial 1 visar. Inom LSS
verksamheten har det tillkommit ett uppdrag inom personlig assistans samt utdkade insatser
inom Lugnet och Regnbagen som inte finns med i budget 2021. Denna avvikelse bedéms kunna
atertas inom avdelningens totala prognos T 1 for 2021.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Vard- och omsorg arbetat med mal 3, 4, 5, 11, 12 och 16
samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Vard- och omsorg.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och

Tillhandahalla valfardstjanster och

Arbeta for att uppfylla

Arbeta forebyggande for en god

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska

medborgarléften i samverkan arbetsmiljo med minskad psykisk 6ka.
fritidsutbud framjar hélsa och bedriva ett folkhalsoarbete & ) ! . Py
—— med Polisen. ohalsa
valbefinnande
Tillhandahalla fér- och Samverka for sikrad Andelen invanare i
grundskola samt gymnasium Arbeta fér att det finns tillgéng till kompetensférsérjning samt . befolkningen i dlder 24 — 65 ar
Arbeta for sakrad

som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

kompetensforsorjning

med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbeta med miljcer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfdllen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjélp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.
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Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Starta upp projekt serviceteam inom aldreomsorgen. Nya chefer gar utbildningen Psykiskhélsa

arbetsliv.

L

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Oka antalet underskoterskor inom dldreomsorgen genom dldreomsorgslyftet

g

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

P.g.a. pagaende pandemi och att man ska stanna hemma vid minsta symptom beddms detta mal
inte att nas.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med

kommunen ska dka.

Fortsatt arbete med framtidens dldreboende

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Prognosen blir en 4a om stdd for extra kostnader pga. covid-19 kan sokas.
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Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Ett antal e-tjénster infors.

22




ARJEPLOGS
| KOMMUN

Administration och stdd

Avdelningen bestar av Medborgarservice, ekonomi-, och personalkontor, IT-enheten samt kost-
och lokalvardsservice. Administration och stod har jobbat med att utveckla bra service till
medborgarna genom att utveckla Medborgarservice, sékra tillgdnglighet och bemétande. Ett
aktivt arbetsmiljoarbete med fokus pa forebyggande insatser fortloper. Inom IT enheten pagar
arbete med att sakra infrastruktur och bra IT miljoer for vara verksamheter samt slutférande fas
i bredbandsprojektet. Vidare har fokus legat pa att arbeta med bra kost med jamn kvalitet. Vi
jobbar med att vara besokare som kénna sig valkomna och sedda i vara lokaler och 6vriga
offentliga rum. Personalen ska trivas i vara verksamheter. Infor 2021 4r en omorganisation
genomford och for avdelningen administration och stod innebér det att lokalvard nu ar
hopslagen med kost och att tekniska enheten &r flyttat till den nya avdelningen for
samhéllsbyggnad.

Ekonomi
Den ekonomiska prognosen for T1 2021 fér administration och stod ar totalt plus 830 tkr.

Avvikelser ligger inom:

= Administrativa enheten pa ett plus pa 116 tkr, kopplat till intdkter via rehab
ersattning, aterbetalning av sjuklonekostnader och minskade prognostiserade
kostnader for bostadsanpassningar, resor och utbildningar.

= |T-enheten sammanlagt plus pa 206 tkr, kopplat till intakter for bredband och
minskade kostnader dverlag.

= Kost- och lokalvardsservice plus 460 tkr relaterat till minskade kostnader pa bade
forbrukning och personal samt nagot hogre intékter.

= Qverformyndare ett plus pa ca 47 tkr, kopplat till ndgot minskade kostnader for
bland annat resor och arvoden.

= OQverlag 4r medvetenheten inom avdelningen att jobba med ekonomi och dversyn
av alla kostnader hog.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Administration och stod arbetat med mal 3, 4, 5, 11, 12 och
16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet och God
kvalitet/resurseffektivitet. Nedan foljer de utvalda aktiviteterna for Administration och st6d
samt hur man arbetat under forsta tertialen med dessa.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahalla valfardstjanster och
bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla fér- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbeta med miljcer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla
samt arbeta for en jamstalld
arbetsmiljo (heltidstjanster,

anstallda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostdder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta,
inkluderande, ansvarsutkravande
och vél fungerande verksamheter

genom digitalisering,

kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.
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Nedan foljer en sammanstallning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

Matt

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Prognos for maluppfyllelse

Pa god vég att nd malet.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbete med kompetensforsdjningsplan, SIKT 2.0 projekt samt lokal 6verenskommelse med

arbetsférmedlingen.

¢

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda ska minska, oavsett
kon.

Bredbandsprojektet &r en del i detta. Arbete med digitalisering, utveckling av mojligheter till
samverkan internt och externt samt samverkan med e-ndmnden i bland annat e-tjansteplattform.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska dka.

KF och medborgardialoger har bdrjat sdndas live.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Ho6g ekonomisk medvetenhet. Arbetat med att hitta kostnadseffektiva losningar for minska
kostnaderna. Vi har tagit fram en ny resursférdelningsmodell for IT som tydliggor kostnaderna.
Detta mal uppnadde vi med kost nu kommer vi att adra detsamma med lokalvard.
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Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.

Deltar i den digitala utvecklingen bade med idéer och att den tekniska plattformen stodjer
digitaliseringsarbetet. Vi maste starta en onlinetjanst, information och produktuppdateringar for
kost och lokalvard.
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Samhallsbyggnad
Samhaéllsbyggnadsavdelningen bestar av Samhallsbyggnadschef, samhallsbyggnadsenhet,
raddningstjanst, vatten och avlopp, renhallning samt fastighetsservice. Samhallsbyggnadschef
ar tillika enhetschef Gver samhéllsbyggnadsenheten samt direkt ansvarig for
fjarrvdrmeverksamheten.

Samhéllsbyggnadsavdelningen &r till stor del en servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dar
medborgare och andra avdelningar inom Arjeplogs kommun ska k&nna sig valkomna och trygga
med vara beslut eller arbeten. Under borjan av 2021 har en stor del av arbetet handlat om
pandemin som gjort att vissa delar av tillsynsarbetet har skjutits fran 2020 till 2021 och farhagan
ar att vi inte kommer att vara i fas under 2021.

Vi har dven gatt in i ny organisation fran 1 januari 2021, da tidigare tekniska enheten slogs
samman med milj6, bygg och raddning for bildandet av samhéllsbyggnadsavdelningen.
Samtidigt 6vergick lokalvard, medborgarhus och sporthall till andra avdelningar.

Ekonomi

Prognosen for avdelningen 2021 séger 830 tkr back mot budget, vilket ar béattre &n vad tidigare
manadsuppféljningar sagt, detta harror till absolut storsta delen av fastighetsenheten som
prognosticerar ett positivt resultat om 1,7 mkr dar vi har hyresintakter som inte finns i budget
for innevarande ar. Ser vi till samhallsbyggnadsenheten som star for huvuddelen av
minusresultatet sa ar det 6kade kostnader inom lanstrafiken och lagre intakter pa bygglovssidan
som ger ett forvintat negativt resultat om 1,6 mkr. Aven renhallningen spés ett negativt resultat
om ca 324 tkr dar minskade intdkter under bérjan pa aret, harrérande pandemin, har gett ett
prognosticerat intéktsbortfall om ca 400 tkr, hamtas till viss del igen av minskade kostnader.

Maluppfyllelse

Under perioden har enheterna inom Miljoé-, bygg och raddningsnamnden arbetat med mal 4, 5,
11, 12 och 16 samt med fokusomradena Attraktiv plats, Social delaktighet, Bra foretagsamhet
och God kvalitet/resurseffektivitet. Nedan féljer de utvalda aktiviteterna for Milj6-, bygg och
raddningsnamnden.
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Mal

Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och

Tillhandahalla valfardstjanster och

Arbeta for att uppfylla

Arbeta forebyggande for en god

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska

medborgarléften i samverkan arbetsmiljé med minskad psykisk 6ka.
fritidsutbud framjar hélsa och bedriva ett folkhdlsoarbete & ) . . =
N med Polisen. ohdlsa
vélbefinnande
Tillhandahalla fér- och Samverka for sakrad Andelen invanare i
grundskola samt gymnasium Arbeta fér att det finns tillgang till kompetensférsérjning samt . befolkningen i dlder 24 — 65 ar
Arbeta for sakrad

som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

utveckla kontakten mellan

skola och naringsliv

kompetensforsorjning

med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Arbeta med miljcer, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kén.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostdder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfdllen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara storre
dn 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stamma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.




Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Alla medarbetare pa VA- och RH-enheten ska ha god kdnnedom om Arjeplogs kommun arbete for
likabehandling och mot krankande sérbehandling. Utdver det arliga RUS-samtalet ska en
delarsuppfélinina aenomforas halvvaas aenom aret for att fanaa upp svariaheter att na malen.

Andelen invanare i

befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Kompetensutveckla egen personal med tillsynsutbildningar.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

Samtliga anstéllda inom VA enheten ska behandla medborgare, medarbetare och foretagare
inkluderande och jamlikt. Samt ha en god férstaelse for kring kommunens arbetssétt och
styrdokument kring arbetsmiljo, krdnkande sérbehandling samt jadmstélldhet.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med

kommunen ska 6ka.

Okad dialog och planering mellan VA verksamheten och andra avdelningar knutna till utveckling
och dversiktsplaneringar for att trygga framtidens VA forsorjning.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Samtliga tjdnstekop éver inkopspolicyns gransvarde ska konkurrensutsattas pa sadant sétt att den mest
ekonomiskt fordelaktiga produkten viljs. Vidare ska &ven enheten fortsatt verka for samverkan inom
omradet dar det star till gagn for verksamheten och kommunen i stort vad avser pris och kvalitet.




Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre an
eller lika med 70 %.

Utreder vilka blanketter samt information som ska ligga pa hemsidan. Nérvaron pa sociala medier

ska Okas.
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Uppfdljning av intern kontroll

Under perioden har ett aktivt arbete pagatt med den interna kontrollen. Interkontrollen for dret
ar beslutad av kommunstyrelsen, den process som ska kontrolleras 2021 &r personalprocessen.
De specifika aktivisterna som kontrolleras dar rekryteringsprocessen, introduktion och
avslutningsprocessen. Utbver detta kontrolleras de processer som hade medel eller hdg
avvikelse i forra internkontrollen. Internkontrollen &r paborjad, men inte slutford, en fullstandig
rapport av genomford internkontroll lamnas i samband med arsredovisningen. Nedan ar
riskbedomningen for personalprocessen presenterad, den finns ocksa i beslutad
internkontrollplan.

Nr Process Moment S K R Atgard J/N | Kontrolleras
2021
(1-4) (1-4) (1-16)
1 Rekrytering Annonsering, Intervju 3 3 9 Ja Ja
Sékerstéllning av kvalifikationer
Anstéliningsavtal och l6nesattning
2 Introduktion Checklista, kontaktnat, medarbetarskap, 3 4 Ja Ja
kunskap att utféra arbetsuppgifter,
uppdragsbeskrivningar/verksamhetsbesk
rivningar
3 Styrande dokument Arbetsmiljopolicy, Riktlinjer for 1 3 Nej Nej
arbetsmiljo, personalpolitiska program,
delegeringsordning, rutiner/lathundar
4 Systematiskt RUS-samtal, SAM-enkater, 1 4 4 Nej Nej
arbetsmiljoarbete Skyddsronder, APT, Skyddsombud
5 Lopande arbetsmiljoarbete | Kartlaggningar, Samarbete med 1 4 4 Ja Nej
foretagshalsovarden, anpassningar i
arbete, disciplindra atgarder,
skyddsombud
6 Rehabilitering Kartlaggningar, uppféljningar, 1 4 4 Ja Nej
anpassningar
7 Tid pa och fran arbete Stamplingar, l6nebesked och 2 3 6 Ja Nej
utbetalningar, semester och annan
ledighet, flex/komptid
8 Kompetensutveckling och Utbildningsplan, Stimulerande 3 2 6 Nej Nej
kompetensforsorjning arbetsuppgifter, uppféljning av
presentation, Stdd till vidareutbildning,
karriarméjligheter inom organisationen.
9 Samarbete med fackliga Tillsattningar av tjénster, nya 2 3 6 Nej Nej
organisationer befattningar, organisationsforandringar.
10 Avslut av anstéllning Avslutningssamtal, checklista, 3 3 9 Ja Ja

Overlamning, erfarenheter
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Medarbetare

Nedan ar en aterredovisning gallande Arjeplogs kommuns medarbetare sammanstélld. Nagra
av vara nyckeltal som vi mater kontinuerligt for medarbetare &r inte presenterade eftersom det
ar for tidigt pa aret for att kunna genomfara nagra analyser gallande nyckeltalen.

Personalstruktur

Antalet tillsvidare anstallda har 6kat nagot sedan arsskiftet. Ingen utdkning av personalstat har
gjorts sedan arsskiftet men totalt antal anstallda har 6kat bade i antal personer och i antal
anstallda i heltider. Detta bedomer vi framforallt beror pa:

e Pensionsavgangar dar det varit introduktion parallellt inom fastighetsskotsel
e Fler anstallda sjukskdterskor i egen regi

e Arbetsterapeut som anstéllts utGver stat

e Satsningar inom aldreomsorgslyftet

e Utokad bemanning pa grund av Corona pandemin

e Ungdomssamordnare och larcentra anstallningar

e Forskollarare som anstéllts pa tillsvidare tjanster

e Personal som ar tjanstlediga och som erséatts med vikarier

Tertial 1 2021-04-30 | 2020-12-31 | 2020-04-30 | 2019-04-30 | 2018-04-30

Antal tillsvidareanstéallda | 276 271 265 286 308

Varav kvinnor: % | 75 73 73 75 74

Varav man: % | 25 27 27 25 25
Sjukfranvaro

Sjuktalen har minskat sedan arsskiftet, detta trots den pagdende Corona pandemin. Det ar
framforallt langtidsjukfranvaron som minskat. Positivt ar att franvaron minskat i alla
aldersgrupper och bland bade mén och kvinnor.

Sjukskrivningstalen per avdelning ar 20210430:

Utbildning och kultur 8,1 procent
Vard och omsorg har 7,4 procent
Administration och stéd samt stab 6,8 procent
Sambhallsbyggnad 2,5 procent

Sjuktalen har successivt minskat de senaste aren. Vi tror att detta &r ett resultat av det arbete
som vi gjort nér det géller rehabilitering och férebyggande insatser samt en bra samverkan med
foretagshalsovarden. Cheferna i Arjeplogs kommun gor ett bra jobb med detta. Det kan dock
finnas en risk att vi har en del dold sjuknarvaro till foljd av att det &r mer vanligt forekommande
med distansarbete pa grund av Corona pandemin.

Ett fortsatt aktivt arbete med tidiga insatser och férbyggande samt rehabiliterande atgarder ar
mycket viktigt for att medarbetare ska ma bra pa sina arbetsplatser och halla sjuktalen nere.
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% 2021-04-30 2020-12-31 Fo6randring 2020-04-30
sedan 201231
Total sjukfranvaro 7,1 8,6 -15 9,3
varav langtidssjukfranvaro * 27,3 40,2 -12,9 42,5
sjukfranvaro man 4,6 6,5 -1,9 5,8
sjukfranvaro kvinnor 8,1 9,4 -1,3 10,6
anstallda - 29 ar 5,9 7,3 -1,4 6,4
anstallda 30 - 49 ar 55 75 -2 7,4
anstéllda 50 ar - 9,1 9,9 -0,8 9,5

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

33




	Resultat samt prognos för perioden
	Kommunens resultaträkning perioden januari-april
	Kommunens balansräkning
	Driftsredovisning januari-april samt prognos helår 2021
	Investeringsprognos

	Ekonomiska mål
	Verksamhetsmål
	Övergripande mål
	Fokusområden
	Målmodell

	Måluppfyllelse för verksamheterna
	Återrapportering från verksamheterna
	Kommunledning
	Ekonomi

	Utbildning och kultur
	Måluppfyllelse

	Vård och omsorg
	Ekonomi
	Måluppfyllelse

	Administration och stöd
	Ekonomi
	Måluppfyllelse

	Samhällsbyggnad
	Ekonomi
	Måluppfyllelse


	Uppföljning av intern kontroll
	Medarbetare
	Personalstruktur
	Sjukfrånvaro


